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RESUMEN 
El presente informe tiene como objetivo dar a conocer 
las actividades que se llevaron a cabo en la Corporación 
Venezolana Agraria (CVA) Lácteos, organismo adscrito 
al Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y 
Tierras (MPPAT), encargada de desarrollar en el estado 
Trujillo el proyecto de Desarrollo Integral de Ganadería 
de Leche en pequeños y mediamos productores. Este 
proyecto abarcó 10 (50%) municipios de los 20 que 
conforman el estado beneficiando a través de la entrega 
de créditos a 57 (28,6%) productores del total de 199 
encuestado. A cada productor beneficiario se le 
facilitaron recursos, materiales, insumos, equipos y 
semovientes que aumentaron la posibilidad de mejorar 
su unidad de producción y a la vez solventar los 
problemas económicos y social.  Mediante la asistencia 
técnica, asesoría y capacitación a los productores se 
logró orientar en las mejoras de pasto mejorado y de 
corte (1567 has), en cercas perimetrales tradicionales 
(148,2 km), en cercas eléctricas (323,3 km), en 
instalaciones y equipos: sistema de riegos(45 unidades), 
ordeños mecánicos (55 unidades), construcción y 
reparación de vaqueras ( 57 unidades), galpones (24 
unidades), picadoras de pastos (57unidades) y en la 
adquisición de semovientes genéticamente lecheros (420 
novillas) y (28 toros) entre otros. 
Al adquirir los productores este recurso lograron de 
manera importante aumentar la producción de leche a un 
23% solamente con las mejoras de pastos e instalaciones 
y a la vez se logró un considerable impacto social y 
económico positivo donde se beneficiaron 228 familias 
conformadas por 912 personas mejorando su modo de 
vida. 
Palabras clave: productor, instalaciones, asistencia 
técnica desarrollo integral.  
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INTRODUCCIÓN 
 

La Corporación Venezolana Agraria (CVA), es 

un organismo adscrito al Ministerio del Poder Popular 

para la Agricultura y Tierras MPPAT. Su función 

principal es impulsar el aparato productivo agrario, por 

medio de la coordinación, supervisión de actividades 

empresariales del estado para el desarrollo del sector 

agropecuario en el país.  

Esta institución tiene la alta responsabilidad de 

llevar a cabo este proyecto de leche con los pequeños y 

medianos productores apoyándose en el convenio 

bilateral Cuba – Venezuela, donde se presta asesoría 

técnica por la parte cubana y se trabaja estrechamente en 

vinculación con los técnicos venezolanos.  

Cada estado tiene un Coordinador del Proyecto 

Leche, responsabilizado con el otorgamiento de créditos 

que permitan al productor desarrollar la producción de 

leche este ayudara a mejorar los pastos (pastoreo y corte), 

cercas, instalaciones pecuarias (vaquera, becerreras, 

galpones, entre otros), ayuda para la adquisición de 

equipos para el abastecimiento de agua (bombas), 

mangueras, construcción de lagunas o pozos y finalmente 

la compra de animales que garanticen el proceso 

productivo. 

La asesoría Cubana en conjunto con la 

Venezolana forman un equipo donde brindan 

capacitación técnica a los productores en cada visita y 

organiza conferencias, talleres, mesas técnicas a los 

productores en cada municipio en diferentes tareas para 

el empleo correcto de los recursos y para garantizar que 

mediante la adecuada alimentación de los rebaños y su 

manejo correcto se logran tener resultados productivos 

altos. El asesor de la Corporación Venezolana Agraria 

(CVA), además de trabajar como Coordinador del 

proyecto, se integra al apoyo que brindan los Técnicos 

Cubanos del  Centro de Asistencia  Agrícola (CATA), 

Servicio Autónomo de Sanidad  Agropecuaria (SASA) y 

Proyecto Campo Adentro. 

 
 
OBJETIVOS 

Objetivo General 

- Incentivar la producción agropecuaria 

mediante el otorgamiento de créditos que faciliten el 

aumento de la producción de leche en el estado Trujillo. 

 

Objetivos Específicos 

- Supervisión de la ejecución de las actividades 

técnico-constructivas planificadas para que el proyecto 

se cumpla como está establecido. 

- Planear actividades en el campo como 

talleres y conferencias, para lograr ampliar los 

conocimientos técnicos y que otros productores 

interesados se integren al proyecto. 

- Evaluar las necesidades de los productores 

que estén participando en el proyecto para suplir en lo 

posible con el crédito y garantizar el buen 

funcionamiento de la unidad de producción. 

- Organizar a los productores para darles 

orientaciones, intercambiar opiniones y experiencias 

obtenidas por ellos mismos en sus unidades de 

producción y mantener las estadísticas actualizadas en 

los niveles de producción y del crecimiento del rebaño 

vacuno en el estado. 

- Aplicar los conocimientos adquiridos en la 

Universidad de los Andes, en el campo agropecuario 

Trujillano.  
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MARCO TEÓRICO 

Organismo encargado del Proyecto de Desarrollo 

Integral de Ganadería de Leche en el Estado Trujillo. 

Corporación Venezolana Agraria (CVA). 

Es un organismo adscrito al Ministerio del Poder 

Popular para la Agricultura y Tierras (MPPAT), donde 

fue creada el 13 de noviembre del 2001 bajo el decreto 

general de tierra y desarrollo agrario como un instituto 

autónomo que a partir de las políticas, estrategias y 

directrices emanadas del (MPPAT) donde tiene como 

finalidad impulsar el aparato productivo agrario, 

coordinar y supervisar las actividades empresariales del 

estado para el desarrollo del   sector agropecuario del 

país. 

 

EMPRESAS ABSCRITAS A LA (CVA) 
 
 

 
 

1- CVA LÀCTEOS: Empresa destinada a la 

comercialización, procesamiento y distribución de leche 

fluida pasteurizada, pulverizada, así como sus derivados: 

queso, mantequilla, natilla, y bebidas pasteurizadas y 

enérgicas.  

2- CVA CEREALES Y OLEAGINOSAS: 

Empresa de producción social que garantiza el 

suministro a nivel nacional de alimentos de alta calidad a 

bajos costos y la producción de harina de maíz, arroz, 

pastas, aceites, y grasa de origen vegetal y la utilización 

de subproductos para la alimentación animal.  

3- CVA LEANDER: Unidad de producción 

socialista, que tiene la capacidad de recibir, filetear y 

empaquetar, mas de 7500 kilos diarios de pescado. 

4- CVA CAFÈ: Se basa en la instalación y 

reactivación de torrefactoras y plantas beneficiadoras 

de café en los cafetaleros del país. 

5- CVA AZÙCAR: Su finalidad es 

desarrollar la producción, compra, venta, 

comercialización, importación y exportación de todo 

lo referente a caña de azúcar y sus derivados e 

impulsar el sector azucarero nacional. 

6- CVA ECISA (Empresa comercializadora 

de insumos y servicios agrícolas): Apoya al pequeño y 

mediano productor agropecuario mediante la instalación 

de agrotiendas en todos los estados del país, donde se 

ofrecen insumos a bajos costos: fertilizantes, semillas, 

agroquímicos, alimentos concentrados, productos 

biológicos, abono orgánico y servicio de asistencia 

técnica. 

           7- CENTRO GENÈTICO PRODUCTIVO 

FLORENTINO (CGPF): El objetivo de esta iniciativa 

es producir y criar animales de alta calidad genética 

específicamente en el área de bovino- lechero, adaptados 

a las condiciones del llano venezolano de los estados 

Barinas, Apure, Portuguesa, Guárico, y Cojedes. La raza 

lograda en el centro genético llevara por nombre 
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Florentino y se estima que producirá entre 6 y 8 litros 

diarios. Además permitirá la certificación de semillas.  

 

8-COMPLEJO AGROINDUSTRIAL 

AZUCARERO “EZEQUIEL ZAMORA” S.A: Este 

complejo tendrá como finalidad el despliegue de las 

actividades vinculadas con el cultivo, producción, 

compra, venta, industrialización y comercio de la caña 

de azúcar y sus derivados.  

 

9- PEDRO CAMEJO: Empresa socialista que 

apoya a pequeños y medianos productores, mediante la 

implementación de maquinarias agrícolas, mejorando el 

trabajo en el campo como la utilización de tractores, 

sembradoras, rastras y otros implementos de uso 

agrícola. 

 

Relaciones Interinstitucionales 

MPPAT, FONDAS, SASA, INTI, CVA, 

CONVENIO CUBA– VENEZUELA, CATA, 

ALCALDIAS, ASOCIACIONES DE PRODUCTORES, 

COOPERATIVAS, INCE, MINEP, entre otros. 

El punto de la asociación de las distintas entidades es 

que ayude al proyecto de leche para facilitar los procesos 

legales y aligerar la parte financiera para que pueda ser 

ejecutado a la mayor brevedad. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA CVA 

 

 

DESARROLLO INTEGRAL DE GANADERÍA DE 

LECHE EN EL ESTADO TRUJILLO 

 

Reseña Histórica 

Inicio del Proyecto: Se inicia, el 06 de febrero del 2006 

bajo la coordinación por el circuito agrícola y pecuario 

del Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y 

Tierras (MPPAT)  Caracas, en el marco de la 

supervisión y asesoría del Convenio Cuba-Venezuela. 

 
Función 

Incentivar la producción de leche mediante el 

otorgamiento de créditos y asesoría técnica a pequeños y 

medianos productores del estado. 
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Visión  

Recuperar los niveles de producción alcanzados 

anteriormente en el estado, mejorar la calidad de la leche 

producida, aumentar el rebaño vacuno lechero y 

satisfacer las crecientes necesidades de los consumos de 

leche en la población. 

 
Meta 

Lograr la incorporación de doscientos (200) 

productores anuales al proyecto 

 
 

Documentación y Requisitos exigidos para ser 

beneficiados con el proyecto de Desarrollo Integral 

de Ganadería de Leche en el Estado. 

 
Documentación: 

       -    Documentos de la finca 

- Registro Agrario (INTI) 

- Carta de Productor Agrario (MAT) 

- Levantamiento Topográfico de la Finca (GPS) 

- Registro Tributario de Tierras (SENIAT) 

- Permiso Sanitario (SASA) 

- Hierro de la Finca(SASA) 

- Fotocopia de la Cédula de Identidad 

Requisitos: 

- No haber recibido crédito con otra institución 

- Unidad de producción: una superficie entre 10 a 

100 hectáreas mínimo (pequeño a mediano 

productor) 

- Tener un historial de productor de leche. O estar 

interesados en convertir sus fincas en áreas de 

producción de leche. 

 

Una vez que el productor cumpla con estos 

requisitos y presenten la documentación se le procederá 

a llenar la planilla de solicitud de crédito (ver planilla 1). 

Se seleccionaron cincuenta y siete productores que si 

consignaron con la documentación, del total de 199 

encuestados. 

La plataforma financiera del proyecto está bajo 

la responsabilidad de Fondo de Desarrollo Agrícola 

Socialista, (FONDAS) la selección, asesoría, 

capacitación y seguimiento del crédito bajo la tutoría de 

CVA Lácteos, ambos están encargados de planificar, 

ejecutar y supervisar las actividades de este proyecto en 

el estado. 

 La coordinación se llevó a cabo con la Msc. 

Laura Morón y la asesoría bajo el convenio bilateral 

Cuba-Venezuela representado por la Ingeniera Anáis 

Rodríguez Medinas y en conjunto logramos formar un  

equipo de trabajo donde llevamos la capacitación y 

asistencia técnica a cada uno de los 57 productores 

beneficiarios.  

La asistencia técnica y capacitación se realizó de 

la siguiente forma: a través de capacitación individual, 

conferencias, talleres, mesas técnicas, planificadas en 

cada uno de los municipios involucrados en el proyecto, 

todo esto con el fin del empleo correcto de los recursos 

adquiridos con el propósito de lograr mejores resultados 

productivos en cada unidad de producción.  
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Cantidad de productores a integrar el proyecto por 

estado participante: 

 

- Establecer un tratamiento equitativo en los 

estados de acuerdo al número total de 

productores a beneficiarse. 

- Los estados que no cumplan con los requisitos y 

documentación para los créditos deben ceder 

sus cupos a otros estados participantes. 

- De acuerdo a las características de cada estado  y 

las posibilidades reales se le asigno una cifra de 

productores a beneficiar. 
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Recursos financiados por el Proyecto de Desarrollo 

Integral de Ganadería de Leche en Pequeños y 

Medianos Productores. 

Los recursos que este proyecto financia están 

establecidos en un rango entre noventa y siete mil 

bolívares fuertes (97.000Bs F.) y ciento cincuenta mil 

bolívares fuertes (150.000Bs F.), esto va a depender de 

las necesidades que presente el productor para el 

mejoramiento de su unidad de producción. Este se 

entrega por medio de cartas órdenes donde se asigna de 

la siguiente manera. 

 Primera Partida: 

- Construcción de abrevaderos y comederos 

- Construcción de cercas perimetrales e internas 

(eléctricas) 

- Sistemas de riego  

- Siembra de pasto mejorado y de corte 

 

 Después que el productor ejecute la primera 

partida en un 80% se realiza una supervisión, se procede 

con la segunda carta orden, donde se le entregó para lo 

siguiente: 

- Construcción de vaquera 

- Construcción de corral de espera 

- Construcción de becerrera 

- Construcción de manga 

- Construcción de embarcadero        

- Construcción de embudos  

 

 Una vez terminada la segunda fase y cumpliendo 

los pasos como la anterior, se procede a la entrega de la 

tercera partida: 

- Adquisición de Asperjadora 

- Adquisición de Picadora de pasto 

- Adquisición de Cantaras  

- Adquisición de brete 

- Mantenimiento de pasto mejorado y de corte  

- Acondicionamiento de potreros  

La Cuarta Partida consta de: 

- Adquisición de ordeño mecánico 

- Adquisición de tanque de enfriamiento 

 

Y por último, la Quinta Partida: 

- Veinte vacas y un toro 

- Adquisición de suplementos alimenticios 

- Adquisición de plan sanitario ( vacuna y  

medicina)  

 

Como se puede apreciar se lleva un orden 

lógico. Donde se garantiza en primer orden, la base 

alimentaría, después la infraestructura y finalmente los 

animales, esto avala un manejo adecuado del rebaño y 

una alta producción de leche.                               
Una vez finalizado con este plan de inversión el 

productor tiene un lapso estipulado de dos años de gracia 

para empezar a producir, al transcurrir el tiempo 

establecido, el productor comienza a cancelar el crédito 

con una tasa fija de interés de 4% en un periodo 

continuo de 10 años para cancelar. 
 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

1. Diagnóstico de productores: a través del llenado de 

una planilla de encuestas se diagnosticaron  199 

productores ubicados en 14 municipios del estado 

Trujillo. 
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Municipios encuestados 

Municipios Encuestados % 

1.) Pampán  29 14,57 

2.) Candelaria  19 9,54 

3.) Carache  30 15,07 

4.) La Ceiba  21 10,55 

5.) Monte Carmelo 14 7,03 

6.) José Felipe Márquez Cañizalez    16 8,04 

7.) Miranda 10 5,02 

8.) Bolívar  24 12,06 

9.) Sucre  22 11,05 

10.) Motatán  01 0,50 

11.) Andrés Bello  08 4,02 

12.) Escuque  02 1 

13.) Trujillo  03 1,50 

14.) Valera 01 0,50 

TOTAL 199 100 
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2. Diagnóstico de las necesidades y potencialidades de 

las fincas a beneficiar: 

 

Tierras: 

- Superficie total de la finca: Se define como la 

cantidad de tierras que posee cada unidad de 

producción.   

- Superficie disponible para ejecutar el proyecto: 

capacidad de hectáreas disponibles para 

emprender el trabajo. 

- Superficie explotada: Cantidad de tierras 

laboradas en cada finca.   

- Superficie total de pasto: Cantidad de hectáreas 

de pasto presente en el predio. 

- Superficie de pasto natural: Cantidad de pasto 

autóctono en cada finca  

- Superficie de pasto de corte: Cantidad  de pasto 

introducidos o sembrados en los fundos   

- Superficie para otros usos: Cantidad de 

hectáreas explotadas para otros rubros (cultivos 

varios).  

- Números de potreros: La cantidad de potreros 

presentes en cada finca 

 

Situación legal de tierras: 

- INTI: Instituto Nacional de Tierras organismo 

adscrito al Ministerio del Poder Popular para la 

Agricultura y Tierras (MPPAT) 

- Tierras Propias: Tierras autónomas de cada 
productor que no depende de ningún ente 
gubernamental. 

 
 

 

 

Semovientes  

- Rebaño Total: cantidad  de animales que poseen  

los productores. 

- Mautes (as): Animales comprendido entre 12 a 

17 meses de edad.   

- Becerros (as): desde recién nacido  hasta el 

destete. 

- Novillas: animal comprendido entre los 18 

meses hasta su primer parto. 

- Toros padrotes: Nombre que se le da al macho 

reproductor de una finca padre de una 

generación. 

- Vacas totales: total de hembras presentes en los 

fundos que abarca desde vacas secas hasta vacas 

en producción. 

- Carga Animal (ha): Cantidad de animales que 

puede soportar  una hectárea. 

- UGM : Unidad de Ganado Mayor 

- Relación Vaca/ Toro: Cantidad de hembras a 

cubrir por  un toro. 

- Vacas en ordeño: Animales en producción. 

 

Producción 

- Producción diaria de litros/leche/ vaca: Cantidad 

de leche producida por un rebaño en un día. 

- Producción de leche en verano: leche que se 

produce en el periodo de sequía.  

- Producción de leche en invierno: producción de 

leche comprendida en el periodo de lluvias. 

- Litros de leche por hectárea por día (lts/ha/día): 

Cantidad de leche diaria que se produce en 

relación con hectáreas de tierras disponibles. 
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Instalaciones y equipos 

- Generador de cerca eléctricas (50Km)  

- Cercas internas eléctricas  

- Cercas externas o perimetrales 

- Galpón de maquinarias  

- Picadora y repicadora   

- Tráiler o zorras  

- Depósito de melaza  

- Sistemas de riegos por Aspersión  

- Depósito de agua 

- Construcción de Pozos o Lagunas  

- Asperjadoras 

- Cantaras  

- Bretes  

- Ordeño mecánico 

- Tanque de enfriamiento  

- Becerreras  

- Corral de espera 

- Vaqueras: Para 20 y 40 vacas o más 

- Manga  

- Embarcaderos  

- Embudo 

 

Cuadros de diagnósticos: 
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3. Diagnóstico del estatus social y económico de los 

productores a beneficiarse con el proyecto. 

 

A medida de que se elaborará la planilla de 

diagnóstico a cada fincas se procederá a estudiar el 

estatus de cada productor con el propósito de comparar 

la fase inicial del proyecto con la fase final, y así, 

confirmar si el productor obtiene o no beneficio tanto a 

nivel social como económico.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultados 

 

1. Diagnóstico de productores: 

Este proyecto se inició diagnosticando 199 

productores, la cual se hizo la entrega de créditos de 

ciento cincuenta mil bolívares fuertes (150.000 Bs F.) 

cada uno. La mayoría de los productores no presentaron 

los requisitos exigidos por el proyecto, debido a 

problemas de documentación con algunos entes 

gubernamentales como SASA, FONDAS, INTI. 

De los 199 productores diagnosticados en el mes de  

febrero del año 2006, 57 de ellos recibieron créditos, 

correspondiendo al 28,6 % del total encuestado, 

ubicados en 10  (71,4%) de los 14 municipios 

estudiados. Los  142 productores restantes están en lista 

de espera para el año 2007-2008.  

Municipios beneficiarios del proyecto 

MUNICIPIOS APROBADOS % 

1.)Andrés Bello 02 25 

2.)Bolívar 03 12,5 

3.)Candelaria 07 36,8 

4.)Carache 04 13,3 

5.)José Felipe Márquez Cañizalez 05 31,3 

6.)La Ceiba 07 33,3 

7.)Miranda  04 40 

8.)Monte Carmelo 10 71,4 

9.)Pampán  10 34,4 

10.)Sucre  05 22,7 

Total  57 28,6 
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2. Diagnóstico de las necesidades y 

potencialidades de las fincas a beneficiar: 

Una vez realizada la inspección en la finca se 

procedió con el financiamiento por medio de cartas 

órdenes basándose en las necesidades más críticas 

presentes en la misma. 

-   Superficie de pastos: Al comienzo del proyecto 

existía 1920 Ha de pastos en condiciones regulares entre 

los 57 productores. Con el avance de este financiamiento 

se lograron recuperar esas 1920 Ha y se introdujeron 363 

hectáreas más entre ellas 114 ha de pasto de corte 

(Taiwán morado y Mar alfalfa), y las otras 249 ha 

restantes con pastos mejorados y algunas leguminosas 

como (brachiarias y leucaena) donde hubo un total de 

2283 has cultivadas.  Esto se realizó tomando en cuenta 

los requerimientos alimenticios en cada unidad de 

producción.   

-  Reparación de cercas perimetrales: Logramos la 

reparación y construcción de   148,26 Km de cercas de 5 

líneas con estantillos de madera. 

  

- Construcción de cercas Internas eléctricas: Al inicio de 

este proyecto ninguna  de las fincas  poseía cercas 

eléctricas, de la cual se construyeron  323,3 Km entre las 

57 unidades de producción, proporcionándole una 

rotación de potreros sostenible. 

-  Construcción de vaqueras y otras instalaciones: Se 

logro la construcción de 57 vaquerías con diferentes 

dimensiones: 29 vaqueras con capacidad para 20 

animales y 36 vaqueras con capacidad para 40 vacas o 

más, todo esto según el rebaño existente en la finca. 
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 - Sistema de riego: Se introdujeron 45 sistemas de riego 

en diferentes fundos mediante la construcción pozos y 

lagunas para así solventar la problemática en épocas de 

sequia. Los 12 productores restantes poseían un  

sistema de riego en buenas condiciones.   

 - Compra de Semovientes: Se incorporaron dieciséis 

novillas y un toro. Esto tomándose en cuenta las razas y 

las características climáticas presentes en cada fundo, 

hasta el momento se ha concretado la  compra de 

semovientes a 28 fincas con un 49, 3%. Y el otro 51,7 % 

están en espera. 

 

Alternativas Tecnológicas Alimenticias aplicadas a 

las unidades de producción: 

- Incorporación y mantenimiento de nuevas 

variedades de pastos introducidos y 

leguminosas.  

- Creación de bancos de biomasas. 

- Aplicación de los Pedestales y Sistemas 

silvopastoriles. 

- Modulación de potreros con cercas eléctricas. 

- Administración de Suplementos Nutricionales 

- Melaza-Urea. 

- Bloques multinutricionales.Sales  

- minerales y concentrados. 

Asistencias Técnicas realizadas: 

 La asistencia técnica se llevo a cabo en la 

medida que se  implementaba el trabajo en campo, 

donde se programó una  visita cada veintiún días al 

productor, para así  verificar la obra, intercambiar ideas, 

escuchar sus problemáticas y poder buscar una pronta 

solución a esos problemas. 

Todo esto se baso a un programa de visitas cada 

21 días que comenzó desde (04/06/2007 hasta 

29/04/2008) 

 

 

 

SEMANAS MUNICIPIOS DIAS 
 

1ra 
Monte Carmelo 

La Ceiba 

Bolívar  

Lunes y Martes 
Miércoles y Jueves 
Viernes  

 
 

2da 

Sucre  

Miranda  

Andrés Bello 

José F. Márquez C. 

Candelaria 

Lunes  
Martes  
Miércoles 
Jueves  
Viernes  

 
3ra 

Candelaria 

Carache 

Pampán  

Lunes  
Martes 
Miércoles, Jueves y Viernes  
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Figura 1 

Lineamientos para la instalación de los equipos de ordeño y 

diseños de los pastoreos: 

 

 Dadas las características de la topografía del 

terreno de cada finca, debe adaptar el sistema de 

pastoreo  tradicional para hacer los sistemas de estación. 

Además, hay que tomar en cuenta las 

características propias de cada finca (subdividir el 

número de potreros), por lo tanto, no se puede elegir un 

diseño fijo para división. 

Esto mismo sucede con las instalaciones que en 

muchos casos están construidas y por lo tanto se les da 

asesoría para el mejoramiento de las mismas. En el caso 

de las instalaciones de nueva creación está en 

dependencia del número de animales que van a ser 

explotados, es por ello que no hay un diseño único para 

el estado (ver figura 1). 

 
 

 

Ejemplo: 20 vacas = Sugerir sistema de ordeño de 2 

puestos 

 40 vacas = Sugerir sistema de ordeño de 3 

puestos (mínimo) 
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Cuadro comparativo (Antes y Después del Proyecto) 

Indicadores Antes  Después  Diferencias Incremento Observaciones 
Superficie 
disponible para 
el proyecto 

2283 ha 2283 ha 0 
 

0  

Superficie 
explotada 

2087 ha 2087ha 0 0  

Superficie  pasto 
total 

1942ha 1942 0 0  

Pastos naturales 788 ha 403ha -385ha 49% Esto decreció en un 49% aspecto 
positivo, pues  se aumento la calidad 
del pasto con las nuevas siembras 

Pastos sembrados 1182 ha 1567ha 385ha 32,5% Esto creció de forma positiva en las 
mejoras de pasto tanto de corte como 
de pastoreo 

Numero de 
potreros 

1399 2083 684 48,8% Da un promedio de 36 potreros x 
productor 

Superficie de 
potreros 

1,38 0,93 0,45 33% Se decrece en el tamaño del potrero 
por 2 razones. 1 )se incrementa el nº 
de potreros  y  se logra la dimensión 
ideal entre  0,5 y 1 ha  2)se exigió 24 
potreros mínimos por  y algunos 
llegaron a mas  

Cercas 
perimetrales 

453,2 601,4 148,2 38% Se logró mejora y reparación en las 
57 fincas y se incremento un 38% 

Cercas internas 
eléctricas 

        0 323,3 323,3 0 Se capacitó a los productores para 
uso de las cercas eléctricas y los 
rendimientos que hay a la hora de 
dividir potreros 

Cantidad de 
semovientes         

2079         2514 435 17%  Se seleccionaron animales con 
genética lechera. 

Vacas 
 en ordeño 

 
938 

 
953 

 
15 

 
101.5% 

En este indicador existieron 
fluctuaciones en muchos casos los 
productores vendieron animales de  
poca producción, y adquirieron 
novillas próximas a parto. 

Producción de 
leche 

5505 6772 1267 23% Se logró un aumento en la 
producción sin las compra de 
animales solo con asistencia técnica 

Litros x vacas 5,8 7,1 1,3 22% Esto se debe a las mejoras que se 
lograron en la finca como pastos e 
instalaciones. 
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Este cuadro comparativo reveló las necesidades que 

presentaban los productores antes de incorporarse al 

proyecto, podemos observar que con los recursos que 

recibieron aumentaron un 23% la producción de leche, este 

resultado se obtuvo sin la incorporación total de 

semovientes, solo con la capacitación y asistencia técnica 

ofrecida a cada uno de ellos; y las mejoras de instalaciones 

de equipos en cada finca, esto equivale a: 

 

        5505 lts  →   100 

       1267 lts → X 

 

X = 126.700    = 23%    = 1267 lts 

                                           5.505 

 

3. Diagnóstico del estatus social y económico de los 

productores a beneficiarios con el proyecto. 

 
Impacto Social: 

 

- Mejora modesta del modo de vida de los 

productores. 

- Mejora de los conocimientos de los productores 

en cuanto al manejo integral de los animales. 

- Se han beneficiado aproximadamente 228 

familias que equivalen a 912 personas. 

- Satisfacción de las necesidades alimentarias de 

queso y leche en la población, esperando que sea 

mayor cuando se introduzcan los animales a los 

fundos 

 

Impacto Económico 

- Producción de leche de calidad 

- Mejora de ingresos   

- Disponibilidad de dinero para cancelar las cuotas 

pre-establecidas de los créditos  

- Precio de la leche: 1.8 Bs F. x 2000 lts = 3.600. 

Bs F x 30 días = 108.000 Bs F 

- Precio de leche para queso: 1,8 Bs F. x 3505 lts = 

6309 Bs F x 30 días = 189.270 Bs F 

Ahora, con 3505 litros de leche se produce 584 kg 

de queso 

584kg de queso x 13 Bs F = 4992 Bs F x 30 días = 

149.760 Bs F  

 
Principales dificultades encontradas durante el 

desarrollo del proyecto: 

 

- No se pudo concretar la compra de 20 vacas y 1 

toro ya que el precio estipulado en el plan de 

inversión no concordaba con el precio actual 

presente en el estado, ya que el financiamiento 

era de 56.000 Bolívares Fuertes, 52.000 para 

vacas y 4.000 para un toro. 

-  Existen problemas con toda la documentación 

que debe reunir los productores para ingresar al 

crédito, fundamentalmente: INTI Y SASA. 

-  Por nuestras características andinas hay un 

número de productores que tienen fincas 

pequeñas y no han podido beneficiarse  por esta 

razón  (menos de 10 hectáreas), aspecto que está 

en vía de solución y por eso no hemos podido 

alcanzar la meta de los 200 productores 

beneficiados para cada año. 
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CONCLUSIONES 

 

El Proyecto de Desarrollo Integral de Ganadería 

de Leche ha avanzado en los últimos años, ya que se ha 

logrado el mejoramiento de las instalaciones en cada 

unidad, obteniendo buenos resultados de producción 

lechera donde se ha conseguido un aumento del 23% de 

la producción láctea, solo con el mejoramiento de 

instalaciones y equipos tales como: pastos de cortes y 

mejorados, siembra de leguminosas que se utilizaron 

como cercas vivas, construcción de cercas eléctricas y 

perimetrales donde se logró mejorar el manejo de 

rebaños todo esto sin la incorporación de semovientes. 

Este programa de Desarrollo Integral se llevó a 

cabo con la incorporación de animales de genética 

lechera garantizada, para así poder alcanzar el aumento 

de la producción  tanto en el estado como en cada finca, 

todo esto con la finalidad que el productor obtenga así 

una ganancia rentable que pueda satisfacer sus 

necesidades  y conseguir mejorar su calidad de vida y 

asimismo aprovechar al máximo los recursos obtenidos 

y financiados por este proyecto. 

El aumento de leche, ha venido incrementándose 

no solo con los 57 productores presentes, sino también 

con otras fincas que se han incorporado al proyecto en 

los últimos meses, ya que la meta es llegar a 200 fundos 

lecheros en el territorio trujillano todo esto tomando en 

cuenta las necesidades que estamos presentando 

últimamente en el mercado con respecto a la demanda de 

estos productos como son: leche, quesos y derivados.   

 

 

 

 

 

RECOMENDACIONES 
  

Es importante lograr en cada fundo los siguientes 

índices. 

- Crecimiento de la producción de leche con un mínimo 

de 10 litros x Vaca x día en lactancias entre 200 a 300 

días. 

- Un becerro anual por vaca. 

- Ordeñar en el año el 60% del rebaño como media 

- Lograr incorporar las novillas a la producción con 18 

meses de edad. 

- Obtener alrededor del 80% de natalidad. 

- La mortalidad de becerros alrededor de un 5%. 

- Selección genética del rebaño y la introducción de la 

inseminación artificial. 

- Instalación de receptorías de leche   

- Solicitar para el estado una planta procesadora de 

leche.  

- Organizar la mayor parte de la alimentación con 

recursos de las propias fincas  para reducir el costo de 

insumos  

- En la medida que nos acerquemos a estos objetivos se 

cancelarán más rápido los créditos empleados en la 

inversión inicial y se traducirá la producción en suplir 

las necesidades sociales y personales, además se logra 

un desarrollo ganadero en el estado y en el país que es 

a lo que aspiramos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Mundo Pecuario, IV, Nº 2, 00-00, 2008 

 

Desarrollo Integral de la Ganadería de Leche en Pequeños y Medianos Productores Ubicados 
 en Díez Municipios del  Estado Trujillo, Venezuela 

 

46

BIBLIOGRAFÍA 
ALVARADO, A. (2001). Estudio Funcional de 

Sistemas de Producción con Ganadería 
Vacuna Doble Propósito en el Sector las 
Yaguas, Municipio Torres del Estado Lara 
(Estudio de Casos). U.C.V. Facultades 
Agronomía y Ciencias Veterinarias. Postgrado 
en Producción Animal. 

CAPRILES, M. (1993). Encuesta Técnica de 
Estructura y Funcionamiento de Unidades de 
Producción Lechera. Convenio Universidad 
Central de Venezuela Facultad de Agronomía. 

CAPRILES, M. (1998). Avances en la Metodología: 
Perfiles Productivos y Funcionalidad 
Tecnológica en Sistemas de Producción de 
Leche y Carne con Vacunos en Venezuela. 
Facultad de Agronomía. Sistemas de Producción 
con Rumiantes en los Trópicos. U.C.V: 
(mimeo). 

ENSMIGER M. E. (1973). Zootecnia General. 
Editorial EL ATENEO, Buenos Aires, Argentina 

ETGEN WILLIAN M. (1991). Enciclopedia Práctica 
de Ganadería. Editorial LIMUSA S.A, D.F 
México 

FLORES, J. (1995). La Gerencia de Fincas Lecheras; 
un Estudio de Casos. Revista UNELLEZ de 
Ciencia y Tecnología. UNELLEZ. Venezuela. 

INSTITUTO DE CIENCIA ANIMAL (2004). Manual 

del productor. La Habana  Cuba.                                                                                                      

ORGANO OFICIAL DE LA ASOCIACION CUBANA 

DE INDUSTRIA ANIMAL,            

ACPA (2006) Producción e industria animal.  La 

Habana Cuba. 

REAVE PAUL (1969), La Vaca Lechera 

Alimentación y Crianza. Editorial 

HISPANOAMÉRICA. México  

 

TORRENT MOLLEVI MATEO (1980). Bovinotecnia 
Lechera y Cárnica.  Editorial AEDO, 
Barcelona, España  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

Mundo Pecuario, IV, Nº 2, 00-00, 2008 

 

Desarrollo Integral de la Ganadería de Leche en Pequeños y Medianos Productores Ubicados 
 en Díez Municipios del  Estado Trujillo, Venezuela 

 

47

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 FOTOS ANTES  Y DESPUÉS DE LA 
APLICACIÓN DEL PROGRAMA CREDITICIO 
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Municipios involucrados en el  proyecto de Desarrollo Integral de Ganadería de Leche

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


