Es importante desarvrollar la cultura de la autorregulacion institucional.
Las instituciones tienen que evaluarse a si mismas para determinar sus
caracteristicas con el objetivo de generar acciones futuras que les permitan
minimizar sus debilidades y problemas asi como potenciar sus ventajas

El 15 de mayo de 2006, el Consejo Universitario de
la ULA dio un paso trascendente para mejorar el
desempenio del pregrado (resolucion 1021). En esa
fecha, de acuerdo con nuestra proposicion, se aprobo
el Programa Andrés Bello. Estimulo a la Calidad del
Pregrado. Unos dias antes, el mismo Consejo
Universitario, habia sancionado el presupuesto para su
primera convocatoria. Quienes son reiteradamente
criticos del maximo organismo de direccién
universitaria tendran, en este proceder, un buen
ejemplo para reconocer una de las muchas cosas
buenas que se producen en su seno. Para quienes
somos "ontolégicamente" optimistas, ésta es una
buena razén para creer que es posible hacer cosas
positivas, que van mas alla de la rutina administrativa.

Durante poco mas de dos afios la idea del Programa
Andrés Bello paso por la fase de disefio, consulta a los
actores relacionados, negociacion para su aprobacion
(en el adecuado sentido del término) e implementacion.
Por ello, nos sentimos gratamente satisfechos por
haber llegado al final de la convocatoria del 2006 y
certificar los programas de pregrado que alcanzaron
un minimo aceptable de calidad.

El Programa Andrés Bello es un mecanismo made
in ULA, para desarrollar la cultura de la
autorregulacion institucional. La idea que subyace en
el programa es que las instituciones tienen que
mirarse a si mismas para determinar sus
caracteristicas, y desarrollar acciones futuras que les
permita minimizar sus debilidades y problemas asi
como potenciar sus ventajas.

Es un cuento comun que las estructuras
administrativas de la vida académica en todas las
universidades (catedras, departamentos, escuelas)
son engorrosas e ineficientes y, ademas, que cada dia
menos profesores quieren dedicar parte de su tiempo
a ellas. Pero, para tener mejor pregrado es necesario
dedicarle tiempo y hacer labores que dejen al margen
de sus decisiones los conflictos grupales y politicos.
Pleitos que en general, inciden en el desempenio de los

estudiantes y en la calidad de su preparacion. Para
tener programas de pregrado de excelencia, el primer
paso es tener conciencia institucional de su grado de
calidad. Hacia ello apunta el Programa Andrés Bello.

Cinco factores fueron analizados en la convocatoria
del Programa Andrés Bello del ano 2006, para
determinar el desarrollo del pregrado: I) Calidad de la
docencia; 2) Investigacion; 3) Extension; 4) Calidad de
la administracion académica (que entre otros
indicadores incluy6 la actualizacion de los planes de
estudio, la preparacion gerencial de los responsables
del programa); 5) Calidad de los docentes en opinion de
los estudiantes. Cada uno de estos factores tuvo un
peso similar en la valoracion de la calidad.

Finalmente, debo expresar que, para efectuar la
revision de los documentos presentados por quienes
inscribieron los programas de pregrado, se llevaron a
cabo once talleres, durante los cuales se prepararon
ciento cuatro profesores encargados de esta labor. Es
decir, que quienes tuvieron la responsabilidad del
proceso de revision de recaudos recibieron una
preparacion adecuada. Ademas, la opinion de la calidad
de los profesores, por parte de los estudiantes, requirio la
consulta de 4.669 alumnos de las carreras participantes.

Ahora los responsables de los 37 programas de
pregrado que participaron, conocen cuales son sus
ventajas y donde deben poner atencién para mejorar
el siguiente afno. El resultado s6lo muestra un camino
para elevar la calidad. Los que participaron se
adelantaron en esa ruta. Aquellos que no lo hicieron
sera deseable que aprovechen la experiencia de esta
primera convocatoriay se presenten este ano.

Agradecemos la amplia colaboracion de todos los
que participaron e hicieron posible llegar hasta aqui.
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