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RESUMEN

En el presente articulo se describen algunos aspectos del proyecto de
la investigacion que se propone realizar mediante una revision sistematica
de literatura la adaptabilidad del modelo universitario existente, a los
requerimientos del modelo universitario contenido en el plan nacional de
desarrollo 7T, en el caso de la UNEFA Nueva Esparta.
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ABSTRACT

This article describes some aspects of the research project that
proposes to conduct a systematic review of the literature on the adaptability
of the existing university model to the requirements of the university model
contained in the 7T national development plan, in the case of UNEFA Nueva
Esparta.
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INTRODUCCION

La pandemia por Covid-19, declarada por la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) el 11 de marzo de 2020, trajo repercusiones en los diversos
sectores productivos y de servicios a nivel mundial. En lo que respecta al
sector educativo, el impacto del virus fue claramente evidente; segun el
Banco Interamericano de Desarrollo (2021), 165 millones de estudiantes
dejaron de asistir a los centros de ensefianza en 25 paises de América Latina
y El Caribe. La llegada del Coronavirus originé que los docentes y estudiantes
tuvieran que adaptarse bruscamente a un modelo de educacion a distancia,
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ya que, a consecuencia de este virus, era necesario implementar politicas
que permitieran la continuidad de los estudios en medio de la contingencia,
pero al mismo tiempo, que garantizara la seguridad de los docentes y de los
estudiantes.

Asimismo, en marzo de 2020 se dio a conocer la noticia de que
habian aparecido los primeros casos de Coronavirus en Venezuela; hecho
que conllevé a los representantes del gobierno, mediante decreto 4160, a
tomar la decisién de suspender las clases presenciales e iniciar planes de
prosecucién académica a distancia en todos los niveles de educacién. El
Ejecutivo Nacional direccioné dar continuidad a las actividades académicas
programadas, usando recursos alternativos y estrategias que no implicaran la
asistencia a las aulas de clases. La educacion a distancia se convertiria en la
principal aliada para hacer frente al desafio de continuar con las actividades
académicas a pesar de la pandemia.

En relacion al subsistema de educacion universitaria, también hubo
que adaptarse al nuevo modelo de ensefianza; hecho sorpresivo, ya que
la mayoria de las instituciones de educacion universitaria en Venezuela no
se manejaban bajo la modalidad a distancia, por lo que dificilmente podrian
contar con la experiencia y la infraestructura necesaria para atender a los
estudiantes bajo una modalidad distinta a la presencial. Sin embargo, tenian
que trabajar para que la educacién no se detuviera e iniciar un proceso de
adaptacion a la realidad que se vivia en el mundo, y que no se tenia certeza
de cuanto tiempo duraria. Surge asi el plan estratégico, impulsado por el
gobierno, “Universidad en Casa”, el cual buscaba aprovechar las bondades
de la tecnologia a fin de dar continuidad a la educacién universitaria en el
contexto de confinamiento, consecuencia de las medidas preventivas para
hacer frente al Covid-19.

En este sentido, atendiendo a las instrucciones del presidente de la
Republica Bolivariana de Venezuela, el MPPEU, representado por el profesor
César Trompiz; y en aras de iniciar un regreso a clases progresivo y seguro,
se da un proceso de consulta para evaluar el regreso a clases bajo el sistema
multimodal para el sector universitario. Luego de varias jornadas de consultas
a nivel nacional, donde participaron autoridades universitarias, profesores,
estudiantes y trabajadores del sector; quedd aprobada en Gaceta Oficial de
la Republica Bolivariana de Venezuela N°42.209, de fecha 9 de septiembre
de 2021, la normativa nacional de los sistemas multimodales de educacién
universitaria y educacion mediada por las tecnologias de la informacioén y la
comunicacion; la cual establece en su articulo 1:
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El objeto de este articulado es normar la organizacion, estructu-
ra y gestion de los sistemas multimodales de educacion universi-
taria en la Republica Bolivariana de Venezuela, lo cual comprende
y puede combinar experiencias de educacién: a distancia, pre-
sencial, semi presencial y mediada por las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion en linea o virtual, segin lo que se prio-
rice para que el proceso de enseflanza y aprendizaje tenga lugar.

Esta normativa hace énfasis en la educaciébn mediada por las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como parte de los
sistemas multimodales de educacién universitaria. También establece que,
de ser necesario, podran dictarse normas especiales segun las dinamicas
propias de la educacién universitaria.

Respecto a la modalidad semi presencial o mixta, la norma antes
mencionada, en su articulo 13, establece: ..."modelo de gestién pedagogica
en el cual coexisten la presencialidad y la virtualidad del hecho educativo, en
proporciones variables y definidas segln las necesidades del programa de
formacioén”... El modelo semi presencial es aquel donde las tecnologias de
uso presencial (fisico) y las de uso no presencial (virtual) se hibridan con el
objetivo de facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el marco de lo expuesto en las lineas precedentes, las autoridades
de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza Armada
(UNEFA), para hacer frente a la situacién de aislamiento que vivia el mundo
a causa del Covid — 19, y con la finalidad de responder a las solicitudes
gue hicieran los representantes del MPPEU, elabor6 un Plan de contingencia
académico administrativo. En este plan se instruyé a los Vicerrectores
Regionales y sus decanos, elaborar un plan de prosecucion a los niveles
de pregrado, posgrado y extensién en lo que respecta a las actividades
académicas, haciendo uso de las herramientas tecnolégicas, tales como:
correo electronico, mensajeria digital u otro medio a disposicion en la zona,
considerando los recursos con los cuales se disponia (UNEFA, 2020).

Asi mismo, en la UNEFA - Nucleo Nueva Esparta se adoptd la
modalidad hibrida para lograr la reincorporacion total a las aulas de clase,
tras el periodo de confinamiento producto de la emergencia sanitaria que se
vivia a nivel mundial. Cabe sefialar Con la puesta en marcha de la modalidad
semipresencial, se evidenciaron fallas en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, al respecto Mata, L. (2021) refiere: “una de las principales fallas
detectadas fue la falta de efectividad en la comunicacion entre docentes y
estudiantes”. Esto, inicialmente se asocié con el temor que producia en la
poblacion la novedosa enfermedad, pero a medida que se logroé ir detectando
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las causas que expresaban los actores del proceso, aparecieron otras razones
como la falta de disponibilidad de recursos y herramientas tecnoldgicas,
y desconocimiento de la conceptualizacion pedagdgica de la educaciéon a
distancia.

En consecuencia, era natural que, la implementacion brusca e
improvisada de esta modalidad de estudio, en una Universidad de tipo
presencial, presentara esa serie de inconvenientes o fallas. En la UNEFA -
ndcleo Nueva Esparta no se contaba con los conocimientos, las herramientas y
los recursos que le permitieran afrontar de manera efectiva las consecuencias,
que en el ambito educacional, estaba generando la pandemia por Covid-19.

Hoy en dia, en un contexto de retos educativos impulsados, entre
otros elementos, por la pandemia por COVID-19, y por el surgimiento
de las pedagogias emergentes, han aparecido modelos de aprendizaje
auténomo o centrados en el estudiante, que si bien sus raices se sustentan
en los pensadores pedagdgicos del siglo XX, tienen fuertes bases en las
practicas innovadoras de los docentes con el apoyo de tecnologias de
Gltima generacion, tales como: aprendizajes adaptativos, que se basan en
algoritmos de Inteligencia Artificial y Métricas de aprendizaje; gamificacion
(ludificacién) y juegos serios que hacen uso intensivo de la realidad virtual,
la realidad aumentada y la realidad mixta; aprendizaje invertido y aprendizaje
activo basados en tecnologias colaborativas, interactivas (Adell y Castafieda,
2012).

Con base a lo hasta aqui referido, se hace necesario que en la
UNEFA se fortalezca la modalidad de estudio hibrida, lo cual le permitira
ajustarse rapidamente a los cambios que se requiera en caso de cualquier
tipo de contingencia, al mismo tiempo que le permitira incorporar elementos
innovadores que demanda la aparicion de practicas del proceso ensefianza
y aprendizaje con el apoyo de tecnologia de Ultima generacion. Los sistemas
hibridos estan mas acorde a los nuevos modelos de ensefianza centrado en
los alumnos y sus interacciones.

Bajo este contexto, el Disefio Instruccional (DI) cobra relevancia; Al
respecto, Londofio (2011), lo define como la ciencia que crea especificaciones
para desarrollar, implantar y evaluar situaciones diversas, que facilitan el
aprendizaje de poca o maxima complejidad y de contenido diverso. El DI
permite planificar y estructurar el contenido de manera que se adapte a las
necesidades de los estudiantes, utilizando estrategias que maximicen la
motivacion y el compromiso. En esencia, el DI es la ciencia de crear planes
de aprendizaje que sean efectivos y agradables.
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Por su parte, el DI para la modalidad hibrida, segin sefiala Espafia
(2024), debe combinar elementos de la ensefianza presencial y virtual,
buscando optimizar el aprendizaje de los estudiantes. Este disefio debe
caracterizarse por integrar actividades en el aula con actividades en linea,
utilizando plataformas virtuales para la interaccion y el acceso a recursos
educativos. Para esto es crucial un andlisis exhaustivo de las necesidades
de los estudiantes, la seleccion de herramientas tecnolégicas adecuadas y la
evaluacioén continua del proceso de aprendizaje para asegurar la efectividad
del disefio instruccional.

Asi pues, se considera que las instituciones de educacién universitaria,
como es el caso de la UNEFA, para lograr la transicién efectiva a un modelo
hibrido, deben disponer de un disefio instruccional que les permita planificar,
desarrollar y evaluar experiencias de aprendizaje que integren de manera
efectiva tanto la modalidad presencial como la virtual. Este modelo de disefio
instruccional debe asegurar que los contenidos, actividades y evaluaciones
se adapten a las necesidades del estudiante, maximizando su aprendizaje,
tanto en el aula como a distancia.

Atendiendo a lo expuesto en los planteamientos anteriores, se
precisa construir una propuesta teérica desde la implementacion del disefio
instruccional, con perspectiva innovadora, como herramienta rectora
en el proceso de adaptabilidad de los modelos educativos en el sector
universitario. Cabe sefialar que, para lograr el propésito de esta investigacion
sera necesario, primero, develar, y, segundo, comprender las dimensiones
significativas que se le atribuyen a la implementacion del DI como herramienta
para la adaptablidad de los modelos educativos en el sector universitario.

JUSTIFICACION

La realizacion de este estudio se encuentra justificado en el Plan de
la Patria de las 7 Transformaciones (7T), el cual establece en su linea de
impulso estratégica: Estilo cientifico y tecnoldgico independiente y soberano,
correspondiente a su 2TIndependencia, cultura, ciencia y tecnologia; el
foco de accion: Democratizacién del acceso integral a las TIC, el cual
sefiala “Garantizar el acceso fisico, cultural y econémico a las tecnologias
de informacién y comunicacién, que contemplen los procesos formativos,
adecuacion a la infraestructura y equipamiento, en particular al sistema
educativo”. Esta linea de impulso se enfoca en la incorporacion de nuevas
tecnologias en el ambito de la educacion; por lo tanto, la modalidad de
estudio hibrida podria convertirse en la herramienta para lograr dicho
objetivo del Plan de la Patria de las 7T en materia educativa; ya que con
esta modalidad, se modernizarian los métodos de ensefianza. Al combinar
las clases presenciales y las virtuales se puede enriquecer la experiencia
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educativa utilizando las tecnologias de la informacién y la comunicacion, y
adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje.

En este mismo sentido, la realizacion de esta investigacién, permitira
que las instituciones de educacion universitaria, como la UNEFA, al contar
con un modelo de disefio instruccional adecuado para la modalidad de
estudio hibrido, esté en sintonia la linea de accién estratégica de las 7T:
Educacién técnica y universitaria para el desarrollo y construccién del
socialismo; especificamente en el foco de accion referido a: Alineacion del
sistema universitario con el plan de la patria, el cual precisa “Actualizar,
adecuar y desarrollar las funciones, contenidos académicos y estrategias
de formacién en el sistema técnico y universitario para su alineacién con
el Plan de la Patria, el desarrollo territorial y de las actividades productivas
para la construccion de la Venezuela potencia, definiendo la estructura y roles
de las instituciones de educacién universitaria en cada escala y en todo el
territorio nacional”. Esto permitir4, entre otras cosas, la generacion de nuevos
contenidos a fin de adaptarlos a los nuevos tiempos y desafios.

METODOLOGIA

El presente estudio se pretende realizar mediante una revision
sistematicadeliteratura. Paralablsquedase usaran base de datos electrénicas
como: Scopus, Web of Science, ERIC, ScienceDirect, SpringerLink. Redalyc,
Scielo y Google Scholar. Dentro de los descriptores, que se utilizaran para
la busqueda, se encuentran: “disefio instruccional para la adaptabilidad
a modalidades de estudio en universidades”, “disefio instruccional para
modalidad de estudio hibrida en universidades”, “disefio instruccional y plan
de la patria de las 7T”, “instructional design in universities”. Asimismo, los
criterios de inclusion que seran utilizados estaran referidos a: publicaciones
realizadas a partir del aflo 2010 hasta el presente, articulos en inglés o
espafiol, investigaciones centradas en el ambito universitario. Los criterios
de exclusion seran: investigaciones en educacién primaria 0 secundaria,
opiniones o0 ensayos no empiricos y modelos no aplicados o sin evaluacion
metodoldgica.
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