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Resumen:

El estudio de las redes sociales permite descubrir una urdimbre social dinamica y flexible que
adquiere forma bajo las condiciones necesarias para su propia existencia. En este sentido el trabajo
vincula entre otras variables Liderazgo, identidad politica, red de reciprocidad, redes sociales, la amistad,
el parentesco ficticio que genera a lo interno y la solidaridad como vinculos determinantes y caracteristicos
propios de esta red vecinal socio — politica, que mas alla de delimitar las redes formales o informales, nos
encontramos ante una complementariedad de ambas, lo que hace un aporte especial como nueva forma
de integracion de redes en funcion de la sociedad mas amplia.

Palabras claves: Liderazgo, identidad politica, red de reciprocidad, amistad, redes sociales.
Abstract:

The study of social networks to discover a dynamic and flexible social warp that takes shape under
the conditions necessary for its own existence. In this sense, the work links between other variables
leadership, political identity, network reciprocity, social networks, friendship, kinship fictional generated
internally and solidarity as determinants and characteristic links of the network own neighborhood socio -
political. So define that beyond formal or informal networks, we have a complementarity between the two,
making a special contribution as a new form of integration of networks according to the larger society

Keywords: leadership, political identity, network reciprocity, friendship, social networks
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Introduccion:

El estudio de las redes sociales permite vincularse con la vida diaria desde la organizacion
comunitaria, es un espejo que permite observar entre otras cosas, situaciones de conflicto, resolucion de
los mismos, intereses principales que permiten la ampliacién o reduccion de las influencias asi como su
permanencia o desaparicion.

La tradicion de los estudios de redes sociales tiene fuerza desde el abordaje teoérico espanol cuyo
principal representante es el sociélogo Félix Requena (1989) quien da la pista para poder dimensionar el
contenido de la red social.

Sin animos de hacer una historiografia del contexto, a continuacién se presentan datos de importancia
para ubicar la situacion del barrio en relacion con el tema que se aborda. Todos ellos surgidos desde
la etnografia como método y las técnicas de observacion participante y la entrevista en profundidad.
Finalmente, se presentan las conclusiones del trabajo que dan buena cuenta del analisis de las situaciones
presentadas y el analisis tedrico que acompanan este proceso, mismo que es resefiado en la bibliografia.

El articulo es producto de investigaciones de campo en la maestria de Antropologia y Liderazgo
Social que se ofrece en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua — Managua. Y se escribi6 en el
afno 2014.

1. San Judas: un barrio refugio de la vieja Managua:

San Judas es un barrio de la ciudad de Managua, relativamente reciente, pues hasta antes de 1972
eran fincas y potreros que se ubicaban en la periferia suburbana de la vieja Managua, es a partir de
esta fecha, luego del terremoto que asolé Managua la poblacién crece significativamente con pobladores
expulsados del actual extinto centro de la capital principalmente.

La mayoria de estos pobladores tenian la caracteristica de ser de la clase social empobrecida,
marginada o excluida, que vivian en cuarterias de los barrios tradicionales de la vieja Managua como
Monsefor Lezcano y Santa Ana, al ocupar estos terrenos traen el mismo patrén de asentamiento, por lo
que era frecuente encontrarse familias en unidades vecinales multiples.

A finales de la década de los 70’s el barrio retoma importancia gracias a la incorporacion de sus
pobladores a la lucha de liberacidon, misma que ahora les permite a sus pobladores ser una referencia
en la capital alrededor de este hecho historico que devino en la liberacion de Nicaragua de la dictadura
Somocista.

Desde 1979 afno de la liberacion, fue de importancia para los pobladores del barrio pues estos
se integran abiertamente en las tareas de la revolucion tales como los Comités de Defensa Sandinista,
Campana Nacional de Alfabetizacion y el cooperativismo por mencionar algunas.

La organizacion barrial continu6 a pesar de la derrota electoral que sufre el FSLN (Frente Sandinista
de Liberacion Nacional) en 1990, a manos de la Union Nacional Opositora (UNO) que constituyd
una coaliciobn de partidos politicos a los que se unen todos aquellos opositores a la revolucion, pro-
norteamericanos, de pensamiento neoliberal entre otros.

Pasaron 16 afos de gobiernos neoliberales; pero la organizacion del barrio por territorios funciond
al menos en el nivel politico partidario, y luego esta misma organizacion se transmite a la vecindad
manzana-cuadra y es aqui que se inicia el analisis de esta forma particular de red donde se vincula: el
liderazgo, la amistad, la reciprocidad entre otras variables que son el punto de partida, que al final se
condensa en un red social.

2. Desde la teoria y la practica: Liderazgo y redes de reciprocidad en el barrio:

El estudio del liderazgo cuenta ya con una larga historia tanto en psicologia social como organizacional
sobre todo en lo que a temas econdmicos se refiere, otras ciencias que han abordado esta tematica es
la Sociologia desde las formas de organizacion de los movimientos sociales y la Antropologia desde las
jefaturas, poder, liderazgo y el caciquismo, la tradicion mexicana refiere estudios en este orden (Bartra
1980 y otros, Bonfil, 1970; 1993, Durston & Lopez, 2006).

El nudo critico que se aborda en este trabajo es el tema de liderazgo, este constituye entonces el
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centro gravitatorio de la reflexidbn a partir de aqui tenemos que diversos son los enfoques tedricos que
intentan explicar y definir este tema, pues algunos se refieren a las caracteristica de la red clientelar, otros
a las del lider mismo, a la interaccion de estos en la relacion Patron — Cliente (Wolf, 1977) y otros mas
alld han analizado el contexto en funcidén del estilo de liderazgo. En este trabajo casualmente partimos
del contexto para poder formularnos el texto.

A partir de 1984 se dan las primeras elecciones con participacion de diversos partidos politicos, pero
no es hasta 1990, que se reconoce verdaderamente una pluralidad politica, las organizaciones de barrio
en este sentido se organizan en los Centros de Votacion, y es aqui donde se formaliza el liderazgo, 1996,
2001, 2006, y 2011. El tendido electoral del FSLN ha fortalecido su presencia en las urnas electorales y
el trabajo con la comunidad; pues la red se amplia mas alla de los 19 miembros (presidentes de mesa,
fiscales de juntas y fiscal de centro) formalmente establecidos por la estructura organizativa de este
partido en relacion con el Centro de votacion “Los Pajaritos”.

En este sentido tendremos que hablar del liderazgo como poder, cuyO origen esta basado en el
FSLN. Mintzberg (1992 ) define el poder en relacion con el liderazgo como la capacidad de afectar (causar
efecto en) el comportamiento de las organizaciones... tener poder es tener la capacidad de conseguir que
determinadas cosas se hagan, de causar efecto sobre las acciones y decisiones que se toman?.

Entonces el poder se puede ejercer tanto en las decisiones como en las acciones, siendo los lideres
agentes de influencia social caracterizados por el ejercicio del poder en los equipos que conforman las
organizaciones; en este sentido el equipo esta constituido por los miembros que tradicionalmente han
ocupado puestos como ternas en las mesas electorales.

Hay que apuntar que este equipo funciona bajo una estructura politico partidaria mucho mas amplia,
sin embargo en la vecindad manzana-cuadra se aglutinan una cantidad de personas afines por condiciones
de amistad, relaciones politicas, econdmicas, vecinales y familiares. Es aqui donde se tejen las redes de
intercambio y las relaciones diadicas.

En este sentido tenemos que sefalar el planteamiento de Larissa Addler de Lomnitz (1993) que
se refiere a cuatro factores que necesariamente se presentan al analizar estar relaciones: a) la distancia
social referida en este sentido como el intercambio prescrito entre amigos; b) la distancia fisica a partir
de la convergencia politica y el parentesco ficticio que crea pues, entre los miembros de la red el trato
entre algunos miembros es de tia, hermano, mama, papa, dado la proximidad vecinal y las relaciones
interpersonal que se entretejen, c) la distancia econémica por encontrarse la red en una posicion vertical,
pues se definen los objetivos claramente y los aportes de los miembros considerados como importantes,
y d) la distancia psicologica dado la confianza que se genera, misma que permite la consolidacion de la
amistad y la red.

A todo esto, ¢qué tipos de liderazgo se genera en este contexto? Actualmente en el desarrollo
epistémico sobre liderazgo se ha hecho la distincién entre liderazgo transaccional y un liderazgo
transformacional (Sanchez, 2006). Situando al primer tipo donde los lideres deben ganar legitimidad
para poder ejercer influencia, en el contexto esta legitimidad deviene de la misma estructura politica y es
asumida por los miembros que conforman la red social con sus caracteristicas antes mencionadas.

De manera que se genera en la mayoria de los casos un sentimiento de conformidad influido por la
disciplina politica de parte de los miembros que legitiman el liderazgo. En este sentido la competencia
del lider en la tarea grupal es dar cumplimiento a tareas encomendadas desde la fuente de autoridad del
lider, la estructura politica, esto constituye el punto de partida para motivar a sus seguidores dentro de la
red social.

Ahora bien, la teoria de liderazgo transformacional, propone que el lider debe estimular a sus
iguales y seguidores para que consideren sus trabajos desde distintas perspectivas; hacerles consientes
de la mision o vision del equipo y de la organizacion; facilitar el desarrollo maximo de todo su potencial
y motivarles para que, mas alla de sus propios intereses, tengan en cuenta los intereses que benefician
al grupo (Sanchez, 2002).

En este sentido retomamos el planteamiento de Cyril Levicki (2000) citado en Gémez (2008 ), que hace
una tipologia del liderazgo entre los que menciona 7 tipos: lider carismatico, lideres de inteligencia superior,
lider autocratico, lider pastor, General en jefe o general del ejército, lideres de la realeza y lider natural.

2 Minztberg (1992) pagina 5
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La situacion de la red social de “Los Pajaritos” es mixta dado que a pesar existir una estructura
formalizada desde el ambito politico partidario, las acciones de consulta son efectivas cuando hablamos
en términos de exocentrismo.

Mas alla de la tipologia del lider es preciso destacar las funciones mismas de estos, pues es en el
plano practico que se desenvuelven y se convierte en la cara visible del mismo, (Toénnies, 1979 citado en
Krause, 2001) menciona una serie de aspectos funcionales que caracterizarian la comunidad saludable
y que parecen aplicables a esta red social.

En primer lugar, se menciona la existencia de actividades conjuntas que faciliten la integracién social,
aqui debemos apuntar que la organizacion formal de la red y la red ampliada exocéntrica se organizan en
actividades mas alla del ambito meramente electoral, pues aqui nos encontramos con actividades de cara
a la comunidad como: jornadas de salud, celebracion de fin de afio, celebracién de cumpleafios de los
miembros de la red, participacion en velas y sepelios de miembros de la red, familiares de estos y vecinos
sin importar el credo politico, alquiler de bus para ir de vacaciones a las playas del pacifico nicaragliense,
alquiler de un camidn para participar en el repliegue a la Hacienda el Vapor y al Tactico de Masaya.

La celebracion del dia de la alegria, es una actividad importante por sefalar pues afio con afno,
todos los 17 de julio se conmemora la salida del dictador Anastasio Somoza de tierras nicaraglenses, es
preciso puntualizar que esta actividad se ha mantenido de manera consecutiva gracias a la participacion
de la red social ampliada. Es decir que no depende directamente de las estructuras superiores del FSLN.

A partir del afno 2006 que asume nuevamente el poder politico el FSLN, la actividad a tomado
ayuda de la estructura superior del municipal de este partido, de manera efectiva se traduce en de dos
a cuatro pifnatas, lo que en pocas palabras es una ayuda que suma aunque no se vuelve indispensable
para el desarrollo de la misma.

En el plano afectivo, se menciona la amistad, la lealtad, el amor, la responsabilidad y la confianza
para hacer una comunidad saludable (Blanco, 1993 citado en Krause, 2001).

La amistad aqui constituye un importante eje en la discusion, pues a esta podemos encontrar
sumadas otras caracteristicas, La amistad es un concepto ampliamente estudiado en las ciencias sociales,
pero partamos de la Grecia clasica de los siglos V y IV a. d e. para expresar las nuevas relaciones sociales
entre partidarios, correligionarios, camaradas, en fin, amigos, que el desarrollo ciudadano favorece, sin
que medien vinculos de parentesco (Macieras, 1996)

Es importante hacer referencia a este autor dado el contenido politico que encierra y se corresponde
con el tema en cuestion, pues el punto de convergencia es la correligionariedad (todos los miembros de la
red social son sandinistas) lo que le confiere una formacion de la identidad politica, se define en términos
de Gilberto Giménez (2005) como una afiliacion o pertenencia a determinados colectivos politicos
con grados de intensidad que varian desde la simpatia hasta la participacion militante, tal afiliacion o
pertenencia son generadores de solidaridad y lealtad?

Es decir que son identidades colectivas orientadas a la participacion directa en el ejercicio del poder
o a la intervencidon sobre los poderes publicos en términos de influencia y de presion. Y las identidades
colectivas, a su vez, son el conjunto relativamente estable de rasgos distintivos por los que se reconocen
0 son reconocidos grupos o conjuntos de individuos que comparten representaciones socialmente
construidas creencias, valores, simbolos referentes a; en este caso al FSLN como reconocimiento de lo
propio y los adversarios como lo otro.

A lo interno de la red existe un grupo en el que confluye el liderazgo formal que es preestablecido
por la organizacién politica y el liderazgo informal que emerge en el seno de la red social.

El liderazgo formal es nombrado por la estructura superior al tendido electoral de “Los Pajaritos”, y
el liderazgo informal lo encontramos constituido a manera de comisiones, entre estas podemos mencionar:
comision de cocina, vigilancia, la cartera de cobro que a lo interno del grupo le llaman DGI (Direccion
General de Ingresos) es una responsabilidad a cargo de una persona que recoge los ingresos directos
de cada uno de los miembros de la red e ingresos indirectos surgidos de actividades donde se utiliza el
fondo de manera revolvente para hacer comidas (sopas y asados) para ponerse en venta, otros cargos
son: los cantadores de consignas, capacitacion, juventud, compras, animacion, pintas y propagandas,

3 Gilberto Giménez (2005) pag 117



“Los Pajaritos; una red vecinal socio-politica en el Barrio San Judas” ... Mario Miguel Cienfuegos Narvaez
FERMENTUM, Mérida-Venezuela - ISSN 0798-3069, N2 73 - Voliumen 25- Mayo-Agosto, 2015.

colectores para actividades especificas.

Ahora bien si con estos cargos se puede pensar que la distancia social se incrementa, sucede todo
lo contrario, pues podemos hablar de un liderazgo mixto, o fluctuante entre lo formal y lo informal, pues
para las actividades electorales la red social se activa de manera eficiente.

Una caracteristica de importancia es que si bien el punto de convergencia es la correligionariedad,
de aqui el surge el respeto y la amistad que luego, crecen y se fortalecen.

3. La red social de “Los Pajaritos”, caracteristicas para su analisis:

Analizar una red social se convierte en un nudo critico que tras su desenlace nos permite observar el
corazon de las misma, sus propias manera de estructurarse. Requena (1989) plantea que hay determinados
vinculos como la amistad, vecindad, parentesco etc. Donde casi siempre existe una reciprocidad entre los
actores que sostienen dicha relacion y todas estas asociaciones las cobija como una red social

Requena (1989) Plantea que las redes sociales cumplen con ciertas caracteristicas tales como:
Anclaje o localizacion de la red, accesibilidad, densidad, rango, contenido, direccionalidad, duracion,
intensidad y frecuencia. A continuacion de analiza la aplicabilidad o no de esta construccion teérica:

e Anclaje o localizacién de la red se refiere a la ramificacion a través de toda la comunidad u
organizacion. En este sentido se debe apuntar que la red tiene momentos egocéntricos dado la
formalidad institucionalizada que le confiere el FSLN y la calidad de exocéntrica cuando la red se
amplia a muchos mas miembros.

e Accesibilidad presente por el comportamiento de un actor social por sus relaciones con los otros,
en este se refiere a que el lider formal que en este caso es el fiscal de centro y los lideres
coordinadores de otras comisiones establecen en el mayor de los casos relaciones horizontales,
pues existe una cultura de consulta para la toma de decisiones al menos a lo interno y de lo que
esta a manos de la red.

e Densidad esta varia en funcion al nimero de vinculos que existe en la red, anteriormente se
mencionan comisiones; sin embargo todos y todas participan de manera activa en la red, para dar
ejemplo, una vez al ano antes de semana santa se alquila un autobls para hacer un viaje colectivo
a las playas del pacifico nicaragliense.

e Rango las relaciones interpersonales, cuando algunos actores sociales tiene acceso directo a
otros pocos, es decir el nUmero de actores que esta en contacto directo con el que esta referida
o localizada; a pesar de que la red tiene una estructura formal, a lo interno se han creado otras
comisiones que dan respuesta a diferentes situaciones, a como se sefala anteriormente comision
de cocina, vigilancia, la cartera de cobro, cantadores de consignas, capacitacion, juventud, compras,
animacion, pintas y propagandas, colectores para actividades especificas.

e Contenido cuando los vinculos y las personas con quienes se interactia siempre se dan con algun
proposito o bien porque existe un interés reconocible por alguna o ambas partes, en las distintas
comisiones se concretizan los objetivos que se persiguen a los interno de la red exocéntrica y
en la red egocéntrica de manera directa, pues el objetivo siempre presente aportar de manera
significativa para el triunfo electoral del FSLN.

e Direccionalidad cuando se logra reconocer la disposicion de los vinculos sin son reciprocos o no,
aqui debemos senalar que no todo es color de rosas, pues hay actividades en las que participan
ciertos miembros de la red, de manera ocasional se retnen para ingerir licor, generalmente es
en fin de semana o cuando coincide con eventos deportivos o sociales de interés nacional, los
aporten en la red juegan bajo un rol de aparente mismisidad, porque si bien todos los miembros
de la red presentes en este contexto particular ingieren licor, los aportes en la mesa de tragos es
fluctuante, unos se encargan de poner las comidas, otros las bocas de pajaro*, otros el dinero para
el licor o la cerveza, otros hacen el vuelo’, y esta situacion se logra visualizar en otras actividades,
pero ello no limita el contenido Duracion las redes sociales tienen un determinado periodo de vida,

4 La boca de pajaro se refiere pequefias comidas en funcion de los que se consume, si es ron generalmente seran frutas acidas, si es
cerveza estas seran botanas, pero si; ambas tienen el propésito de disminuir el sabor momentaneo que dejan estas bebidas inmediatamente
después de cada trago.

5 Hacer el vuelo en este contexto se refiere a ir a comprar sea licor o cerveza.
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esta caracteristica se encuentra relacionada con la edad, y nivel escolar de los miembros en la
estructura formal, pues como requisito se establece: ser mayor de 18 afios y bachiller como minimo,
otros situados en la red exocéntrica son: actividad la podemos ubicar en base a la experiencia, y
capacidades que se desarrollan en las comisiones, la enfermedad es otro elemento que determina
la participacion de los miembros en la red.

¢ Intensidad definido por el grado de implicacién los actores vinculados entre si, aqui encontramos la
fortaleza de la amistad que se genera dentro de la red, no todos los miembro generan confianza
entre todos, por ejemplo hay quienes se le consideran oportunistas, pero da la casualidad que
la claridad de los objetivos y el conocimiento compartido de los actores sociales hacen que se
tomen medidas a lo interno sin necesidad de excluir a los miembros de la red. Un ejemplo de esta
situacion se refiere a que se detectd un miembro cleptbmano, como es del conocimiento del resto,
todos se cuidan.

e Frecuencia la repeticion de los contactos entre los actores para que el vinculo perviva, la frecuencia
de la activacion de la red varia, tenemos aquellas cuya frecuencia es electoral, una de las comisiones
es de seguridad que se activa casi exclusivamente para elecciones, anuales representadas por
actividades como los repliegues, celebraciones del 17 y 19 de julio, y 24 de diciembre, dia de las
madres y las mas frecuentes constituidas por las reuniones politicas de los miembros de la red, y
las trimensuales para celebrar a los cumpleaineros en este periodo.

En relacion con la efectividad de las comunidades los componentes de mayor relevancia son la
capacidad personal o el “empowerment”, la competencia social y la participacion social (Robbins, Crino,
& Fredendall, 2002).

Aqui es importante senalar el concepto de empoderamiento, pues se reitera nuevamente la
construccion de liderazgo de manera democréatica, cada miembro de la red genera su competencia a
través de las comisiones que se han establecido.

Finalmente sefiala Krause (2001), una serie de aspectos estructurales que caracterizarian una
comunidad saludable. La existencia de una estructura interna consensuada (jerarquica o no), la claridad,
transparencia y consenso en la distribucion de roles y funciones, las mdultiples conexiones entre los
individuos y subagrupaciones son aspectos importantes para el buen funcionamiento de toda comunidad,
en este sentido es que hablamos de la red socio —politica de “Los Pajaritos” en el Barrio San Judas.

Conclusion:

San Judas es un barrio relativamente reciente en cuya fundacion tiene como un elemento identitario un
origen socioecondmico relacionado con los desposeidos, marginados, social y tradicionalmente excluidos;
expulsados de cuarterias de los barrios de la vieja Managua y muchos de ellos reproducen este patron
de asentamiento en sus inicios.

La guerra de Liberacion devenida en el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista, da cabida a las
necesidades de estos pobladores que se organizan desde estas estructuras politico — partidarias, que se
mantienen inermes aun en la actualidad.

En la organizacion de la red socio — politica es posible encontrar flexibilidad por la formalidad vertical y
el liderazgo democratico mas horizontal, la cantidad de sus miembros que entran y salen de la red de
acuerdo a las actividades que desarrollan.

La red social se logra ver desde dos perspectivas de manera horizontal a través de las comisiones
y la inclusion de redes exocéntricas y de manera vertical gracias a la formalidad que le confiere la misma
organizacion estructural del FSLN.

La red social de “Los Pajaritos”, tiene caracteristicas que la hacen fuerte y Unica, pero la experiencia en el
plano de la investigacion antropolégica nos dice que hay redes sociales cuyo punto de convergencia no es
necesariamente el politico partidario, por lo que finalmente se afirmar que las redes sociales tienen tiempo,
lugar, objetivos e intereses que las modificaran y por lo tanto las haran diferentes.
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