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I INTRODUCCION

La Cuenca del Lago de Maracaibo contribuye con més del 70% de la
produccién nacional de leche y més del 30% de la produccién nacional de
carne en pie. Si se toma en consideracién el hecho de que la mayor parte del
rebaiio bovino existente en esta region es el conocido como "Ganaderia de
Doble Propésito”, se hace imprescindible conocer la forma en que los
productores de estas explotaciones, combinan sus recursos y cuales son los
resultados econémicos que obtienen en sus fincas, de manera que estos
parametros sirvan de comparacién con otras formas de explotacién existentes
en el tropico y asi poder llegar a conclusiones sobre cual es el tipo de
ganaderia bovina en el cual se debe basar la produccion de leche y came en
nuestro pais.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en un estudio de
100 fincas lecheras de la Cuenca del Lago de Maracaibo realizado por la
Unidad Coordinadora de Proyectos Conjuntos de la Universidad del Zulia
en el afo 1988.- '

11 ORGANIZACION Y MANEJO DE LAS FINCAS BOVINAS
DE DOBLE PROPOSITO.

En la Cuenca del Lago de Maracaibo existen aproximadamente 5.000
fincas bovinas que en su mayoria est4n orientadas a la produccién de leche
y came o sea lo que se conoce como fincas de doble propdsito. :

La organizacién y manejo de estas fincas es similar en toda la Cuenca
del Lago y las diferencias que presentan sus indicadores de eficiencia, se
deben en su mayor parte a las condiciones ecolégicas diferentes, ya que a
medida que se pasa de norte a sur, mejora la disponibilidad de forrajes durante
todo el afio, lo cual permite incrementar los indices de carga animal y
productividad por hectarea. Sin embargo, aun en cada zona existen varios
niveles de tecnificacién partiendo desde las fincas mas atrasadas, hasta las
que en los tltimos afios han introducido cambios en el manejo de potreros,
mejoramiento de los rebafios, introduccién de nuevas especies forrajeras, la
conservacion de forrajes, sistemas de riego, control de enfermedades, control
reproductivo, inseminacién artificial, transplante de embriones, sistemas
computarizados y otros cambios mds que ayudarin a incrementar la
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produccion lechera. Todo ésto conlleva que aiin dentro de una misma zona,
hayan grandes diferencias entre los indicadores de eficiencia que presentan
las fincas.

Las principales caracteristicas de estas fincas bovinas de doble
propdsito son las siguientes:

a

Predominancia del ganado mestizo de doble propdsito producto de
los cruces entre el ganado criollo de origen espafiol) con el Cebu (
GYR, Brahman, Guzerat, etc) y las razas lecheras europeas (Hols-
tein, Pardo Suizo, etc.)

La alimentacién de los rebafios se basa fundamentalmente en los
forrajes cultivados en las mismas fincas y raciones bajas de concen-
trados y otros productos alimenticios.

Predomina el ordefio a mano dos veces al dia con apoyo del becerro.

La mano de obra en su mayor parte es de origen colombiano y
guajiro con indices bajos de antigiiedad en las fincas. Los salarios
son bajos si se comparan con los pagados en otras regiones del pafs.

Se utiliza un sistema de pastoreo rotativo en potreros cultivados con
pastos perennes donde predomina la especie guinea (Panicum
maximun) en las zonas menos himedas y las especies aleman
(Echinochloa polystachya) y para (Bracharia miitica) en las zonas
hamedas.

En la mayoria de los casos el servicio de la vaca se efectia libre-
mente, aunque Gltimamente se han incrementado las fincas que
utilizan la monta controlada y la inseminacioén artificial.

El control reproductivo y sanitario de los rebaiios en forma habitual
y planificado existe en muy pocas fincas .

La maquinaria agricola no se utiliza en forma racional contribuyen-
do al aumento de los costos.

La leche contribuye aproximadamente con el 70% del valor de la
produccién.

Se utiliza poco fertilizante en el manejo de los pastos y forrajes.

Por lo general, el uso de los insumos tecnolégicos se hace en forma
indiscriminada y algunas veces solo sirve para incrementar los
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costos de las fincas.

k Lamano de obra (31.40%), los alimentos concentrados (17.75%) y
las depreciaciones de edificaciones y maquinaria (23.74%) confor-
man aproximadamente el 73% de los costos de produccién de los
fincas.

1  Son muy pocos los productores que utilizan los registros contables,
de produccién y control de actividades para planificar el mejora-
miento de los explotaciones.

m En la mayoria de los casos existe mal aprovechamiento de los
recursos por carencia de habilidad administrativa de los producto-
res.

Todas estas caracteristicas tipifican en términos generales la ganaderia
en la Cuenca del Lago de Maracaibo, aunque cada vez se incrementa més el
nimero de fincas que estin modernizando el manejo de sus recursos. La
Cuenca del Lago de Maracaibo participa con el més del 70% de la produccién
nacional de leche y mas del 30% de la produccién nacional de came, lo cual
refleja la importancia de la ganaderia bovina de doble propésito de esta
regioén.

Ahora bien, ;Como combinan los productores sus recursos?.

Para contestar esta interrogante tendriamos que ver cual es el tamafio
territorial promedio de los explotaciones, la composicién de sus rebafios, la
composicidn del capital, la utilizacién de la mano de obra, la carga animal,
la intensidad del capital por factor y otras relaciones entre los factores. La
Universidad del Zulia a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos
Conjuntos, ha venido estudiando desde el afio 1966 todas estas relaciones de
la ganaderia de doble propésito de 1a Cuenca del Lago de Maracaibo. En este
caso, tomaremos el estudio realizado en el*aﬁo 1988 sobre 100 fincas bovinas
de la Cuenca del Lago de Maracaibo por ser este el dltimo trabajo
representativo hecho por la UCPC.

Para llevar acabo este trabajo, se dividié la cuenca del Lago de
Maracaibo e cuatro (4) zonas):

* Unidad Coordinadora de Proyectos Conjuntos.
Costos de Produccién y Rentabilidad de las Fincas Bovinas de Leche de 1a Cuenca del Lago
de Maracaibo. Universidad del Zulia. Mimiografiado. Afio 1988.
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ZONA 1: Sur del Lago de Maracaibo, comprende los municipios
Catatumbo, Colén y Sucre.

ZONA 2: Costa Oriental, que comprende los Municipios Baralt,
Valmore Rodriguez, Lagunillas, Cabimas, Santa Rita y
Miranda. .

ZONA 3: Perija, que comprende los Municipios Machiques de Perija y
Rosario de Perija.

ZONA 4: Nor-Occidental, que comprende los Municipios La Cafiada
de Urdaneta, Jesus Enrique Lossada, Mara y Péez.

El relieve de la Cuenca del Lago de Maracaibo en su mayor
parte es plano. El clima presenta varias grandes variaciones
a medida que se pasa de la parte norte donde predomina un
clima seco y caliente (baja pluviosidad, baja humedad relati-
va, temperaturas altas) a la parte sur (alta pluviosidad, alta
humedad relativa, temperaturas altas). Los suelos son més
fértiles en la parte sur.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en ese trabajo de
investigacion de las 100 fincas.

2.1. Tamaifio territorial Promedio de las Fincas.

En el cuadro 1 se puede observar que el tamafio territorial promedio de
las fincas es de 285 hectdreas utilizadas en ganaderia. También se puede
observar que las zonas 2 y 3 (Costa Oriental y Perija) presentan promedio
por fincas mas elevados que en las zonas 1 y 4 (Sur del Lago y
Nor-Occidental).

2.2. Composicion del Rebafio

La estructura del rebafio bovino de la Cuenca del Lago es muy similar
en casi todas sus zonas debido a que predomina el ganado de doble propésito.
En el cuadro 1 se aprecia que si bien el promedio porcentual de vacas en el
rebafio es del 36.6% para todaslas fincas, el porcentaje de las diferentes zonas
estd muy cerca de esa cifra. El promedio de vacas, unidades animal bovinas
y cabezas de ganado por finca, si es mas elevado en la Zona Sur del Lago
que en las demds zonas, producto de la mayor disponibilidad de pastos
durante todo el afo.
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2.3. Carga animal Bovina

La carga animal bovina promedio para toda la Cuenca del Lago de
Maracaibo es de 95.7 UAB/100 HAS. y de 49.4 vacas por cada 100 HAS.
de pastos . en ese mismo cuadro 1 se puede visualizar que la Zona Sur del
Lago y la Nor-Occidental presentan los indices m4s elevados. La primera por
la mayor disponibilidad de pastos y 1a segunda quizas por el mayor consumo
de alimentos concentrados (ver cuadro 4).

2.4. Indice de Eficiencia Productiva

En lo que se refiere al indice de eficiencia reproductiva medido por la
relacién porcentual entre el total de becerros y el total de vacas de las fincas,
el promedio para la Cuenca del Lago del 63.1% con mayores por centajes
para la zona de Perija y Nor-occidental. En verdad ésto es solo una
aproximacién al verdadero indice de eficiencia reproductiva, porque lo
correcto seria relacionar el nimero de becerros nacidos vivos durante el afio
con el promedio total de vacas, lo cual es sumamente dificil de obtener si no
se cuenta con registros apropiados.

De alli que para este indicador lo mejor seria utilizar las cifras que )
arrojan los trabajos de investigacién sobre reproduccién animal realizados
en la Cuenca del Lago.

2.5. Utilizacion de 1a Mano de Obra.

Las fincas de la Cuenca del Lago de Maracaibo utilizan en promedio
8.4 equivalente hombre por finca. Un equivalente hombre es la medida de
referencia que equivale a un trabajador fijo en la unidad de produccién
durante un afio o al pago de 300 jornales de trabajo eventual.

El promedio para todas las zonas estd muy cercano al promedio para
todas las fincas de la Cuenca del Lago.

= Una Unidad Animal Bovina es la Unidad Standard utilizada en la Administracién de Fincas
que toma como base la cantidad de alimentos que consume un animal. Una vaca adulta equivale
a 1 UAB y alos demds animales se les da el valor que corresponde segiin su comparacién con
ella.
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Enlo que se refiere a las relaciones de vacas y unidades animal bovinas
por equivalente hombre, la Zona Sur del Lago presenta la mejor utilizacién
de 1a mano de obra mientras que la zona Nor-occidental la peor utilizaci6n.
En cuanto a la relacién de hectdreas por equivalente hombre, las zonas de la
Costa Oriental y Perija presentan mejores indices que las otras zonas. Esto
se debe a que la mano de obra estd mas en funcién del tamano del rebafio
lechero, que el tamaiio territorial, lo cual se puede comprobar al mirar los
indicadores de carga animal que presenta la Zona Sur del Lago.

2.6. Composicién del Capital Total Tangible de las Fincas

El capital total tangible de las fincas estd compuesto por el capital
fundiario (tierras, pastos, edificaciones, instalaciones, etc.) y el capital de
explotacion (ganaderia, maquinarias y equipos). El monto de este capital
depende de la forma de valoracién que se utilice y del momento en que se
haga esa valoracién. En este caso se utiliz6 el método del valor actual para
1988. De alli que el valor del capital total tangible de las fincas estard
cambiando afio tras afio de acuerdo alos indices de inflacién que se presenten
dentro del sector agropecuario.

En el cuadro 1 se presenta la estructura porcentual del /c;apital total
tangible de las fincas y la intensidad de capital por factor de produccién para
el afio 1988.

En promedio para todas las fincas, las tierras y pastos conforman el 38
% del capital mientras que las edificaciones e instalaciones el 19,1%, o sea
que el capital fundiario representa el 57.1% del capital total tangible. La
ganaderia aparece en el 33,5 % y las maquinarias y equipos con el 9.4 %, lo
que da un montante del 42,9 % para el capital de explotacién. En ese mismo
cuadro, se puede observar que la tierra y pastos en la Zona de Periji
conforman la participacién més alta con el 43,9 %.

En lo que se refiere a la intensidad de capital por factor de produccion,
la zona de Perija presenta los valores mas elevados por vaca y por unidad
animal bovina mientras que en la zona Sur del Lago por hectérea.

Il MEDIDAS DE RESULTADOS ECONOMICOS

Los resultados econdmicos de la explotaciones bovinas de doble
propdsito de la Cuenca del Lago de Maracaibo depende fundamentalmente
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de lamanera como los productores combinan sus recursos. Esta combinacién
estd limitada por el nivel gerencial de los productores, la calidad de los
recursos utilizados, los factores climéticos, las tecnologias agricolas
disponibles, las politicas implementadas por el Estado, etc. De alli que dentro
de la misma Cuenca del Lago de Maracaibo, subsisten una gama de
productores que van desde los mads avanzados, hasta los que todavia
manejan sus fincas como lo hacian sus antecesores.

A continuacién se exponen los resultados econémicos promedios
obtenidos por finca para el afio 1988 en la Cuenca del Lago de Maracaibo de
acuerdo al trabajo de investigacion ya mencionado anteriormente sobre una
muestra de 100 fincas.

3.1. Produccién

En el cuadro 2 se observa que la produccion fisica promedio anual por
finca es de 206.600 litros de leche y 24.135 Kilogramos de carne en pie. En
leche, solamente la Costa Oriental estd por debajo de ese promedio mientras
que en carne, la Zona Sur del Lago esta por encima del promedio para todas
las fincas. .

El valor de la produccién promedio por finca para toda la Cuencaesde -
1.446.757 bolivares, de los cuales 1.012.730 bolivares corresponden a leche
y 434.027 bolivares a carne en pie.

En lo que se refiere a la participacioén porcentual de la produccién de
leche y carne en el valor de la producci6n, la leche contribuye con el 70%
y lacamne con el 30%. Esto denota que el sistema productivo de esta ganaderia
es de doble propésito, donde la leche es el principal producto.

En ese cuadro se puede notar que en la zona Sur del Lago, la carne tiene
su mayor participacioén con el 36,9 % debido a que la zona, los productos
tienden a levantar sus becerros machos hasta llevarlos a novillos, mientras
que en las demds zonas generalmente los venden al destete.

3.2. Productividad de los Factores

Las relaciones de productividad de las fincas bovinas lecheras aparecen
el cuadro 3. En lo que respecta a la productividad de la tierra, el promedio
para todas las fincas es de 737 litros de leche y 86,2 kilogramos de carne en
pie anual por hectirea respectivamente. Las Zonas Sur del Lago y
Nor-occidental presentan mejores indices de productividad por hectirea que
las zonas de la Costa Oriental y Perija.
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La productividad de las vacas para todas las fincas es de 1.439 litros de
leche y 175 kilogramos de came en pie anual por vaca respectivamente. En
leche, 1a zona Nor-occidental presenta el mayor indicador con 1859 litros de
leche anual por vaca. En came, la Zona Sur del Lago tiene el indicar més
elevado con 207 kilogramos de carne en pie anual por vaca.

La productividad de la mano de obra para todas las fincas es de 24.595
litros de leche y 2.873 kilogramos de came en pie anual por equivalente
hombre. La Zona Sur del Lago presenta los indicadores més elevados de
productividad de la mano de obra con 26.585 litros de leche y 4.136
kilogramos de came en pie anual por equivalente hombre.

En lo que respecta a la productividad del capital en ese mismo cuadro
3 se puede apreciar que se necesitan 1.000 bolivares de capital para producir
24,4 litros de leche y 2,9 Kilogramos de carne en pie al afio, valores
sumamente bajos que al llevarlos a términos monetarios, solamente arrojan
las cifras de 171,1 bolivares de valor de la produccién y 121,2 bolivares de
producto bruto, o sea una relacién producto-capital aproximada de 0,08.

3.3. Estructura de Costos

Laestructura de costos de las fincas de la Cuenca del Lago de Maracaibo
aparecen en el cuadro 4. Para ello los costos se dividieron en tres grandes
grupos: Insumos, Depreciaciones y Salarios.

El costo total promedio por fincas es de 939.312 bolivares y todas las
zonas presentan costos totales promedios por finca muy cercanos a esa cifra.
Los insumos representan el 44.86%, las depreciaciones el 25.74% y los
salarios el 31,4% de los costos totales. Enlos insumos, la zona Nor-occidental
es la que presenta el porcentaje mas elevado con el 51,26% a consecuencia
del mayor porcentaje que presentan los alimentos concentrados con el
26.66%, mientras que el promedio para todas las fincas est4 en el orden del
17,75%. Sin embargo, en las depreciciones la Zona Nor-occidental es la que
presenta el porcentaje mas pequeiio con el 17.63%.
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En los salarios, todas las zonas presentan porcentajes muy cerca del
promedio de 31,40% para todas las fincas. En resumen los costos de
alimentacién para ganado, las depreciaciones de edificaciones y maquinarias
y salarios representan el 72,89 % de los costos totales de las explotaciones
bovinas de doble propésito de 1a Cuenca del Lago de Maracaibo.

3.4. Rentabilidad de Fincas -

La rentabilidad de las fincas se mide a través de la relacién porcentual
que existe entre la ganancianetay el capital total tangible de las explotaciones
agropecuarias. La ganancia neta se obtiene al restarle al valor de la
produccién (ingresos) los costos totales de 1a explotacion.

En el cuadro 5 aparece el indice de rentabilidad promedio para todas
las fincas de la Cuenca del Lago de Maracaibo y los de las cuatro zonas en
que se dividié la Cuenca. La rentabilidad promedio para todas las fincas es
del 6%, mientras que el indice mas elevado lo tiene 1a Zona Nor-occidental
con el 8,46% y el mis bajo la Costa Oriental con el 3.38%, cifras éstas
sumamente bajas a pesar de que el margen bruto promedio de ganancia neta
sobre los ingresos es bastante aceptable con el 35,07 % ( relacién entre la
ganancia neta y el valor de la produccién).

Este bajo indice de la rentabilidad es producto de la baja rotacion de
capital que presentan las fincas bovinas lecheras, ya que para producir 17
bolivares se necesita invertir 100 bolfvares de capital (Ver cuadro 3).

Ahora bien, si la rentabilidad de las fincas es tan baja que ni siquiera
cubre los intereses de capital de aquellas fincas que trabajan con capital
prestado y menos para amortizar el préstamo, ;Por qué los productores no
liquidan sus fincas cuando la racionalidad econémica nos dice que cuando
un negocio no es rentable se debe salir de €17 La razén es que en 1a produccién
de la leche y came subyacen dos objetivos principales, los cuales son el
rendimiento y el crecimiento del capital. El primero de ellos a través de un
beneficio liquido en la produccién de productos agropecuarios, el cual se
obtiene al restar los costos totales al valor de la produccién, y el segundo
mediante la revalorizacién que sufren todos los activos de las explotaciones
productos de la dindmica econémicay de los indices de inflacién.
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Una manera de poder conocer mejor cual es la verdadera rentabilidad
de las Explotaciones Bovinas Lecheras de la Cuenca del Lago , serfa la de
utilizar la siguiente férmula:

Rt= R1 +R2

donde Rt seria rentabilidad total,
Valorde la Produccion—Costos Totales

Rl= 1
Capital Promedio x 100
Revaluacion de activos
R2= 1
Capital Promedio x 100

A manera de ejemplo, podemos sefialar que para el afio 1985 el capital
total tangible por finca para el Municipio Rosario del Distrito Perija era de
4.112.750. bolivares , mientras que para el afio 1988 fue de 10.963.393
bolivares (Cuadro 3), 1o que quiere decir que el capital crecié a una tasa de
incremento anual del 38,65 %.

Si se parte del supuesto de que el capital total tangible por finca de toda
la Cuenca del Lago de Maracaibo, creci6 a esa misma tasa y de que el capital
promedio para todas las fincas de 8.457.134 bolivares (Cuadro 5) es el del
final del ejercicio, entonces el capital a principios del ejercicio seria de
bolivares 6.099.628,00.

De alli que la revaluacién de activos para el afio 1988 seria la siguiente:

8.457.134-6.099.628=2.357.506, Bolivares y el capital promedio del
ejercicio econdémico 1987-1988, seria de :

6.099.628 + 8.457.134 = 7.278.381 Bolivares

2
Si se aplica la férmula de rentabilidad Rt=R1+R2 quedarfan los
siguientes resultados:
Valor de la Produccion—Costos Totales
Rl1= o X x100 =
Capital Promedio
1.446.757-939.312 100 = 6.97%

7.3278.381

* Ferniandez G. Nelsén. Actualizacién y Comparacién del Diagnéstico Técnico-Econdémico de
Fincas Bovinas Lecheras del Municipio Rosario del Dtto. Perija. Afios 1976-1985.
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Revaluacion de activos 2.357.596
00 ====-=="x100 = 32
R2= Capital Promedio  * ' = 7278381100 =3239%

Rt=R1+R2=6.97+32.39 = 39.36%

Como se vé, esta rentabilidad del 39,36 % estd mas acorde con los
rendimientos actuales del capital y pudiera explicar en parte porque el
productor no abandona esta actividad. Sin embargo, hay que tener en cuenta
de que el productor s6lo cuenta con el 6.97 % para cumplir con sus
compromisos, lo cual hace casi imposible que se incorporen nuevos
productores al proceso productivo si no tienen capital propio.

3.5. Otros Indicadores Econémicos

Enel cuadro 5, también se presentan otros indicadores econémicos entre
los cuales estan el valor de la produccidn, costos y ganancia neta por vaca y
por hectarea. También aparece la ganancia neta por litro de leche y kilogramo
de came en pie.

Enlo que refiere a la ganancia neta por hectérea, el promedio para todas
las fincas es de 1.780 bolivares, siendo la zona Sur del Lago la que obtiene
el mayor montante. Con respecto a la ganancia neta por vaca, la zona
Nor-occidental es la que aparece con el mayor valor absoluto con 4.916
bolivares, bastante alejado del promedio de 3.677 bolivares para todas las

‘fincas, siendo ésta la razén principal de por que esta zona es la que tiene
mayor rentabilidad (8.46 %). La ganancia neta promedio para litros de leche
para todas las fincas es de 1.72 bolivares, siendo la zona Sur del Lago la que
obtiene el mayor resultado con 2,05 bolivares.

En este cuadro también se puede observar que lazona 2 (Costa Oriental)
es la que aparece como la zona marginal, porque todos los indicadores de
ganancia neta estin por debajo de las demds zonas de la Cuenca del Lago de
Maracaibo.





