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I. INTRODUCCION

Al conquistador europeo del siglo XV, le fue por demés extrafio, no
encontrar en América, animales domésticos tradicionales tales como: vacas,
caballos, ovejos, cabras, etc., los cuales le eran de extraordinaria importancia
en su pais de origen. Es por eso, que las primeras introducciones de vacunos
fueron efectuadas por el propio Crist6bal Colén a la isla de Santo Domingo,
en 1493, es decir, un afio después del descubrimiento de América o el
encuentro de dos mundos, como con mayor propiedad se denomina uno
de los acontecimientos mas importantes en la historia de la humanidad.

El actual territorio venezolano, constituyé lugar particularmente impor-
tante en el proceso inicial de multiplicacién y expansién de la cria de vacunos
en la América Tropical. En 1545, Juan de Carvajal funda la ciudad de El
Tocuyo, a partir de una expedicién la cual sali6é de Coro e incluyd, por vez
primera: "mujeres y nifios, ademés de ganado". Asentados en sus fértiles
tierras y gracias a su clima benigno, "prosperan de manera impresionante”,
tanto es asi que animales de El Tocuyo van a constituir la base de las
ganaderias de los Llanos Occidentales, 1a Cordillera y Piedemonte Andinos,
llegando incluso a poblar extensas zonas del "nuevo reino”, actual Repiblica
de Colombia (1).

Hasta finales del siglo XIX, la cria extensiva, tradicional y primitiva,
en sabanas naturales, de animales” del "tipo criollo”, ganado autoctono
descendiente de las razas ibéricas: gallega, tudanca, murciana, cacerefia,
etc., fue el sistema utilizado a todo lo largo y ancho del pais.

Es a partir del siglo XX, cuando se inicia lo que podriamos llamar la
"modernizacién” de la ganaderia vacuna con: la importaci6n de razas espe-
cializadas (Jersey, Guemsey, Pardo Suiza, Holstein, etc); la siembra de pastos
introducidos; la divisi6én de potreros; la construccion de instalaciones; dota-
cién de agua, etc.

Tal proceso de "modernizacién” ha venido enfrentando un conjunto
importante de limitantes o restricciones. Algunas relacionadas particular-
mente con la condicién tropical: efecto negativo de la biestacionalidad, baja
fertilidad, fuerte pendiente, acidez o salinidad, pobre drenaje, aridez, etc; las
cuales afectan un elevado porcentaje de los suelos. Otras relacionadas con
aspectos socio-econOmicos: bajo nivel socio-cultural y econémico de la gran
mayoria (alrededor del 80%) de los productores y en consecuencia dificultad
de acceso a los insumos bésicos (tierra, capital, mano de obra, etc); erradas
politicas gubernamentales, estructuradas casi exclusivamente sobre el com-
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ponente de precio y con fuerte acento cortoplacista; deficiencias en los
canales de comercializacién; fallas en las estructuras organizativas, de capa-
citacién y asistencia técnica, etc. Ese dificil contexto se traduce, ain en la
década de los 90, en bajos niveles promedio de produccién y productividad
en fincas ganaderas: 3 a 5 lts. de leche/vaca/dia; 700 a 1000 lts de le-
che/ha/afio; 0.5 a 1.0 unidades animal por hectdrea/afio; etc. De alli que, la
produccién total de leche sea marcadamente insuficiente para cubrir el
consumo minimo establecido de 2.800 millones de litros de leche/afio (140
Its/capita/afio x 20 millones de habitantes).

Durante el periodo 1987-91 la produccién total de leche/afio disminuy§
de més de 1.500 a alrededor de los 1.400 millones de litros. El mayor
crecimiento interanual se observa en 1988 (7.3%), haciéndose negativo en
los afios siguientes, excepcién hecha de 1991, cuando muestra un ligero
crecimiento del 0.6%. (2)

La profunda crisis econémica, que desde hace varios afios confronta el
pais y a la cual se une el fuerte incremento en el precio de la leche en polvo
en los mercados intermacionales, impide acudir, como fue normal durante la
década de los 70, al expediente de la importacién, para cubrir de manera total

-€l enorme déficit de produccién observado. Efectivamente, durante los afios
89-90, los volimenes de importacion descendieron 60 y 65% respectiva-
mente, como consecuencia de una fuerte contraccién en la demanda, parti-
cularmente en la poblacién de menores recursos.

Los efectos negativos, de la restriccién en el consumo de leche, sobre
todo en los nifios, son realmente preocupantes.

En el caso de la carne, la situacién se presenta igualmente comprome-
tida. En los dltimos afios, los elevados incrementos en precios de las carnes,
tanto de res como de aves y cerdos, la ubican fuera de un consumo adecuado,
aun en clases sociales con ingresos medianos a altos.

Para revertir la difficil situacién planteada, se debe tomar debida cuenta
de que Ia ganaderfa vacuna tropical, particularmente la que se desarrolla en
zonas bajas (menos de 1.500 ms.), se caracteriza por su extrema compleji-
dad y heterogeneidad. Al lado de las fuertes limitantes agroecol6gicas, las
cuales dificultan la adaptabilidad de razas de elevado potencial genético para
la produccién de leche o came; se hace evidente la existencia de una
estructura agraria dual, caracterizada por la presencia de algunas fincas
dotadas adecuadamente de infraestructura e insumos, en medio de un
conjunto de pequefias y medianas unidades de produccién, desarrolladas por
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productores de muy bajo nivel socio-econémico y con fuerte tendencia a la
marginalizaci6n. (3)

La solucién, la cual conlleva grandes tranformaciones, debe tener su
basamento en el cambio tecnol6gico de los pequefios y medianos productores
los cuales constituyen la gran' mayoria (concepto de equidad). El cambio,
tendiente a la modemizacién de tales productores, no puede basarse en los
enfoques tradicionalmente aplicados (copia al carbén de los paises desarro-
llados agricolamente) y cuya ineficienca ha quedado totalmente demostrada.

En su lugar se plantea la aplicacién del Enfoque de Sistemas y los
marcos metodol6gicos que de el se derivan. Se debe propender, tanto al
cambio tecnolégico como social, para lo cual, debe prestarse particular
atencion a la organizacién y capacitacién de los productores y deben jugar
papel determinante componentes tales como: investigacion, asistencia técni-
ca y crédito. (4)

II. ZONIFICACION DE LA PRODUCCION

La superficie total de Venezuela es de 912.050 Km? dividida, desde el
punto de vista del relieve, en dos grandes regiones: montafias y llanos. La
regi6én de montafias esté situada en la parte noroeste y norte del pais, desde
Colombia hastala Peninsula de Paria y en la parte Sur y Sureste enla Guayana
Venezolana. La regién de los 1lanos se extiende desde las Bocas del Orinoco
hasta el T4chira y desde el Estado Carabobo hasta el Rio Meta. Esta amplia
extension incluye las mesetas del Oriente (5).

En un principio, los vacunos existentes en el territorio nacional, se
distribuyeron, obedeciendo en forma directa a la capacidad forrajera y la
importancia de los emplazamientos humanos. Posteriormente, se fueron
definiendo otros conjuntos de elementos, particularmente agroecolégicos y
socio-econdémicos, los cuales han determinado la distribucién actual de las
tierras con fines agropecuarios. Los cultivos ocupan las tierras planas de
mediana a alta fertilidad. La ganaderia, las planas con limitantes de clima
y/o suelos; las intermedias y las escarpadas.

Como se indic6 anteriormente, es a partir del siglo XX, cuando se inicia
lamodemnizaci6n de 1a ganaderfa nacional. Desde esa época y hasta la década
de los 50, 1a ganaderia de la Regién Central (estados Miranda, Carabobo y
Aragua), dominé la produccién y comercializacién de leche liquida y su
derivados en los principales centros poblados del pais. Tal situacién obede-
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ci, entre otras cosas a: utilizacién de tierras fértiles, cercania a las grandes
ciudades, mano de obra con cierto nivel de especializacién, fuertes inver-
siones de capital en infraestructura y equipos, etc.

Esas ventajas, fueron perdiéndose paulatinamente, debido al marcado
proceso de industrializacién y consecuencialmente de urbanizacién de la
Regién Central. Este hecho trajo como consecuencia, un fuerte incremento
en los costos y la necesidad de mejores precios para los productos. El
Ejecutivo Nacional responde, a fines de la década de los 50, con la aplicacion
de una discriminatoria politica de subsidios, la cual beneficiaba en forma
exclusiva a las grandes plantas pasteurizadoras y légicamente a los produc-
tores que enviaban la leche producida a esas plantas.

A principios de la década de los 60, se desata la llamada "guerra de la
leche", liderizada por los productores del occidente del pais (basicamente
los zulianos), quienes exigian igualdad de condiciones para la comercializa-
cién delaleche. Tal situacién, pese ala evidente presion ejercida por el poder
central, no pudo ser sostenida por mucho tiempo. Empieza a delinearse asi,
la actual distribucién espacial de la produccién de la leche en el pais.

Para 1987, 1a contribucidén del occidente del pais (zonas LILI y IV)
alcanza al 91% de la producci6n total de leche. Destaca en el anlisis el caso
de la Cuenca de Lago de Maracaibo (Estado Zulia), con mas del 60% del
total. (6)

Zona I. Constituida en su casi totalidad por el Estado Zulia, presenta
un clima extremadamente variable, con precipitaciones que van desde los
500 mm/afio (Alta Guajira) a més de 2.000 mm/afio (Sur del Lago). En su
vasta superficie destacan por su importancia ganadera las siguientes areas:

- Guajira: En las vegas de los rios Guasare, Socuy y Limén, se ha
establecido una ganaderia basada en el riego por inundacién de
gramineas resistentes a condiciones de alta humedad tales como
el Para (Brachiaria mutica) y el Aleman (Echynochloa polista-
chya). El ganado bajo explotacion es del tipo Criollo, conocido
cominmente como Limonero, con caracteristicas de buen pastorea-
dor, nistico, decidido temperamento lechero y excelente eficiencia
reproductiva (7). El nivel productivo alcanzado por este tipo de
animal (1.800 kgrs. de leche por lactancia de 260 dias), bajo régimen
exclusivo de pastoreo, le confieren una extraordinaria importancia
siendo considerado en la actualidad, patrimonio nacional.

- Perija: Comprende las zonas agropecuarias de: Maracaibo, la
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Concepcion, la Villa del Rosario, Machiques, etc. Caracteristicas
importantes de esta formacién natural son: su clima semidrido, el
cual incluye las zonas de vida de bosque seco y muy seco tropical,
con bajos registros de precipitacién especialmente al norte del 4area,
de tipo bimodal (Abril-Mayo y Octubre-Noviembre) y sus suelos
sueltos o livianos de sabana. En esta 4rea se desarrollan fincas de
doble prop6sito, de mediano a pequeiio tamaiio y con una muy fuerte
heterogeneidad tecnol6gica. El pasto guinea (Panicum maximum)
constituye la base alimenticia de los rebaiios, observandose hacia las
zonas més secas y arenosas, una fuerte expansién del Cadillo Bobo
(Cenchrus ciliaris), introducido hacia la década de los 50.

Los rebafios estdn constituidos por vacunos denominados de manera
genérica "Mosaico Perijanero”, cruces indefinidos entre criollo, ceba
y una participacién menor de Holstein y Pardo Suizo.

SRS

TOMA V1
ZomA 1V (7,9%)
{5,3%)

Mapa 1. Zonificacién de la Produccién de Leche en Venezuela (1987)
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- Sur del Lago: Incluye 4reas agricolas tales como: Colon, El Vigia,
Santa Bérbara, San Carlos, Caja Seca, El Guayabo, etc, ubicadas al
sur del rfo Catatumbo. A diferencia de las subzonas anteriores, el Sur
del Lago se caracteriza por su elevada precipitacion anual ( 2.000
mm) y sus suelos pesados. Tales caracteristicas constituyen limitan-
tes importantes a la ganaderia.

Zona II. Pese a las fuertes limitantes por clima y suelos (fertilidad,
salinidad, drenaje y pendiente), tipicas de un muy alto porcentaje de su
superficie, esta zona comprende importantes dreas ganaderas tales como:
Carora, Mene de Mauroa, Churuguara, Bajo Tocuyo y Aroa. Destaca en el
an4lisis el 4rea Carora, con un tradicién ganadera la cual se remonta al siglo
XVI. La introduccién de pastos mejorados y de razas especializadas, han
contribuido en forma determinante en el proceso de modernizacién. El "tipo
Carora”, mestizo entre las razas criollas y la Pardo Suiza, por su excelente
adaptabilidad y su buen nivel productivo, constituye un valioso aporte a la
ganaderfa tropical. Por otra parte, Aroa y Bajo Tocuyo, a pesar de ser areas
de reciente colonizacién (década de los 50), evidencian un marcado desarro-
Ilo en la ganaderia de doble propésito, sistema de alta complementaridad
con la ceba o engorde de novillos, actividad econémica de gran importancia
en ambas é4reas.

Zona IlI. La llamada "ganaderia de altura”, se desarrolla en los
estados andinos, en los pequeiios valles intermontanos, situados por encima
de los 1.500 ms. En los dltimos afios, se han hecho importantes esfuerzos
para su intensificacién mediante la introduccién de animales puros, la
rotacion intensiva de forrajes (riego y fertilizacion) y la utilizacién masiva
de alimento concentrado. Desafortunadamente, este modelo ha sido afectado
negativamente por el proceso inflacionario y la contraccién de la demanda
de la leche.

Zona IV. Pese a que genéricamente toda la zona, estd definida como
Llanos (Estados: Apure, Barinas, Portuguesa y Cojedes), vale la pena
destacar en ella tres posiciones fisiograficas diferentes: Piedemonte, Llanos
Altos y Llanos Bajos o inundables. Dicha posicion, unida a las condiciones
particulares de los suelos, caracterizan las posibilidades de intensificacion de
la produccion ganadera. En los tltimos afios, el Piedemonte Andino, parti-
cularmente en el Estado Barinas, ha venido cobrando importancia en la
produccién lactea.

Zona V. Hasta la década de los 60, la Zona Central (Carabobo, Aragua
y Miranda), jugé papel importante en la produccién de leche. A partir de
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entonces, ha perdido rapidamente su importancia relativa, al extremo de que
para 1987 contribuia solamente con el 1.2% del total nacional.

Zona V1. Comprende los llanos centrales (Guarico), las sabanas orien-
tales (Anzoategui y Monagas) y el estado Bolivar. La baja fertilidad de los
suelos y el régimen pluviométrico, marcadamente estacional, dificultan el
proceso de intensificacion. Sin embargo, en los Gltimos aiios; particularmente
en la porcién nororiental y fruto de la presion demografica e industrial de
Guayana, se observa un fuerte dinamismo de la actividad pecuaria. La
aplicacién de practicas agronémicas y zootécnicas tales como: riego, fertili-
zacion, suplementacién, manejo, mejoramiento genético, etc.; son respon-
sables de ese dinamismo.

II. LOS SISTEMAS GANADEROS

Landais (8) define el sistema ganadero como "un conjunto de elemen-
tos eninteraccién dindmica, organizados por el hombre, con miras a valorizar
los recursos por intermedio de los animales domésticos”. Esta definicion,
pese a su aparente simplicidad, aborda el concepto cldsico de que "el todo es
mayor que lasuma de su partes” y la necesidad del analisis global, inherentes
a la Teoria General de Sistemas (9). Asi, el analisis debe profundizar, tanto
en el conjunto de los elementos estructurales (hombre, animal y medios
disponibles) y la funcionalidad del sistema; como en sus relaciones e inte-
racciones. Una primera generalizacién, considerada yaen lostextos cldsicos
de zootecnia, establece que la gama de los sistemas ganaderos constituye una
larga cadena, en donde se ubican en un extremo los transhumantes y
extensivos, con utilizacién de grandes superficies y baja carga animal y en
el otro extremo, los mds intensivos, tipificados por la estabulacién total.

Al profundizar en el analisis, surge el "grado o libertad de moviliza-
cion” del animal como un parametro determinante en la caracterizacion de
los sistemas ganaderos. Es precisamente la mayor o menor capacidad de
movilizacién de los animales, la que determina el grado de intervencién del
hombre y el nivel de intensificacion de los recursos utilizados.

El hombre define su intervencién a través de un proceso que llamamos

racional” y en el cual se ve precisado a tomar decisiones, traducidas
nommalmente en précticas, las cuales estardn siempre en concordancia con
su nivel socio-cultural y capacidad de acceso a los recursos basicos (tierra,
capital, rabajo, etc).
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Tales pricticas, ain las mas simples (recogida de animales, separacién
por sexo y edades, movilizacién de rebaiios, etc), son ejecutadas por el
productor obedeciendo a criterios diferentes al simplemente econémico y en
el cual se incluye el factor riesgo y elementos sociales y antropolégicos
(costumbres, tradiciones, disponibilidad de mano de obra, etc). Es quizés,
por tal motivo, que muchas veces los "especialistas” no comprenden la
"racionalidad” del productor y mucho menos la no aplicacién de pricticas
"modernas” de produccién animal.

El grado de intensificacién, dependiente en principio de la capacidad
de gestién de productor y su familia, est4 limitado en los sistemas pastoriles
(libre pastoreo como base de la alimentacién) por las condicionantes agroe-
colégicas y el entomo socio- econémico (infraestructura, canales de comer-
cializacién, politicas del estado, niveles de informacién y asociacidn, etc).

El animal (especie, tipo o raza, etc), pese a constituir el elemento central
'y por demds caracteristico del sistema, estd determinado por la combinacion
de los otros elementos y factores, asi como por sus interacciones e interrela-
ciones.

Es asi como, determinados por el conjunto de condicionantes: agroeco-
l6gicas, socioeconémicas y agroecolégicas que les son correspondientes,
podemos identificar los grandes sistemas ganaderos en Venezuela: extensi-
vo, semi-intensivo y doble propésito.

El sistema extensivo, tradicional de los llanos venezolanos, es particu-
larmente extractivo. Las fuertes limitantes agroecolégicas (clima y suelo), se
traducen en pobres pardmetros productivos, baja eficiencia reproductiva, alta
mortalidad, etc. Su contribuci6n basica, estd determinada por la produccién
de animales de peso intermedio (mautes), los cuales son finalizados en otras
zonas del pafs, para ser beneficiados como novillos. La poca leche comer-
cializable, es mayoritariamente transformada en quesos. La caracteristica
particular de este sistema, es su fuerte resistencia a la intensificacion.

El sistema semi-intensivo es tipico de las fincas con un fuerte nivel de
intensificacién y por ende con aplicacién de técnicas modernas agronémicas
(fertilizacion, riego, combate de plagas y enfermedades, etc) y zootécnicas
(manejo intensivo de forrajes, suplementacién alimenticia, monta controla-
da, etc). En Venezuela, tal sistema esta tipificado por la llamada "ganaderia
de altura”, la cual se ubica en los valles interioranos de las zonas montafiosas,
donde la altitud reduce el efecto negativo del clima tropical sobre las razas
especializadas. Este sistema, de elevada productividad (por animal y ha.),
pero alto costo por unidad de producto, se ha visto fuertemente afectado en
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los altimos afios por la aplicacién de la medidas de ajuste macroeconémico
(elmminacién de subsidios, liberacién de precios de los insumos, reduccion
de aranceles, etc); hasta tal punto que su futuro a corto y mediano plazo, es
realmente incierto.

IV. EL SISTEMA: GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO

La crisis econémica que afecta a la América Latina, pese a su evidente
dramatismo, ha contribuido de manera determinante a desarrollar una refle-
x16n profunda sobre el futuro de la ganaderia vacuna tropical.

En afios anteriores, los sistemas especializados (semi-intensivos y esta-
bulacién total), merecieron atencién particular de investigadores y extensio-
nistas, mientras que los sistemas mixtos fueron considerados ineficientes y
destinados a reducir su importancia. Sin embargo, una serie de estudios ha
documentado la importancia numérica de estos sistemas (10).

Alvarez (11) establece que: "los sistemas llamados de doble propésito
estdn caracterizados por su sencillez, estabilidad, flexibilidad y liquidez
diaria; factores que son determinantes para el desarrollo de cualquier sistema
de produccién en el trépico; lo cual les ha permitido sobrevivir”. Tales
caracteristicas, le imprimen una extraordinaria capacidad de adaptacién a las
mas disfmiles condiciones agroecolégicas y socio-econémicas. Es asi como
este sistema lo encontramos en la mayoria de las dreas de pastoreo en
América Latina, en explotaciones con amplio rango de superficie ( 20 a de
1.000 has) y nivel de intensificacion.

La tendencia natural de este sistema es concentrarse en zonas préximas
2 centros poblados y con alguna infraestructura vial y de acopio, la cual
permite a los productores la movilizacién diaria de la leche a receptorias o
gueseras.

La importancia de la ganaderia de doble prop6sito en América Tropical
es indiscutible. En Colombia contribuye con el 51%, en Venezuela con el
50% y en Ecuador, Bolivia y Perd con porcentajes entre el 20% y 30%
de la produccién total de leche; siendo también significativa su contribucién
en la produccién de came (12).

Pese a su evidente heterogeneidad y complejidad, el sistema de gana-
deria de doble propésito de piso bajo (menos de 1.500 ms.) puede ser
definido, en términos genéricos "como aquel en el cual la vaca y el temero
o becerro constituyen una unidad biolégica natural de produccién, obtenién-
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dose en ese lapso, leche y came. Dicho sistema tiene como caracteristicas
determinantes principales: utiliza como sistema bésico de alimentacién, el
pastoreo, se trabaja con animales obtenidos por cruzamiento racial; se ordefia
con apoyo del becerro y permite la adopcién de tecnologias adicionales, las
cuales favorecen las unidades de produccién, en épocas criticas, tales como
la suplementacién alimentaria en base a fuentes convencionales y no con-
vencionales (13).

Profundizar en los elementos tecnoldgicos principales (genética, repro-
duccibn, sanidad, pastos, alimentacién, etc) del sistema, constituye materia
particular a ser considerada, por otros especialistas, a lo largo del curso sobre
ganaderfa de doble propésito. Por tal motivo, no entraremos a considerar
tales detalles en el presente capitulo.

V. EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Existe el convencimiento, cada vez més expandido, de que el andlisis
parcial o atomistico, aplicado tradicionalmente a la compleja realidad de la
ganaderia tropical, ha contribuido poco a la solucién de sus ingentes proble-
mas. Tal convencimiento ha traido como consecuencia que instituciones
nacionales e internacionales de investigacion, asi como grupos de investiga-
dores a nivel de los paises, incursionen cada vez con mayor dedicacién y
esfuerzo, en la aplicacién del enfoque sistémico, el cual trata de entender las
partes a través del conocimiento del todo.

El enfoque de sistemas es una aproximacion cientifica, desarrollada en
los dltimos 25 afios para conocer, explicar y sobre todo intervemir en
fenémenos complejos. Por lo tanto constituye una herramienta poderosa para
comprender la racionalidad de los productores y el funcionamiento del
sistema de produccion. (14)

Desde mediados de la decada de los 80, el Fondo Nacional de Investi-
gaciones Agropecuarias (FONAIAP), ha venido desarrollando, de manera
cada vez més amplia proyectos integrales los cuales aplican, el enfoque de
sistemas, como marco conceptual.

Entre ellos merece particular mencién el proyecto "Evaluacion y
Mejoramiento del Sistema Ganaderia de Doble Propdsito en las dreas:
Aroa-Bajo Tocuyo-Carora, liderizado por el FONAIAP, con la participa-
cién de otras instituciones del sector (FUDECO, UCLA, IUTY, UNEFM,
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etc) y bajo el asesoramiento del Departamento del Sistemas Agrarios del
CIRAD (Francia). Dicho proyecto cubre las etapas: Diagnéstico-Genera-
cion-Transferencia, en un proceso determinado por etapas concatenadas, en
=1 cual participan, en forma activa y permanente, los pequefios y medianos
productores.

El diagnéstico, es entendido como un etapa de "acercamiento”, en donde
se plantea (al contrario de los diagnésticos clésicos), el conocer y entender
tanto el medio natural como humano, insertdndose los técnicos en ese medio
v creando relaciones de confianza con los productores. Los sondeos y los
diagnésticos rapidos de situacién, permiten obtener en el corto plazo, una
serie de productos de gran importancia. Entre ellos destacan: el relevamiento
de las principales limitantes (agroecol6gicas y socio- econémicas y tecnold-
gicas); las posibilidades de mejoramiento de los sistemas y la definicién de
acciones de carécter prioritario. La tipologia estructural permite organizar a
los productores en grupos méis o menos homogéneos para los fines del
seguimiento.

El niicleo central del proyecto, esté estructurado en base a un "disposi-
rivos permanente de observacién”, constituido por una red de fincas (pilotos,
dereferenciay de transferencia), sobre las cuales se establece el seguimiento
técnico-econémico, basado en la recoleccidn, restitucién, analisis y sintesis
de la informacién, suministrada por los productores a los técnicos de campo
a intervalos regulares, El seguimiento, establece un nuevo tipo de relacién
i=cnico-productor caracterizada por ser: permanente, igualitaria y franca.
Ademds permite internalizar aspectos tales como: la existencia de un saber
y una racionalidad del pequeio productor; la necesidad de introducir, mane-
jar y controlar los cambios en forma activa, el reconocimiento de la comple-
pdad de los sistemas de produccién, etc.

En cuanto a la investigacién (generacion de tecnologias), la participa-
cion del productor incluye aspectos relativos a la planificacién, recoleccién
¥ andlisis de la informacién e interpretacién de los resultados. Debe estar
orientada, al mismo tiempo, al mejoramiento técnico de los sistemas de
produccién y de la estructura organizacional requerida para que los produc-
tores puedan adoptar tales innovaciones.

La transferencia de tecnologia, constituye un proceso educativo de
caracter muy particular (debido a las caracteristicas propias de las personas
Sacia las cuales esta dirigida) e incluye métodos tanto individuales como de
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El marco metodolégico descrito, difiere diametralmente del aplicado
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por el enfoque tradicional, en el cual, el investigador define las limitantes y
aborda su solucién, marginando tanto a productores como agentes de desa-
rrollo. En ese enfoque, el proceso investigativo se desarrolla particularmente
en Estaciones Experimentales y Centros de Investigacién, bajo condiciones
que se ajustan a un muy reducido grupoe de productores: aquellos con acceso
facil a los insumos bésicos.

El enfoque sistémico, por el contrario proponde a una investigacién de
carécter participativo, la cual tome debida cuenta tanto de las limitantes como
de las potencialidades del productor, su familia y del entorno socio-econ6-
mico que le es caracteristico.

El proyecto Aroa-Bajo Tocuyo-Carora tiene como objetivos caracteri-
zar la estructura y el funcionamiento del sistema de produccién de "doble
propésito” en pequefios y medianos productores; identificar, desarrollar,
experimentar y evaluar altemativas técnicas subceptibles de aumentar la
productividad de las unidades de produccién consideradas, teniendo en
cuenta la caracterizacion anterior; elaborar metodologias de observacién en
fincas ganaderas y construir referenciales técnico-econémicos destinados a
los organismos de desarrollo (extension, asistencia técnica, capacitacidn,
crédito, etc), los cuales permitan proponer a los productores, planes indivi-
duales de desarrollo (15). ;

Resulta imposible, en el marco de presente trabajo, registrar el enorme
volumen de resultados obtenidos a lo largo del desarrollo del proyecto. Por
tal motivo, y s6lo a manera de ejemplo, se destacan los "mdrgenes de
progreso”, logrados entre 1987 y 1991, para solo dos indices (produccién de
leche/ha y margen bruto/ha) en las fincas porcentualmente mis importantes,
en las 4reas bajo estudio, las tipos Il (38%) y V (32%).

Latipologia estructural, realizada en las etapas iniciales, caracterizalas
tipo III como fincas de doble propésito con tendencia a leche, estables o en
vias de intensificacién, superficie entre 30 y 70 has., mediana produccién de
leche (500 lts/ha/afio) y mano de obra familiar. Las tipo V fueron caracteri-
zadas como fincas de subsistencia, supetficie de 10 a 30 has, baja produccién
de leche (30 lts/ha/afio) y mano de obra familiar.

Entre 1987 y 1991 se produjo un incremento de 547 y 637 Its de
leche/ha/aio para las fincas tipo I y V respectivamente; resultado de pasar
de 502 a 1045 Its en el primer caso y de 477 a 1.114 Its, en el segundo caso.
En relacién al margen bruto se produjeron incrementos de 9.687 y 15.495
Bs/ha/afio en las fincas tipo IIl y V, respectivamente. (16)

Los incrementos observados, de por si importantes, cobran mayor
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relevancia por tratarse en todos los casos de pequefios y medianos producto-
res, con fuertes limitantes socio-econémicas y gran dificultad de acceso a los
msumos b4sicos.

En conclusién, se puede asegurar, que la aplicacion del enfoque de
sistemas en su marco metodolégico y operativo, los proyectos interdiscipli-
narios y pluri-institucionales, con la participacién activa y permanente de los
productores, constituye un excelente medio para promover su desarrollo
técnico y social.
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