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RESUMEN

Se presenta un analisis del efecto de las caracteristicas
del ganadero sobre las funciones gerenciales: Planificacion,
Organizacion, Direccion y Control de explotaciones de ovinos
en la Comarca Natural La Mancha (Espafa). Se aplicaron 157
encuestas, y se elaboraron indices sintéticos de las funciones
gerenciales. Se calcularon las ponderaciones de las variables
empleando el método Delphi. El andlisis factorial multivariante
confirmé la hipotesis de la estrecha relacion entre las funcio-
nes de Direccion y Control, conformandose un indice Dinamico
de Gerencia. Para estudiar la relacién de los indices gerencia-
les con las caracteristicas del ganadero se aplico un ANOVA.
El sector cuenta con una dedicacién a las funciones gerencia-
les de nivel medio. Existe un considerable efecto de las carac-
teristicas del ganadero sobre el nivel de gestién de las explota-
ciones. Los ganaderos mas jovenes y con mayor nivel educati-
vo son los que mejor dirigen y controlan el manejo de la explo-
tacion. Los que tienen mas experiencia dedican menos aten-
cién a la Direccién y Control. El asociacionismo afect6 a todas
las funciones gerenciales, con los mayores indices para los
ganaderos que estan asociados. Hay mucho que hacer desde
la politica agraria, a través del fomento de la extension y la
educacion como instrumento en la mejora de las funciones ge-
renciales. El establecimiento de medidas que favorezcan el
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emprendimiento para jovenes ganaderos y el asociacionismo
dara lugar a que las funciones gerenciales tomen protagonis-
mo en el sector, esto redundara en mejores resultados pro-
ductivos y econdmicos, necesarios para su supervivencia y un
buen posicionamiento en el mercado.

Palabras clave: Funciones gerenciales, sistemas de produc-
cién de ovinos, indices sintéticos, caracteris-
ticas del ganadero.

ABSTRACT

This paper presents an analysis of the effect of farmer
characteristics into management functions: Planning, Organi-
zation, Control and Direction in dairy sheep farms in the Shire
Natural La Mancha (Spain). A total of 157 surveys were ap-
plied, and four synthetic indices of management functions
were performed. It was calculated the weights of the variables
using the Delphi method. A Multivariate Factor Analysis con-
firmed the hypothesis of the close relationship between the Di-
rection and Control functions, composing a Dynamic Manage-
ment Index. An ANOVA analysis was applied to study the rela-
tionship between the farmer characteristics and the manage-
rial indexes. The sector has a mid-level dedication to the man-
agement functions. There is a considerable effect of the
farmer characteristics on the level of farm management. The
youngest farmers and with higher level of education are the
best in controlling and directing management. Those who
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have more experience, devote less attention to controlling and
directing. Associations affected all management functions,
those who belong to a social organization are the best in man-
agement functions. Some measures to change the farmer
characteristics must be done by mean of the agricultural policy
as a tool to improve management functions. The establishment
of measures to promote entrepreneurship for young farmers
was proposed. Also they must be partnerships of farmers as-
sociations. This will result in better production and economic
results which will be necessary for survival and this will provide
a good position in the market.

Key words: Management functions, sheep farming, synthetic
indices, farmer characteristics.

INTRODUCCION

En Espafia se cuenta con el 17,5% del total del censo
ovino (Ovis aries) de la Union Europea (17 millones de ani-
males), y Castilla-La Mancha posee el 19,28% del censo na-
cional [16]. Actualmente, como consecuencia de la crisis que
atraviesa el sector, representa un reto garantizar la perma-
nencia de las ganaderias ovinas. En este sentido, Garcia-Di-
az y col. [9] sefialan que, en las actuales condiciones de com-
petitividad, el mantenimiento de las explotaciones agropecua-
rias pasa por la mejora de la rentabilidad de las producciones
tradicionales y por la busqueda de nuevas alternativas. Am-
bas metas se podrian lograr si se cuenta con que el ganadero
lleve a cabo una adecuada gerencia en su unidad econémica
[1]. Los sistemas de produccién con ovinos estudiados cuen-
tan con empresarios que dedican atencion a los aspectos ge-
renciales. Sin embargo, éstos no han sido estudiados ni
cuantificados hasta el momento.

Las funciones gerenciales se enmarcan en las fases me-
canica y dinamica de la gerencia. En la fase mecanica se estu-
dia qué debe hacerse y comprende las funciones de Planifica-
cion y Organizacion. La fase dinamica es operativa, y define la
forma en que se dirige la empresa y se plasma en acciones
actuales, conformada por las funciones de Direccién y Control
[3, 5, 22]. La Direccion y el Control dificilmente pueden delimi-
tarse, son procesos continuos que toman acciones correctivas
y pertenecen a la fase dinamica de la gerencia, donde el ma-
nejo de la informacion permite a cada area y a cada seccion o
departamento, revisar los objetivos planteados y delegar fun-
ciones [3, 8, 20, 22].

En relacién con las funciones gerenciales, cuando el em-
presario realiza una buena labor gerencial, los resultados pro-
ductivos y econdmicos son satisfactorios [1, 31]. Al respecto,
Rougoor [23] presentd una revision de trabajos dedicados a
estudiar la labor gerencial del empresario en sistemas agrico-
las y relacionarla con caracteristicas del mismo. También se
ha intentado captar el desempefio gerencial mediante la utili-
zacion de otros métodos como la formalizacién de tipologias y
cluster de empresas [19, 27].

Asimismo, se han presentado trabajos en los que se
construyen indices relacionados con los comportamientos ge-
renciales, un ejemplo son los indices de gestion desarrollados
por Pefa y col. [19] y Pefia [21]. Al respecto, Dios-Palomares
y Martinez-Paz [6, 7] cuantifican mediante dos indices ponde-
rados, el comportamiento de los gerentes de empresas proce-
sadoras de aceite de oliva (Olea europea) desde el punto de
vista de la gestion de calidad y del respeto medioambiental.

La dedicacion y atencién que presta el empresario a la
gerencia suelen estar ligadas a las caracteristicas del mismo.
Esta relacion ha sido estudiada, tratdndose de explicar como
estas caracteristicas influyen en la toma de decisiones y en la
aplicacion de estrategias gerenciales [18, 31]. Las conclusio-
nes muestran que la capacidad gerencial del ganadero puede
estar afectada por la edad, la experiencia, el nivel educativo y
los factores socioeconomicos.

La edad del ganadero toma importancia en los estudios
de la capacidad gerencial, ya que proporciona informacion re-
lativa de las dimensiones sociales de las explotaciones, aso-
ciandose con las caracteristicas estructurales y de gestion de
las mismas [29]. Se ha sugerido que los productores mas j6-
venes pueden tener una mejor vision de futuro, estar dispues-
tos a aplicar nuevas tecnologias y a diversificar la produccion
[12]. Otros no han encontrado efecto [18, 31]. Por tanto, los
resultados no son concluyentes [2].

La experiencia en la actividad productiva es otra varia-
ble de interés, con resultados contradictorios [23]. Algunas in-
vestigaciones indican que los productores con mas experien-
cia estan menos dispuestos a aplicar nuevas pautas de ges-
tiébn para mejorar los parametros productivos [13]. Otros estu-
dios no encontraron efecto [25].

El nivel educativo se ha investigado y se ha concluido
que, una mejor educacion conduce a una mayor habilidad
para implementar innovaciones tecnolégicas, y garantizar un
cambio en la explotacién [18, 31].

El asociacionismo supone una valiosa fuente de infor-
macion para la Planificacion de una produccion exitosa [15,
23, 30]. Este aspecto se ve confirmado por los ganaderos de
pequefios rumiantes en la Comunidad de Madrid que sefialan
que, la pertenencia a una organizacion de agricultores fue un
factor protector ante enfermedades del rebafio [14].

De esta manera se ha evidenciado en la literatura, la
posible influencia de las caracteristicas del ganadero en la de-
dicacion a las funciones gerenciales [20, 21]. Esta relacién
permite utilizar dichas caracteristicas como instrumento para
incidir en el nivel de atencion a la gerencia en la empresa. En
las explotaciones estudiadas seria interesante contar con una
informacién cuantitativa, que permita diagnosticar el grado en
el que se estan aplicando los principios de la gestion, bajo el
enfoque de los procesos basicos de la gerencia.

En base a lo anteriormente expuesto, el objetivo general
de este trabajo fue estudiar la incidencia de las caracteristicas
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del empresario de la ganaderia de ovino de la Comarca Natu-
ral La Mancha, sobre la gestion realizada bajo el prisma de las
funciones gerenciales de Planificacion, Organizacién, Direc-
cién y Control.

MATERIALES Y METODOS

Datos

Este trabajo recoge los resultados de uno de los objetivos
generales de un proyecto de investigacic')nl concedido por el Mi-
nisterio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente de Espa-
fia. El estudio fue conducido en la Comarca Natural la Mancha
(Espafa), caracterizada por un clima Mediterraneo continental
[4]. De una poblacion de 6781 empresas de ganado ovino se
seleccionaron, 157 explotaciones al azar mediante un muestreo
aleatorio estratificado con asignacion proporcional [26], segun
situacion geografica y tamafio del rebafio, el error de experi-
mentacion fue de 7,7% (nivel de significacion: 5%).

Se disefid una encuesta de 226 preguntas referidas a
aspectos sociales, técnicos y econémicos y se aplico una en-
trevista directa, correspondiente a la campafia 2010-2011, que
consideré las Caracteristicas del productor como edad, expe-
riencia, nivel educativo, asociacionismo, y las que fueron Des-
criptoras de las funciones gerenciales de Planificacion, Organi-
zacion, Direccion y Control.

En la muestra estudiada, el nivel de educacién se es-
tructura en cuatro niveles (FIG. 1), el 71,9% de los productores
tiene algun tipo de estudio, lo cual representa una caracteristi-
ca favorable, ya que la educacién es un valor cualitativo rela-
cionado positivamente con las estrategias de manejo en las
explotaciones. Sin embargo, existe una alta proporcién de ga-
naderos con un nivel bajo (42,0%), que aunado a los que no
tienen estudios (28,0%), puede representar un obstaculo en la
adopcion de nuevas tecnologias.

15%

[ Sin estudios
* Primaria
® Bachillerato

¥ Universitario

FIGURA 1. NIVEL EDUCATIVO DEL GANADERO DE OVI-
NOS DE CASTILLA-LA MANCHA.

El 41,4% de los productores pertenece a la Asociacion
Nacional de Criadores de Ganado Ovino Selecto de Raza
Manchega (AGRAMA). Esta circunstancia les permite el acce-
so a informacion respecto a las estrategias de planificacion
del manejo de los rebafios y facilita el conocimiento de las
pautas que ya se han estandarizado a nivel de las asociacio-
nes. Asimismo, por esta via, cuentan con asesorias y capaci-
tacion del personal.

Construccién de los indices

Se analizaron las variables relacionadas con las funcio-
nes gerenciales a partir de las cuales se construyeron los indi-
ces parciales de gerencia, siguiendo la metodologia desarro-
llada por Dios-Palomares y Martinez-Paz [6, 7], descrita a
continuacion:

a) En la primera fase se seleccionaron los atributos para
cada funcion gerencial segin Pefia y col. [19, 20] y Pefia,
[21], y para la ponderacion de cada atributo se tomo el valor
cero (0) para la ausencia y cien (100) para la presencia.

b) En la segunda fase, los indices de las funciones ge-
renciales se construyeron considerando para la conformacion
del indice de Planificacion la informacion utilizada por el gana-
dero, y el manejo de practicas operacionales, tales como pas-
toreo, instalaciones, alimentacién suplementaria, reproduccion
y sanidad. En el indice de Organizacién se considerd el orga-
nigrama de la finca, la gerencia del titular, y la seleccion del
personal. Para el indice de Direccién se contempl6 la capaci-
tacion del personal, asesorias y acciones actuales de mejora.
Y en el indice de Control, el uso de registros productivos, y
evaluacién de los objetivos.

La determinacion de los pesos de los atributos o impor-
tancia relativa se determiné utilizando la opinién de 11 exper-
tos mediante el método Delphi [24]. El panel de expertos estu-
vo compuesto por nueve veterinarios y dos ingenieros agrono-
mos. Participaron especialistas en el ambito académico y de
investigacion en las disciplinas de sistemas de produccion con
pequefios rumiantes (3), economia (2) y gestion (2). Los
agentes relacionados con el sector productivo lo constituyeron
veterinarios de ejercicio libre (2), ganadero (1) y un represen-
tante de la administracién publica vinculado con el sector ga-
nadero (1).

¢) Finalmente se agregaron las variables considerando
el peso de cada atributo.

Una vez reducida la dimensionalidad de los mismos
se cuantificaron los tres indices finales: Planificacion, Orga-
nizacioén, y Dinamico (Direccion y Control) en base a los
scores resultantes del Analisis Factorial y se reescalaron
entre 0y 100.

1 Proyecto: Nivel de Competitividad del sistema productivo ovino lechero de la DOP Queso Manchego, Propuestas de mejora de viabilidad de

las explotaciones (RTA2011-00057-C02-02).
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Andlisis estadisticos

Se realizaron andlisis estadisticos descriptivos de las ca-
racteristicas del ganadero. Se realiz6 un Analisis Factorial Mul-
tivariante para contrastar la hipétesis de la relacion entre los
indices parciales de gerencia. Para estudiar la incidencia de
las caracteristicas del ganadero en su dedicacion a las labores
gerenciales, se aplico un ANOVA, se estratificaron las varia-
bles explicativas edad, experiencia, nivel educativo y asocia-
cionismo, y se contrastd la hipétesis de igualdad de medias
que corresponderia a la ausencia de la influencia que se pre-
tende detectar. Los célculos se realizaron con SPSS [28].

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion de las caracteristicas del ganadero

Los ganaderos de la Comarca Natural La Mancha se ca-
racterizaron por poseer una edad promedio de 48,1 afios. Un
53,5% de ellos tuvo una edad inferior a la media, lo que muestra
que la media esta muy préxima a la mediana (FIG. 2). El respon-
sable de estas ganaderias se ha ocupado de la empresa durante
27,2 afios, la distribucién de frecuencias (FIG. 3) tiene una forma
casi simétrica, y una variabilidad considerable, aunque se encon-
tr6 un 33% de empresarios con mas de 31 afios dirigiendo la ex-
plotacion, lo que indica que hay pocas empresas de reciente im-
plantacién. Esto concuerda con la edad del ganadero, indicando
que la poblacién esta algo envejecida. Hay un grupo de ganade-
ros de mayor permanencia en la actividad, que quizas estan ga-
rantizando la continuidad de estos sistemas. Los descendientes
de los empresarios no permanecen en la finca y no se han incor-
porado nuevos ganaderos, siendo estos resultados opuestos a
los encontrados por Pefia y col. [20].

Los rangos observados en las variables que caracterizan
al ganadero son amplios y este hecho favorece el estudio de
su relaciéon con los aspectos gerenciales, que es el objetivo
general de esta investigacion.

Cuantificacion de las funciones gerenciales

Los resultados que se presentan en este apartado para
cada uno de los indices, se refieren a dos aspectos diferencia-
dos: a) la opinién de los expertos, que permitié establecer las
importancias relativas de cada una de las variables que com-
ponen las funciones gerenciales y b) para cada uno de los in-
dices se describen las variables que lo componen y se presen-
ta la descriptiva de cada uno de ellos.

Funcién de planificacion

Los expertos otorgaron mayor peso a la planificacion de
las vacunaciones y a los tratamientos con vitaminas y minera-
les. Los ganaderos le dan gran importancia al uso de la infor-
macion para el establecimiento de los objetivos y de las activi-
dades a desarrollar (TABLA ).

Estos productores hacen uso de la informacion principal-
mente proveniente de las asociaciones y otros colegas para
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FIGURA 2. EDAD DEL PRODUCTOR DE OVINOS EN CAS-
TILLA-LA MANCHA.
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FIGURA 3. EXPERIENCIA DEL GANADERO DE OVINOS
DE CASTILLA-LA MANCHA.

planificar el proceso productivo, resultando interesante la per-
cepcion que el ganadero tiene sobre la necesidad de mante-
nerse informado para establecer sus planes de trabajo.

La mayoria de los ganaderos planifica el pastoreo (94,5%)
y divide el pastoreo por lotes de animales (80,0%), lo cual impli-
ca un proceso de planificacion del manejo del rebafio durante
las diferentes estaciones del afio y por grupo fisiologico.

El 84,7% de las explotaciones gestionan el area de alo-
jamiento en base a las parideras, lo cual es una caracteristica
favorable en la gestion de la mano de obra, que tiene como fi-
nalidad garantizar la sobrevivencia de los recién nacidos y de
sus madres.

Funcién de organizacion

Los expertos (TABLA Il) asignaron pesos similares, con
una tendencia a otorgar un mayor valor al hecho de que la per-
sona que gestione la explotacion sea el titular de la misma. En
cuanto a la conformacion de los grupos humanos se encontré
que en el 75,8% de las explotaciones, el gestor es el Titular, y el
56,1% de las mismas no considera ningun criterio para la selec-
cion del personal, lo cual puede relacionarse con el caracter fa-
miliar de estas empresas. El organigrama se establece con el Ti-
tular como el Unico operador de todas las acciones en el 31,8%
de las ganaderias, y la division de trabajo en Titular-Obrero en el
42,7% de las mismas, indicando que la estructura de asignacion
de las actividades es bastante simple (TABLA lII).
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PONDERACIONES Y DESCRIPCION DE LL@B\L_:RLIABLES DEL INDICE DE PLANIFICACION
Caracteristica Peso Frecuencia % (nimero)
Si NO
Informacion utilizada en la Planificacion
Usa Fuentes de Informacion 0,04 99,4 (156) 0,6 (1)
Hace Control lechero oficial 0,06 41,4 (65) 58,6 (92)
Manejo: Instalaciones, Pastoreo, Alimentacién
Hace Pastoreo 0,06 94,5 (150) 4.5 (7)
Hace lotes de pastoreo 0,06 80,0 (120) 20,0 (30)
Alimenta segun nivel productivo 0,04 30,6 (48) 69,4 (109)
Distribuye el aprisco segln grupo etareo 0,06 86,6 (136) 13,4 (21)
Tiene area de paridera 0,06 84,7 (133) 15,3 (24)
Reproducciéon
Planifica parideras 0,03 84,7 (133) 15,3 (24)
Hace efecto macho 0,04 30,6 (48) 69,4 (109)
Hace Flushing 0,05 14,7 (23) 85,4 (134)
Hace tratamiento hormonal 0,05 47,8 (75) 52,2 (82)
Hace Inseminacion Atrtificial 0,07 38,2 (60) 61,8 (97)
Sanidad
Aplica Vacuna Mamitis Gangrenosa 0,09 26,1 (41) 73,9 (116)
Aplica Vacuna Agalaxia Contagiosa 0,11 90,4 (142) 9,6 (15)
Aplica Vitaminas y Minerales 0,11 14,0 (22) 85,9 (135)
TABLA Il ) TABLAII )
PONDERACIONES DE LAS VARIABLES DEL INDICE ORGANIGRAMA Y METODO DE SELECCION
DE ORGANIZACION DE PERSONAL
Organizacion Peso Caracteristica Numero  Frecuencia
¢El Gestor es el Titular? 0,27 (%)
Organigrama 0,25 Organigrama
Seleccion del Personal 0,25 Titular 50 3.8
Método de seleccién 0,23 Titular — Obrero 67 42,7
Titular-Encargado 11 7,0
Titular-Encargado-Obrero 29 18,5
Funcién de direccion ]
Método de Seleccion de Personal
L,a ponderaci(’)_n que dieron los expertos refl_eja que, las Ninguno 88 56,1
asesorias son consideradas de mayor importancia como es-
trategia para accionar, dinamizar y dirigir al personal (TA- Entrevistas 44 28,0
BLA V). La capacitacion ocurrié en el 70% de las explota- Referencias 11 7,01
ciones y el uso de asesores (80% de las explotaciones) es Periodo de prueba 4 2,5
otro aspecto que puede motivar al ganadero a ejecutar ac- Todos los anteriores 10 6.4

ciones para mejorar sus rendimientos productivos. Un
68,8% de las ganaderias implementan acciones de mejoras
relacionadas con el manejo del rebafio, lo que se correspon-
de con el mejor uso de los recursos en base a los objetivos
establecidos en la Planificacion.

Las actividades de la Direccién implican en similares
magnitudes al Titular-Ganadero y al resto del personal, que en
la mayoria de los casos conforman el mismo circulo familiar.

228



Revista Cientifica, FCV-LUZ / Vol. XXIV, N° 3, 224 - 232, 2014

TABLA IV ) En los indices de Planificacion y Organizaciéon no se en-
PONDERACIONES DE LAS VARIABLES DEL INDICE contré evidencia de relacién entre ellos para el sector estudiado,
DE DIRECCION ya gque cada uno viene explicado por un factor ortogonal distinto.
Direccion Peso En la descripcion de los indices parciales de gerencia se
Realiza capacitacion 0,18 observa que, en general existe un desempefio medio (TA-
Frecuencia de capacitacion 018 BLA: V!). El IDG ot?tyvo_?l mejor dese.mpe_rjo (56,3), _segwdo por
los indices de planificacion y de organizacion respectivamente.
Usa asesores 0,21
Condiciones de asesorias 0,23 Influencia de las caracteristicas del ganadero
Acciones actuales de mejoras 0,19 en su desempefio gerencial
Efecto de la edad del ganadero sobre las funciones ge-
Funcion de control renciales
Las ponderaciones no presentan una amplia diferencia. Se encontraron diferencias (P<0,05) en el desempefio
La mayoria de las explotaciones evalGa los objetivos. Existe del IDG, para distintas edades de los empresarios, con un
una baja proporcién de ganaderos (51,6%) que evalluan los re- mayor valor para los ganaderos mas jovenes, lo que puede
sultados a través del uso de la informacion de los registros estar relacionado con una mayor disposicién al uso de aseso-
productivos. Esto puede traer como consecuencia que no se rias, capacitacion, y de los registros productivos (TABLA VII).

detecten en el momento oportuno las desviaciones en el cum-

L e Efecto de la experiencia sobre las funciones gerenciales
plimiento de la Planificacién (TABLA V).

Los ganaderos con mas de 31 afios de experiencia pre-
sentaron el menor desempefio en el IDG (P<0,05), lo que indi-

Relacion entre las funciones gerenciales o
ca que este grupo de productores posee una vision poco clara

Al contrastar si en las ganaderias estudiadas existe al-

guna relacién entre las funciones gerenciales, tal como cabe TABLA V
esperar en base al planteamiento tedrico expuesto [3, 20, 22], PONDERACIONES Y DESCRIPTIVA DE LAS VARIABLES
en el analisis Multivariante Factorial aplicado a los indices par- DEL iNDICE DE CONTROL
ciales d,e PIamﬁcam_on, Organizacion, Direccién y Control se Caracteristica Peso Frecuencia % (ntimero)
encontrd que, la varianza acumulada en el tercer componente ,
fue de 91,99%. Esto permitid resumir mediante tres factores S NO
las caracteristicas gerenciales de los productores. En la matriz Uso de registros 0,51 51,6 (81) 48,4 (76)
de componentes rotados, el primer factor present6 valores po- Evaluacion del objetivo 0,49 67,5 (106) 32,5 (51)
sitivos y similares para los indices parciales de Direccion
(0,894) y Control (0,833). El segundo factor presenta un alto
V‘Elor po.iitivo paral ,Plz.n iﬁcadc".nl(g’ggz) y el t.e,rceg)gig Vilor DESCRIPCION DETLAel)BSL 'I'B\N\I/DIICES PARCIALES
alto posi |vq pgra el indice parcial .’e rganlzz,;lmon (., ). Los DE GERENCIA
resultados indican que en la gestion, destaco un primer factor
asociado positivamente con los indices parciales que confor- indice Media Desviacion  Valor Valor
man la fase dinamica de la gerencia (Direccién y Control) lo tipica minimo _maximo
cual gener6 lo que se ha denominado el indice dinamico de la Planificacion 50,4 21,6 0 100
gerencia (IDQ), que se r,efigre a las .formfi,s de manejo de la Organizacién 439 233 0 100
empresa. Al integrar los indices de Direccion y Control se ob- L 6.3 29 0 00
tienen y articulan elementos humanos, y de revision. Dinamico 56, 4 1

Esta nueva funcion gerencial global agrupa las estrate-
gias y aplicaciones de manejo de las explotaciones, y contem- cTo TABSLS Vil s CIONES
pla esencialmente la ejecucién del trabajo, evaluando que el EFECTO DE LA EDAD SOBRE LAS FUNCIONE

. . ) . GERENCIALES
mismo se corresponda con lo planificado. Se confirma asi, en
este sector ganadero, la propuesta teérica de Bustos [3] y Re- Edad del N? IP? 10° IDG*
yes [22]. ganadero
. . (Anos)

En el IDG toma importancia el aspecto humano, ya que

. | ~ - £ 48 84 50,1 43,9 59,6a
constituye la parte que evalla el desempefio de los trabajado-
res, tanto a nivel personal como en los resultados productivos. >48 73 50,7 43,9 52,4b
En él se contemplan las caracteristicas y habilidades persona- F 0,02 0,0 4,17+
les para hacer frente a los problemas, en el momento adecua- 1: nimero de explotaciones, **: P<0,05. 2: indice de planificacion,
do y de la manera correcta. 3: indice de organizacion, 4: indice dinAmico de la gerencia.
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de la necesidad de estimular al personal y controlar los resul-
tados (TABLA VIll). Esto puede relacionarse con el hecho de
gue estos productores poseen un mayor conocimiento de los
eventos que pueden ocurrir en su explotacién, aspectos que
han definido su racionalidad productiva, generandole confian-
za para manejarse en un escenario de incertidumbre sobre la
base de un sistema intuitivo personalizado [17]. Estos produc-
tores consideran suficiente el proceso de toma de decisiones
de manera cualitativa a través de la intuicion [11].

Efecto del nivel de educacion sobre las funciones geren-
ciales

En la TABLA IX se observa que el nivel de estudios
afect6 al indice de Organizacion y al IDG, ya que se encontrd
una clara tendencia a un mejor desempefio en los ganaderos
con mayor nivel de educacion.

El mayor puntaje medio obtenido en el indice de Organi-
zacion (TABLA IX) indica que, los ganaderos con mejor forma-
cioén pueden tener conocimientos que le permitan conceder im-
portancia a una adecuada seleccién del personal, asi como
ejercer un liderazgo en la distribucion de actividades y capaci-
tacion de las personas que trabajan en la explotacion. En este
aspecto de la Organizacién se destaca el hecho que tienen un
comportamiento significativamente mejor los ganaderos con
nivel universitario.

Los empresarios sin estudios dedican menos atencion a
la fase dindmica (P<0,05). Contrastando con las personas con
un nivel de educacion universitario, que tienen una mayor ca-
pacidad de orientacién del personal y aplican estrategias de
monitoreo de los resultados productivos (TABLA 1X).

Se distingue la funcion dinamica del resto de las funcio-
nes gerenciales en relacion a la influencia del nivel de estu-
dios. Existe diferencia de atencién a la Direccion y Control en-
tre los empresarios sin estudios y los titulados superiores, con
mayor dedicacion en estos Ultimos lo cual corrobora algunas
investigaciones [10], que indican que un productor preparado
académicamente tiende a ser mas proactivo en la adaptacion
a los cambios en la empresa.

Efecto del asociacionismo sobre las funciones gerenciales

El ganadero que esta asociado, tuvo un mejor desempe-
flo de las funciones gerenciales (P<0,01). En este caso, el
asociacionismo se puede relacionar con el mejor acceso a la
informacién que aportan las asociaciones, y es de utilidad para
planificar las actividades en la explotacion (TABLA X).

A través del asociacionismo se cuenta con capacitacion
del personal y acceso a registros productivos. Estos le permi-
ten al ganadero comparar los resultados con lo planeado. Se
obtiene asi una mejor valoracién en el IDG para los empresa-
rios que se asocian. Asimismo, los servicios de extension a
través de las asociaciones, pueden ayudar a reducir las limita-
ciones que pueden presentarse por la racionalidad productiva
del ganadero.
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TABLA VI
EFECTO DE LA EXPERIENCIA SOBRE LAS FUNCIONES
GERENCIALES

Experiencia del N? IP? 10° IDG*
ganadero (Afios)

£21 51 45,0a 43,6 56,5ab
>21£31 54 56,3b 40,9 62,2b
>31 52 49,4a 47,2 49,9a
F 377 099 417

1: nimero de explotaciones,  **P<0,05. 2: indice de planificacion,
3: indice de organizacién, 4: indice dinamico de la gerencia.

TABLA IX
EFECTO DEL NIVEL DE EDUCACION SOBRE
LAS FUNCIONES GERENCIALES

Nivel de educacién N* IP? 10° IDG*

Sin estudios 44 50,2 35,9a 51,7a
Primaria 66 48,5 46,3b 53,4a
Bachillerato 24 50,4 44,4b 65,6b
Universitario 23 55,9 51,3c 63,4b
F 0,65 2,9** 3,29**

1: nimero de explotaciones, **P<0,05. 2: indice de planificacién,
3: indice de organizacion, 4: indice dinamico de la gerencia.

TABLA X
EFECTO DEL ASOCIACIONISMO SOBRE
LAS FUNCIONES GERENCIALES

Asociacionismo N* IP? 10° IDG*

Esté asociado 65 62,9a 51,04a 69,26a
No esta asociado 92 41,5b 38,79b  47,10b
F 48,93** 11,21** 48,91***

1: ndmero de explotaciones, ***P<0,01. 2: indice de planificacion,
3: indice de organizacion, 4: indice dinamico de la gerencia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los indices gerenciales constituyeron una herramienta
(til, para la obtencion de informacion que permitié profundizar
en el proceso de toma de decisiones en los sistemas de pro-
duccion con ovinos en Castilla-La Mancha, detectando sus
potencialidades y limitaciones en el proceso gerencial.

Se determin6 que el desempefio gerencial promedio en
las ganaderias estudiadas no alcanzé niveles 6ptimos, por lo
que es necesario mejorar la gestion en todos los procesos
vinculados con las condiciones de trabajo, que implique plani-
ficacién de las actividades, organizacion del personal y uso de
la informacion.
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Se evidencid que las funciones de Direccion y el Control
estan relacionadas, y a partir de esta relacién se generé el
IDG, que contempla todas las acciones que ejecuta el factor
humano para alcanzar los objetivos propuestos.

Existe una clara incidencia de las caracteristicas del ga-
nadero, tales como la edad, la experiencia, y las que confor-
man su capital social (educacion y asociacionismo), en su de-
sempefio gerencial, siendo el IDG el méas afectado por estas
caracteristicas.

Dado que el nivel de dedicacion a la gerencia en el sec-
tor estudiado es mejorable, se propone el establecimiento de
medidas que, a través de las caracteristicas de los ganaderos,
proporcionen una notable mejora del desempefio de la misma.
Considerando los resultados obtenidos, se recomienda promo-
ver la incorporacion al sector de productores jovenes, dispues-
tos a asociarse y con un nivel de estudios superior.
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