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I. INTRODUCCION

El sector agricola nacional constituye la base alimenticia de la poblacién y es el
abastecedor natural de materias primas a la agroindustria. Sin embargo, la aplicacién
de la Reforma Comercial Agricola a partir de 1989, frend el ritmo de crecimiento del
sector, provocando la caida de la produccién, el desmantelamiento del parque de ma-
quinarias, la depresion de importantes dreas rurales, el aumento del desempleo y una
consecuente mayor dependencia agroalimentaria del exterior 2, 3]. Todo esto llama
hacia la definicién de una politica de estado que impulse el aumento de la productivi-
dad en el Sector Agropecuario.

El sector agricola aporta entre el 5 y el 6% del PIB y especificamente, el Estado
Zulia aporta el 16.2% del producto territorial bruto agricola nacional, contribuyendo
con el 35% de los alimentos que se consumen en todo el territorio. La regién aporta el
38.5% de la produccién vegetal del pais donde destaca el 80% en guayaba, uvas con el
80%, limas con un 36%, tomate con 18.5%, cacao con 7.7%, siendo en plitano el pri-
mer productor, supliendo el 70% de la produccién del pais. Con respecto a la produc-
cién de proteina animal el Zulia participa con el 23% de carne bovina, con un 30% en
pollos, 24% en pescados y mariscos, 12.5% de la produccién de huevos y con 61.2% de
la leche a nivel nacional. Esto denota la importancia del sector agroproductivo para la
region y dentro del contexto nacional [2].

El proceso de globalizacién que estamos afrontando, requiere de una gerencia
moderna y activa en el sector agroalimentario, que nos permita insertarnos de una
forma competitiva en el mismo. La gerencia de fincas ha recibido escasa importancia,
sin embargo, en el sector se han observado empresas que en épocas dificiles crecen,
mientras que otras sobreviven o desaparecen, correspondiendo esta diferencia a la ca-
pacidad del productor (gerencia) para afrontar los cambios en el entorno en el cual se
desarrolla la produccién [1].

El riesgo que presupone la inversion en el sector agropecuario obliga a usar cri-
terios serios de administracidn, los cuales en conjunto con los procedimientos técni-
cos normales en la operacion del negocio agropecuario, se traduzcan en un eficiente
manejo de los recursos. De esa forma serd posible obtener una adecuada productivi-
dad y rentabilidad en el negocio (6].

El objetivo de este Capitulo es exponer algunos aspectos que orienten sobre la
necesidad que tiene ¢l agrogerente de mejorar su desempenio, ser mas eficiente y capa-
citarse para una toma de decisiones mds efectiva que asegure el éxito y la permanencia
en el tiempo del negocio agricola.

II. LA NECESIDAD DE GERENCIAR EN EL SECTOR AGRICOLA

Gerenciar es una necesidad actual para las instituciones, empresas, gobiernos y
todo tipo de organizaciones. El sector agricola venezolano, visto como una gran orga-
nizacién que ha cambiado en los ltimos afos, también necesita ser gerenciado, debi-
do a que en la actualidad nuestra agricultura estd afectada por mayores tasas de interés
que limitan el acceso al financiamiento del cual depende, a la vez que atraviesa por un
incremento en los costos de produccién cada vez mayor. Necesita mejorar el uso de los
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insumos tecnolégicos y energéticos, y sufre las consecuencias de los cambios de politi-
ca por parte del Estado, en cuanto al otorgamiento de subsidios y a las politicas de pro-
teccion y fiscales [5]. Todo esto coloca a la empresa agropecuaria en una encrucijada:
incrementa su eficiencia o corre el riesgo de desaparecer.

Los retos del mercado internacional son consecuencia de que el mundo de hoy
plantea una mayor relacion entre los paises. En nuestra agricultura, esto se expresa en
hechos como la apertura de nuestros mercados a productos e insumos del extranjero,
una mayor necesidad de llevar nuestros productos a los mercados externos y competir
con los otros paises y por las presiones externas para incrementar, regularizar y dar
una real apertura al intercambio comercial (GATT-Pacto Andino, G-3, Mercosur).
Necesariamente ahora tenemos que hacerlo mejor y la Agrogerencia constituye una
herramienta de gran utilidad para enfrentar estos nuevos retos del mercado nacional e
internacional.

III. LA EMPRESA AGRICOLA

Una empresa es una organizacion que combina distintos factores para producir
bienes y/o servicios que, al ser vendidos, permiten obtener un beneficio. La finca
como una forma de organizacién agricola, como un agronegocio, es una empresa. Ge-
renciar una finca es gerenciar un negocio especial, que posee caracteristicas propias.
Entre ellas podemos senalar su dependencia en alto grado de factores de dificil con-
trol (biolégicos, climiticos, etc), que su produccién es estacional, con una oferta de
productos que se concentra en periodos muy determinados. Su produccioén es de difi-
cil conservacion en el tiempo y necesita de un rapido consumo o procesamiento. Ge-
neralmente tiene una estrecha vinculacion con la familia y se ubica en un contexto
socio-cultural de tradiciones y costumbres arraigadas. En general, existe una gran di-
ficultad para que uno solo o pocos agronegocios puedan tener una significativa por-
cién del mercado.

Manejar estas caracteristicas y variables requiere de un buen conocimiento del
medio. Pero no se puede poner a producir la tierra a cualquier costo. El valor de todo
lo producido debe ser mayor que los costos totales. De no ser asi no hay negocio. Lo
que permite saber si una finca es o no un negocio, se puede resumir en una palabra:
ganancia. Este principio econdmico es la base de las empresas [5].

IV. EL AGRONEGOCIO EN LA VENEZUELA DE HOY

Toda actividad econémica tiene como objetivo generar utilidad o beneficio. El
beneficio mas evidente es el dinero. Pero existen otros beneficios no monetarios que
deben ser tomados en cuenta. Si le preguntamos a los duenos de empresas agricolas
sobre los beneficios que les reporta su finca, encontraremos tantas respuestas como
personas consultemos. Algunas de ellas podrian ser; ganar dinero para darse gustos,
vivir mejor y cubrir las necesidades de la familia; el orgullo de ser ganadero o produc-
tor; la satisfaccion que genera el “estar apegado al campo” o tener “amor por el trabajo
agropecuario”; el prestigio de ser un lider local, un hombre de trabajo y de éxito; la re-
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creacion y diversion que la finca puede prestarle a él y a su familia o la inversion de re-
cursos originados en negocios urbanos.

Todas las personas tienen un motivo que expresa sus gustos, preferencias y ne-
cesidades. Generalmente varios de esos motivos se mezclan para explicar lo que un
propietario desea obtener de su finca. Una de ellas es adecuar la gerencia a la realidad.
Un gerente debe pensar muy bien lo que es mejor para el negocio, aprender de los
errores y aciertos tanto propios como ajenos, pero situdndose en su propia realidad.

Nuestro gerente agricola se enfrenta a una realidad dificil que le obliga a tomar
decisiones ripida y oportunamente, sin que esto signifique que disponga de todala in-
formacion y del tiempo necesario para hacerlo con el minimo riesgo. Los factores bio-
légicos, climaticos, econémicos y sociales, de dificil control, son parte del ambiente
donde el agrogerente debe tomar sus decisiones, asumiendo los riesgos para obtener
buenos resultados.

El productor agricola venezolano ha gerenciado intuitivamente y, en términos
generales, lo ha hecho bien. El solo hecho de permanecer en la actividad ya es una me-
dida de su éxito. Pero ante el reto de mejorar su desempefio y de ser mds eficiente, su
manera de gerenciar debe adaptarse a los nuevos tiempos. Capacitarse para una geren-
cia mas efectiva se convierte ahora en una necesidad urgente para el productor agrico-
la venezolano.
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V. GERENCIA DE FINCAS

La gerencia de fincas se ha venido convirtiendo en los anos recientes en una ac-
tividad bastante compleja, debido a que las fincas requieren grandes capitales para
operar, los precios de los insumos vy productos cambian con frecuencia y las necesida-
des de mecanizacién son mayores. Al igual que las politicas agricolas variantes y las
innovaciones tecnolégicas producen cambios que exigen que los gerentes sean capa-
ces de adaptarse y tomar decisiones rdpidas y oportunas para alcanzar el propésito de
la produccidn, rentabilidad y crecimiento del negocio agricola [2, 4].

La gerencia de fincas se define como el proceso de toma de decisiones mediante
el cual los recursos limitados son colocados entre un nimero de alternativas de pro-
duccidn para organizar y operar el negocio agricola y satisfacer los objetivos plantea-
dos. Esta definicion reconoce que la gerencia es una posicién que resuelve problemas
y toma decisiones sobre qué y cudnto se quiere hacer, cémo se va a hacer, observar que
se haga y como se ha realizado.

VI. LAS FUNCIONES GERENCIALES

Las funciones generales pueden ser permanentes, generales y especificas. Entre
las funciones permanentes destaca la importancia de la toma de decisiones. El proceso
de decidir es el centro de la gerencia. El gerente es, por excelencia, un tomador de de-
cisiones.

Las decisiones del gerente deben llevarlo a manejar y organizar todos sus recur-
sos de la manera mas eficiente y rentable para que los buenos resultados que obtenga
sean estables en el tiempo, es decir, el gerente debe contribuir dia a dia a su éxito para
que éste sea permanente. El gerente toma sus decisiones para resolver y prevenir pro-
blemas como para elegir lo mds conveniente entre varias alternativas. La decisién
hace al gerente responsable de las consecuencias. Un buen gerente aprende perma-
nentemente de los resultados de sus decisiones.

Otro factor de importancia es la comunicacién. Intercambiar informacién con
los integrantes del agronegocio y con las personas del medio externo hace posible ge-
renciar con acierto. Este proceso, visto en el doble sentido de recibir y dar informa-
cion, estd en la base de toda funcidn gerencial.

Cabe senalar que el proceso gerencial se lleva a cabo a través de cuatro aspectos
que constituyen la base de una buena organizacién, cuyo conocimiento exhaustivo es
indispensable a fin de aplicar métodos, principios y técnicas correctamente. Estos as-
pectos son identificados usualmente como funciones generales, las cuales son: plani-
ficacion, organizacion, direccion, control y evaluacion.

1. Planificar. La funcién de planificar se refiere a aquella parte del proceso gerencial
que tiene que decidir acerca de lo que debe ser logrado y como conseguirlo. Esta
es la funcion mas elemental ya que define los objetivos, los pasos a seguir, proce-
dimientos y politicas para alcanzar tales objetivos. Una adecuada planificacién es
el pre-requisito inseparable para el rendimiento efectivo de organizacion, direc-
cion, control y evaluacion.
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El punto de partida de la planificacién es la comunicacién, que hace posible cono-
cer a fondo distintas situaciones, determinar las principales metas y elegir la mejor
combinacién de medios para lograrlas. Un agrogerente realiza la funcién de plani-
ficador cuando ejecuta actividades tales como: fijar metas y objetivos para su agro-
negocio, reconocer e identificar los problemas de la finca y plantear soluciones,
buscar y utilizar informacién de interés para su empresa, considerar las diversas
opciones de siembra que tiene para el proximo ciclo, estudiar las mejores opciones
de compra de la maquinaria y equipo que necesita, fijar las prioridades de cada nue-
vo dia de trabajo y establecer lo que espera ganar durante el afio, entre otras.

2. Organizar. El prop6sito de la funcion de organizar, es facilitar el cuamplimiento
de los objetivos por medio de la agrupacion y asignacién de actividades y por la
delegacién de la autoridad, tanto como sea necesario. El resultado de este proceso
es una estructura organizada, a través de la cual las actividades son mis efectiva-
mente coordinadas, controladas y realizadas [1, 2].

Esta funcién estd vinculada a la planificaciéon con las actividades que se realizan
mediante las funciones de direccién y control. Es de hacer notar que si no se en-
cuentra con una estructura que defina quién tiene que hacer qué cosa, es imposi-
ble realizar cualquier actividad de direccién o de control. En fin, organizar
permite crear un sistema armonico de divisién del trabajo y de operaciones para
su negocio.

Un agrogerente realiza la funcion de organizador cuando ejecuta actividades tales
como: decidir quien va a ser el jefe de campo y su encargado de maquinaria, asig-
nar tareas al personal, explicar al encargado de campo que debe tomar en cuenta
las instrucciones del técnico, establecer un programa periédico de mantenimien-
1o de maquinaria, establecer el arreglo y limpieza de los depositos de plaguicidas e
insumos, dividir la finca en lotes de siembra para facilitar el trabajo o establecer
los potreros y su rotacion, entre otros.

3. Dirigir. La funcién de direccién se encuentra en las actividades que realiza el ge-
rente para dirigir y motivar a los subordinados durante el desarrollo de sus traba-
jos con la finalidad de obtener los resultados deseados. Para ello es necesario
comunicar, delegar, motivar a las personas, resolver los problemas que se presen-
tan y asumir responsabilidades.

Un agrogerente realiza la funcién de director cuando ejecuta actividades tales
como: analizar y tomar decisiones para resolver los problemas que se presentan,
tomar decisiones sobre la siembra, compra de insumos, venta de cosechas, contra-
taci6n o despido de personal, hacer cumplir las decisiones que ha tomado, asumir
la responsabilidad por la seguridad laboral del personal, escuchar a un obrero
para entender por que descuidé una labor, crear estimulos que motiven a su equi-
po de trabajo y otras mis.

4. Controlar y evaluar. La funcién de control y evaluacién incorpora todas aquellas
actividades que aseguran que lo que se esta logrando efectivamente en el trabajo
estd deacuerdo con lo planeado. Una parte importante del control gerencial se
ejerce a través de la evaluacion de resultados, deteccion de problemas y definicién
de acciones correctivas.
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La funcién de control, es una de las peor comprendidas en la gerencia de fincas;
ya que muchas personas ven en la funcién de control, sélo restricciones, normas y
registros que ocasionan mds trabajo. En realidad la funcién de control es algo po-
sitivo en la medida en que es un instrumento, para lograr los objetivos de la uni-
dad de produccién. El control es un mecanismo ideal para el mejoramiento de la
organizacion.

Un agrogerente realiza la funcién de control cuando ejecuta actividades tales
como: contar o exigir que se cuenten las plantas germinadas en un lote, revisar los
conteos de plagas que efectué un plaguero para ver si fue efectiva una fumigacion,
revisar la contabilidad cada mes para saber cuanto esta gastando, pedir al conta-
ble un estado de ganancias y pérdidas y revisarlo, preguntar al encargado de ma-
quinaria por el estado de un tractor, evaluar los aspectos positivos y negativos del
ultimo ciclo de produccién. )

Las funciones gerenciales especificas son las actividades que el gerente reallza

para lograr que su empresa opere correctamente. Entre ellas podemos senalar:

Produccidn: cubrir los aspectos técnicos v econdmicos del trabajo.
Comercializacién: comprar insumos, vender productos.

Finanzas: buscar y manejar dinero.

Contabilidad: llevar las cuentas y registros del negocio.

Seguridad: velar por la proteccion de personas y bienes.

Relaciones internas y externas: mantener relaciones publicas y con el personal.
En la Figura 1 se presenta el esquema simplificado del proceso gerencial.

Figura 1. Proceso Gerencial: La interaccion dinamica de las funciones administrativas [7].
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Al visualizar este esquema se observa que cada una de estas funciones repercute

en la siguiente, produciéndose un ciclo. En la medida que se repita, permitird una
continua evaluacion con el consiguiente ajuste a través de la retroalimentacion (7).
Estas fases cuando son consideradas como un todo forman el proceso gerencial; si se
consideran en forma aislada, los objetivos no se cumpliran a cabalidad y afectarian la
produccién y productividad de la finca.

VII. EL EXITO GERENCIAL

L.

El punto de partida para alcanzar el éxito son los registros. Muchos productores
agricolas venezolanos manejan su negocio sin llevar registros de control. Otros
los llevan de un modo inadecuado o no les prestan la debida atencién. El punto de
partida del agronegocio estd en los registros y principalmente en la contabilidad.
Quien no cuenta no conoce lo que tiene, no sabe lo que recibe o gasta y no puede
saber con exactitud si gana o pierde [5].

La finca debe crecer desde adentro. Actualmente los recursos son menas abun-
dantes y mas dificiles de conseguir. Ahora, més que nunca, la finca tiene que ser
capaz de gerenciar excedentes para reinvertir. A esto se le llama “crecer desde
adentro”. Esto no significa que se descarte la posibilidad de conseguir créditos o
de aprovechar oportunidades para obtener otros recursos; lo que se plantea es que
la finca debe ser capaz de acumular parte de sus excedentes. De los dos usos que
pueden dérsele al excedente econdmico del agronegocio, es decir, inversiéon o
consumo, el primero tiene hoy mayor relevancia.

Es necesario evitar los desperdicios. Al hablar de desperdicios, hablamos de con-
diciones de ineficiencia que no permiten aprovechar los recursos al mdximo. En-
tre esas condiciones de desperdicios o ineficiencia, podemos sefnalar ejemplos
tales como: perder superficies sembradas por descuidar alglin aspecto, aplicar
una sobredosis de fertilizantes por no calibrar los equipos o no tener un andlisis
de suelos que indigue las dosis adecuadas, perder productos o insumos por mal al-
macenamiento o manejo, utilizar maquinaria con potencias superiores a las re-
queridas para la labor que se ejecuta, no proteger los equipos de la intemperie
acortando su vida util, etc. Eliminar los desperdicios significa ser més eficiente y
abrir posibilidades para generar excedentes que puedan reinvertirse en el agrone-
gocio.

Ganar mis, mejorando el uso de los recursos es una meta. Una de las estrategias
seguidas en el pasado por las empresas agropecuarias venezolanas fue la de ganar
volimenes de dinero gracias a la inversién en grandes extensiones. Esta puede ser
una forma de desperdiciar recursos y resulta ser una buena via cuando estos son
baratos y abundantes. En estos momentos el planteamiento debe ser ganar més
por el volumen producido, que por el volumen gastado. Claro que para producir
hay que trabajar bien para que la inversién rinda lo mas posible.

Ver mds alld de la cerca de la finca. El productor exitoso siempre ha sido aquel que
ha sabido aprovechar las oportunidades y se ha dado cuenta a tiempo de los ries-
gos. Esto no ha cambiado. Estar siempre bien informado, averiguando que pasa
mas alla de la cerca de la finca, es una necesidad. Asi se pueden obtener los datos
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indispensables para decidir acertadamente, aprovechar las oportunidades que se
ofrecen y estar preparado para los imprevistos.

6. <{Esrentable la agricultura? Nos referimos aqui a cudanto dinero se puede obtener
por cada bolivar invertido en la produccién. La rentabilidad se consigue median-
te el esfuerzo, la planificacion y el control, pero depende de cada caso en particu-
lar. El agrogerente debe seleccionar bien lo que se va a producir para manejar sus
recursos adecuadamente, planificando y previendo los resultados para garantizar
una buena rentabilidad.

Ademads, es necesario considerar factores como la inflacién, que no es mas que la
formaen que el dinero se minimiza al perder su poder de compra; la valoracién del pa-
trimonio agrario, es decir, como adquieren valor los bienes (activos) que se poseen y,
la devaluaci6n, como la evolucion de la paridad cambiaria de la moneda nacional con
respecto a otras. A

VIII. ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados que se obtienen luego de un ano de ejercicio econémico, son con-__
secuencia de las actividades ejecutadas, de la forma como se llevaron a cabo y de las
condiciones climéticas y de mercadeo que prevalecieron durante su ejecucién. El ana-
lisis de los registros y de los resultados de la operacion de la finca, nos permite abarcar
tres aspectos fundamentales:

Un anilisis financiero, que muestra la situacion patrimonial del negocio. Este
andlisis se basa en el balance y en la obtencién de indices o razones que permitan vi-
sualizar los aspectos financieros fuertes y débiles del negocio agropecuario.

Un analisis econémico que muestra el monto y la composicién de los recursos
utilizados en el proceso productivo y los resultados obtenidos en términos de Ingre-
sos, Costos y Utilidad. Este andlisis permite conocer como ha sido retribuida la capa-
cidad gerencial del productor, gerente o administrador.

Un andlisis operativo que refleja el efecto de las decisiones tomadas y de las ac-
ciones ejecutadas sobre el resultado econémico de la gestion y nos muestra el porqué
de tales resultados.

En esta oportunidad vamos a abarcar lo concerniente al andlisis economico de-
bido a que permite conocer cual es el costo de lo que se produce y si el precio que se re-
cibe por el producto permite obtener un margen de ganancias [6].

El objetivo principal de este andlisis es conocer como se han estado utilizando
los recursos para la produccion y como se ha retribuido la capacidad gerencial del pro-
pietario, de su capital y de los riesgos en que ha incurrido. Como se puede observar en
la Figura 2, los beneficios de la unidad de produccién dependen no sélo de los ingre-
sos que la finca recibe sino también de la estructura de sus costos de produccion. Estos
ultimos dependen a su vez de la manera en que el productor organiza su operacién en
lo referente a fertilizacién, sanidad, potreros, lotes, cultivares y demas factores de pro-
duccién. Una gerencia eficiente expresada en términos de resultados fisicos estaria re-
presentada por una mayor produccién de plitanos, leche, carne, huevos, frutas,
eficiencia reproductiva y productividad del capital [1, 2, 6].
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Figura 2. Relacién produccién—costo-beneficio

Costos fijos | Manejo Produccion de platanos, leche,
Costos Fertilizacion came, huevos, frutas
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- e B

El anilisis econémico, considera los ingresos y los egresos de la finca para la ob-
tencion de la utilidad durante un lapso de tiempo determinado. En la practica el ani-
lisis se basa en la elaboracién del Estado de Ganancias y Pérdidas (EGP), para conocer
la utilidad del ejercicio y la obtencién de indices de rentabilidad.

Para la elaboracién del Estado de Ganancias v Pérdidas (EGP) conviene tener
presente la informacién de los registros de ingresos, la de los costos incurridos duran-
te el ejercicio econdmico y una informacion precisa sobre los activos de la empresa. El
Estado de Ganancias y Pérdidas es un documento que muestra en forma detallada y
ordenada como se ha obtenido la ganancia o la pérdida durante un periodo de tiempo.
Su propésito principal es determinar la utilidad o ganancia en un periodo dado.

Antes de la elaboracién del EGP es conveniente conocer algunos aspectos rela-
cionados con beneficios y costos generados durante la operacién del negocio agricola.

a) Costos de Produccion

El proceso de produccién ocurre cuando bienes econémicos son transformados
y adquieren un mayor valor. Los bienes con los cuales se comienza un proceso de pro-
duccién son conocidos como insumos. El costo de los insumos aunados al costo impli-
cito en su transformaciéon se conoce como costo de produccién. El costo de
produccién o costo total (CT) estd constituido por la suma de los costos fijos (CF) y los
costos variables (CV).

Los costos fijos son aquellos en los que se incurre independientemente del volu-
men de produccién, es decir, su monto permanece constante a lo largo del periodo
econdmico objeto de analisis. Como dichos costos fijos estan relacionados con el mon-
to de inversion en la finca, se debe realizar un inventario de todos los activos fijos de la
empresa (tierra, equipos, instalaciones) a fin de determinar cual es la cuota parte de -
dicho recurso econémico que se consume en cada periodo contable. Esta cuota parte
estd representada en términos contables por la figura denominada reserva de depre-
ciacién (o amortizacion) [6]. La reserva de depreciacion (la cual se debe descontar del
margen bruto del beneficio) permitiria reemplazar al bien de capital cuando éste se
agote o desaparezca. Ejemplos de activos fijos que involucran a su vez costos fijos de
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produccién son los bienes de capital tales como instalaciones de la finca, obras civiles,
maquinarias agricolas).

Esta suma de recursos fijos es lo que determina la “escala de produccién” de la
finca, por cuanto definen el limite superior del volumen de produccion posible de lo-
grar con dichos recursos. La eficiencia en la produccién estard determinada por el
grado en que el proceso productivo logre alcanzar éste méximo potencial, a través de
otro grupo de recursos como son los recursos variables.

Los Costos Variables estin relacionados directamente con el volumen de pro-
duccion. Toda aplicacién de un recurso econémico lleva aparejado un costo por el uso
del mismo, de modo que si se quiere producir mayor cantidad de leche al afio, los cos-
tos variables aumentardn también porque se requerird de mayor aplicacién de recur-
sos variables. Ejemplos de costos variables son las compras de insumos (insecticidas,
fertilizantes, herbicidas, medicinas) pagos de servicios, contratacién de mano de obra
eventual, combustibles y lubricantes entre otros.

Desde el punto de vista contable existe otra metodologia muy usada cuando hay
diversas actividades productivas o “empresas” dentro de la misma finca, como es el
caso cuando la finca no sélo produce ganaderia sino también produce plitano, maiz o
sorgo. En este caso se habla de costos directos y costos indirectos. Costos directos son
todos aquellos desembolsos monetarios que involucran movimientos contables oca-
sionados por la compra de recursos productivos, o por el alquiler o transferencia de di-
chos recursos dentro de la misma unidad de produccién. Ejemplo de este tipo de
costos son las compras de insumos, pagos de servicios. Costos indirectos son aquellos
que corresponden a “gastos de capital”, es decir, gastos ocasionados por el pago de in-
tereses por capitales en préstamos, amortizaciones de capital, riesgos, no siendo ficil
cargar los mismos a una actividad productiva especifica.

En resumen, el andlisis de los costos de produccién permite al productor tener
acceso a una informacion que le servira no sélo para conocer cual es su nivel de renta-
bilidad, sino también para que investigue si la aplicacién de una determinada tecno-
logia tendra éxito, expresado dicho éxito en un menor costo promedio de produccién
y por consiguiente en una mayor tasa de beneficio [1, 2, 6].

Tomando en cuenta la informacidon llevada en el control de ingresos y egresos
de la finca, en el registro de activos y control de insumos, se puede elaborar un Estado
de Resultados Econdmicos, en el cual se visualicen los ingresos generados por la venta
de bienes y servicios producidos en la finca y los costos incurridos durante el proceso
productivo. A manera de ejemplo se presenta el siguiente Estado de Ganancias y Pér-
didas para una finca con ganaderia de doble propésito, con 180 ha. en condiciones de
bosque muy seco tropical, en la Costa Oriental del Lago de Maracaibo, Estado Zulia.

Para poder realizar un analisis cuantitativo de un determinado ejercicio econé-
mico, se hace indispensable poseer patrones o parimetros de comparacién. Estos pa-
rimetros de comparacién pueden ser: la actuacién de la misma finca en afos
anteriores, pardmetros fijados por el productor de acuerdo a su experiencia y conoci-
miento del negocio o pardmetros obtenidos de estudios locales o regionales realizados
por instituciones publicas o privadas.



Avances en la ganaderia de doble propésite 657

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Del 01/01 al 31/12/2001

Bs.

Ingresos 71.956.000,00
Venta de 160.000 lts de leche 44.800.000,00
Venta de 29.124 Kg. de Mautas 24.756.000,00
Venta de 2.400 pacas de heno 2.400.000,00
Costos Variables 16.553.925,00
Fertilizacién 1.920.000,00
Alimento Concentrado 6.832.900,00
Salas y Minerales 700.245,00

Control de Malezas 2.640.000,00
Sanidad Animal 2.060.880,00
Elaboracion de pacas 2.400.000,00
Costos Fijos 31.064.919,00
Mano de obra 18.427.500,00
Mant. Const. e Instalaciones 900.000,00

Mant. de Maq. y equipos 750.000,00

Combustible y lubricantes 450.000,00

Electricidad 1.200.000,00
Asistencia técnica 2.160.000,00
Gastos administrativos 2.452.419,00
Depreciaciones 4.725.000,00
UTILIDAD NETA 24.337.156,00

De la comparacién de los resultados obtenidos con los parametros fijados, surgi-
ran diferencias a las cuales el “administrador” debe hallarle una explicacién légica.
Estas diferencias pueden originarse en uno de los siguientes factores: variaciones en
la produccién y/o productividad de la finca, variaciones en los precios por unidad del
producto obtenido, cambios en las cantidades de insumos utilizadas y/o cambios en
los costos de los mismos.

b) Productividad

Para poder diagnosticar la eficiencia operativa de una finca, es necesario com-
putar sus resultados fisicos y econémicos durante un periodo mas o menos largo y de-
terminar parimetros de productividad. Aunque la estructura de costos para cada finca
es muy singular, ya que depende del tamano, volumen de produccioén, composicién
del capital, tipo de tecnologia y de la capacidad gerencial del productor, el éxito del
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negocio estd basado en la eficiencia del uso de los recursos econémicos que se estén
manejando, llevando esto a definir lo que se conoce como productividad. Este térmi-
no, esté vinculado a la determinacion del grado de eficiencia observado en cualquier
actividad productiva. La productividad es un concepto dindmico, que varia constan-
temente a medida que la tecnologia disponible permite obtener cada vez mayores ni-
veles de produccién con igual o menor cantidad de recursos econémicos.

La determinacién de los pardmetros de productividad tiene gran importancia
ya que permite conocer las tendencias y mejoras en la eficiencia del manejo de la finca.
Por ello es indispensable conocer cuales son las medidas de productividad cuyo mejoramiento
generen un mayor beneficio econdmico [6]. Para algunos productores puede ser priorita-
rio mejorar las instalaciones de la finca, mientras que para otros, que hayan subsanado
ese problema, puede ser el de incrementar la produccién de leche, carne o cualquier
otro rubro.

Algunas de la medidas de productividad mds importantes se presentan en el
Cuadro 1, donde se ofrece una clasificacién de los principales parametros fisicos de
productividad, asi como también de los de indole econémica. La unidad bisica de
medida para la productividad de la tierra es la hectdrea, mientras que para los otros
parimetros, la unidad dependera de los factores con los cuales se relacionen [1, 2, 6].

CUADRO 1. Medidas importantes de productividad para una finca

Produccién de leche/ha: It/ha
Itfvaca
1t/Bs. 1.000 de costo en mano de obra
1t/Kg de alimento concentrado

Rendimiento de cultivos Kg/ha
Kg/Bs. 1.000 de costo de operacién
Kg/jornal de trabajo

Produccién de carne Kg/vaca
Kg/ha
Ingreso Bruto Bs./ha
Bs./vaca
Bs./jornal
Costos fijo y/o variable Bs./ha
Bs./It de leche
Bs./tm de producto cosechado

La comparacién de los indices obtenidos, con los de otras fincas e inclusive
con indices proyectados, permitird conocer la condicién del manejo y la eficiencia
en el uso de los recursos. La comparacion entre fincas debe hacerse con mucha cau-
tela, especialmente debido a las diferencias en la escala de produccién, monto de la
inversion en mejoras permanentes, asi como también en el manejo gerencial de las
empresas.
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IX. CONCLUSIONES

L.a manera de gerenciar la agricultura venezolana, aunque intuitiva, ha contado
siempre con las cualidades y la gran capacidad de desempefio de nuestros producto-
res. A esta gerencia se le plantea hoy el reto de hacer mejor las cosas para lograr una
mayor eficiencia y rentabilidad. Esto sélo serd posible si se asume la necesidad de
cambiar, de prepararse y capacitarse para el reto.

Finalmente, una nueva visioén del negocio agricola serd posible si fomentamos la
asociacion y la organizacion de los productores o si agregamos valor al producto por la
via de la presentacion, procesamiento y distribucién como en los casos de produccioén
de vinos, leche y sus derivados, procesamiento de platanos, carne empacada, pollos en
presentaciones de ficil uso.

Igualmente si desarrollamos un vinculo de apoyo y respeto mutuo entre los dis-
tintos miembros de la cadena agroproductiva: Pollos y huevos; si se orienta la produc-
cién hacia el consumidor: productos ligeros, productos convenientes (plitanos
preparados, albondigas y comidas completas empacadas, empaques de verduras listas
para usar, etc.) o si innovamos, desarrollamos y aplicamos tecnologias para elevar la
productividad y alta calidad en nuestros productos: viticultura, acuicultura, industria
lactea, industria avicola. Pero serd posible hacer del negocio agricola un buen negocio
con trabajo, entusiasmo, capacitacion, innovacién, adecuacion a los cambios y con
productividad.
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