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I. INTRODUCCION

En julio de 1998, al retomar la evaluacién econémica del Sistema de Doble Pro-
posito confirmamos lo que los ganaderos venian sefialando “la ganaderia es una acti-
vidad con requerimientos muy altos de capital y la rentabilidad en general es baja”
[8]. Con el apoyo de los estudiantes del Postgrado de Produccion Animal se construyd
un modelo de simulacién que permitié simular la respuesta econémica a diferentes al-
ternativas tecnolégicas [5]. Se concluyo que “la persistencia y reproduccion de los sis-
temas de Doble Propésito en el trépico dependen de un aumento significativo de la
produccion por hectdrea, mediante el aumento de la carga y un aumento modesto
pero perceptible de la produccién por vaca, mediante el 6ptimo manejo de la nutri-
ci6n”.

A partir de esos resultados se recomendé la evaluacién a nivel de las fincas de la
fertilizacion y la suplementacion como las estrategias mas prometedoras. Sin embar-
g0, la fertilizacion permite aumentar la carga por hectdrea pero aumenta el desbalance
entre la disponibilidad en estacién seca y lluviosa. Ello deriva en un esfuerzo por eva-
luar el riego, la conservacion, el suministro de alimento concentrado y el uso de culti-
vos complementarios como alternativas disponibles para paliar ese desbalance. La
simulacion de la utilizacién de cana de aziicar como cultivo complementario, demos-
tré como la intensificacion del uso de la tierra mediante la fertilizacién e incorpora-
cion de cafa integral, incrementé el ingreso por hectdrea proporcionalmente a la
carga, aumento el costo variable por vaca y por hectdrea y el margen bruto y redujo el
costo de produccién por litro de leche [6]. Sin embargo, se recomendé considerar
otros instrumentos dirigidos a elevar el nivel de produccién de leche por vaca, para
asegurar la competitividad del sistema. Este Capitulo describe la utilizacién de regis-
tros de Ecoanalisis-DP [4] aplicados a 10 fincas entre 1997 y 2001 para comparar el de-
sempeno productivo y econémico de sistemas de produccién contrastantes,

II. ANALISIS ECONOMICO

Para ejecutar el andlisis econémico se aplicé el formulario Ecoandlisis descrito
previamente [4]. El programa permite al usuario ordenar los costos econémicos de la
actividad en un formato de costos fijos y variables, monetarios y no monetarios para
finalmente estimar el margen bruto, el costo total por vaca o por hectérea, asi como los
costos por litro y los precios de equilibrio. Se utilizaron registros de diez fincas, seis
corresponden a andlisis realizados por el autor y por diversos profesionales [1, 2, 3, 7].

Entre 1997 y 2001 se colectaron diez anilisis, los cuales se dividieron en dos mo-
dalidades o sistemas: tres fincas ubicadas en cada uno de los estados Barinas, Lara y
Mérida corresponden a Sistemas Intensivos, por realizar cria artificial de becerros y
venta de becerros machos antes del primer mes de edad. Las restantes siete fincas ubi-
cadas tres en Barinas, dos en Zulia, una en Portuguesa y una en Mérida corresponden
a Sistemas Doble Propdsito porque apoyan con becerro y en consecuencia crian el be-
cerro hasta el destete.

Los valores histéricos de cada finca se ajustaron a valores constantes utilizando
tres procedimientos. Un primer procedimiento de ajuste por inflacion a precios de
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marzo de 2002 mediante la aplicacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC) en el
drea metropolitana de Caracas. Un segundo procedimiento estimando los precios en
délares norteamericanos y un tltimo procedimiento estimando el precio en litros de
leche. Los valores comparables, para cada uno de las dos modalidades de fincas, ajus-
tados por los diferentes procedimientos en el caso de los registros econdmicos, se pro-
mediaron para obtener una media aritmética de los coeficientes técnicos e indices
econdmicos por sistema.

1. indices de produccién

Los coeficientes técnicos de ambos sistemas de produccién, se muestran en el
Cuadro 1.

Tal como se observa en la columna derecha del cuadro, los cambios en el manejo
yen la intensidad del uso de capital, acompanado con seguridad de una adopcién mas
intensa de la tecnologia, se refleja en el mejoramiento de importantes indicadores de
desempeifio productivo. Resulta evidente que en los sistemas intensivos, la superficie
ganadera disminuye (-75%), mientras aumenta el nimero de vacas (25%) y por su-
puesto, la carga animal (287%). Simultdneamente, se dobla la produccidon de leche por
vaca por dia (110%), mientras disminuye ligeramente el intervalo entre partos (-8%) y
aumenta la duracion de la lactancia (9%). Todo ello resulta en un aumento significati-
vo de la produccion de leche por vaca/anio (162%) y en un incremento descomunal por
hectarea/ano (1193%). Las medidas de supervivencia, reproduccion y persistencia de
las vacas de sistemas intensivos son igualmente satisfactorias tratindose de genotipos
con un alto grado de herencia europea, pero ubicadas en clima benigno, elevado plano
nutricional y ambiente controlado.

2. Resultados econémicos

El andlisis de ingresos y costos de ambos sistemas, tal como se muestra en el
Cuadro 2, confirmd, que las fincas con sistemas Doble Propésito como los incluidas
en este trabajo, no son capaces de cubrir sus costos totales, resultando con pérdidas
considerables al final del ejercicio (-492) y en consecuencia una tasa de retorno al ca-
pital de explotacién negativa (-3,6%).

Asimismo, se destaca que los costos variables conforman una pequena porcion
de los costos totales (3/7) lo cual determina un elevado margen bruto. Ello es el resul-
tado del alto componente de costos fijos no monetarios generados como costo de opor-
tunidad del cuantioso capital invertido en ganado, maquinaria y mejoras fundiarias
requeridos por la actividad. Finalmente cabe destacar la reducida liquidez de la acti-
vidad que sélo genera 1,24 bolivares de ingreso monetario por cada bolivar de costo
monetario.

Como resultado de la intensificacion, el ingreso por vaca se incrementa conside-
rablemente (154%) debido principalmente al aumento de la produccién. El costo adi-
cional de los arreglos tecnoldgicos considerados aumentd el costo variable por vaca
(134%). Tal incremento en el costo variable resulté menor que el aumento en el ingre-
so bruto, travendo como consecuencia un aumento en el margen bruto (170%). Como
resultado del aumento en el costo variable, los requerimientos de capital de trabajo
aumentan, lo que supone la disponibilidad inicial de crédito suficiente y a costo razo-
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CUADRO 1. Indices de Produccién para ambos sistemas de produccion

de leche en Venezuela

Sistema Dbl Propdésito

Coeficientes de Produccion Unidad Valor
Numero de Vacas Reproductoras Cabeza 273
Porcentaje en ordeno % 56
Nimero de Vacas en Ordeno cabezas 146
Intervalo entre Partos dias 441
Duracién de la Lactancia dias 247
Produccién por Vaca litro/dia 6,2
Produccién por Lactancia Lis. 1518
Produccion por Ano Lts. 1 257
Porcentaje de Destete %o 74
Porcentaje de Reemplazo Vacas Y 19
Prop Vacas Reemplazo Compradas % 21
Porcentaje de Mortalidad de Vacas % 2
Porcentaje de Mortalidad de Novillas % 2
Porcentaje de Mortalidad de Mautes % 3
Edad Promedio al Destete Meses 7
Edad de Venta Mautes Meses 12
Edad de Paricion de Novillas Meses 36
Numero de Vacas Por Toro Cabezas 39
Superficie en Ganaderia Hectdreas 366

Intensivo

Valor
340
66
218
406
270
13
3687
3291
85
18

44
1,9
0,0

32
60
92

25
18
49

110
143
162
15
5

639

CUADRO 2. Resultados econémicos para ambos sistemas de produccion

de leche expresados en litros de leche cruda, a puerta de corral, por vaca

Sistema

Indices Economicos

Doble Propdsito

Total Ingreso

Total Costo de Produccién

Ingreso Menos Costo Total (ganancia)

Total Costo Variable de Produccion

Margen bruto

Total Costo Monetario

Ingreso menos Costo Monetario

Ingreso por Bolivar de Costo Monetario, bolivares

Retorno Anual al Capital de Explotacién %

Intensivo
VYalor Valor
1835 4606
2327 3980
-492 626
9729 2275
861.9 2331
1574.5 3187
156.5 1418
1.24 1.45
-3.60% 17%

A
Yo
151

71
-227
134
170
102
806
17
-372
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nable. En el largo plazo los sistemas intensivos alcanzan una tasa de retorno al capital
de explotacion positiva (17%), indicando la factibilidad econémica del sistema.

3. Punto de equilibrio

El Cuadro 3 muestra el valor minimo al que se puede vender la leche cruda a
puerta de corral para satisfacer diferentes tipos de costos, con la salvedad de que di-
chos valores se expresan en tres formas: 1) en bolivares constantes de marzo de 2002,
2) en doélares norteamericanos y 3) en litros de leche.

CUADRO 3. Anilisis del punto de equilibrio para ambos sistemas
de produccién de leche expresados en bolivares (Bs), délares (US$)
y litros de leche cruda por litro

SISTEMA _Sistema Doble Propésito i Sistema Intensivo -
Bs. marzo US$ Lts. de le- Bs. marzo US$ Lts. de le-

2002 che 2002 che

Precio p/cubrir Costos 409 0,44 138% 272 0,30 92%

Totales

Precio p/cubrir Costos 324 0,36 112% 219 0,24 74%

Contables

Precio p/cubrir Costos 232 0,26 81% 197 0,21 67%

Monetarios

En el sistema Doble Propdsito, con s6lo 232 Bs/Lt. de leche se cubre la totalidad
de los costos monetarios, una vez que se sustrajeron de los mismos el ingreso obtenido
por la venta de mautes, novillas, vacas y toros de desecho. Esta conclusién coincide
con el comentario generalizado entre los productores de que “la leche cubre los gastos
y los mautes y novillas son ganancia”. La verdad es que para cubrir la totalidad de los
costos de produccién en estos sistemas, se requiere obtener al menos 409 Bs./Lt. de le-
che una vez descontados de los costos totales, el valor de los subproductos. Expresado
en ddlares, no bastarian 0,40 US$/Lt., el méximo precio de la leche fria alcanzado en
los tltimos 60 meses, para cubrir la totalidad de los costos. En otras palabras, se re-
quiere el valor de 1,38 litros de leche para cancelar el costo total de un litro, producido
en sistemas Doble Propésito.

El andlisis del punto de equilibrio demuestra una reduccién significativa en el
costo de produccion de leche, como resultado de la intensificacién. El precio de equi-
librio para cubrir costos totales en los sistemas intensivos no supera el valor de merca-
do de la leche fria a puerta de corral, apuntando una rentabilidad mayor que el costo
de oportunidad del capital. El precio de equilibrio igual a 0,30 US$/Lt., aunque alto
en relacién a los mercados exportadores, coloca a los sistemas intensivos en condicio-
nes de competir en el mercado de la Comunidad Andina de Naciones. Es oportuno
hacer la salvedad de que en caso de imponerse una mayor apertura comercial, los sis-
temas intensivos dispondrian de cereales a menor costo. La reduccién en el precio de
la leche en el mercado interno resultaria parcialmente compensada por la reduccién
del costo del alimento concentrado, importante componente del costo de produccién
de los sistemas intensivos.
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III. CONCLUSIONES

Las conclusiones son similares a la halladas en nuestros trabajos previos [8],
puesto que las procesos no cambian tan ripido como quisiéramos. Los resultados de-
muestran las dificultades econémicas por las que atraviesan los sistemas de baja in-
tensidad como el doble propdsito. Los elevados costos fijos provocados por una alta
inversion de capital, aunada a la baja productividad por vaca y por hectdrea son res-
ponsables de utilidad liquida y tasa de retorno del capital negativas. Estas cifras con-
firman lo que no resulta nuevo para los ganaderos: 1) LLa ganaderia es una actividad
con requerimientos muy altos de capital; 2) La rentabilidad en general es baja; 3) La
mayor proporcidn de los costos esta representada por costos fijos, no monetarios.

En el mismo orden de ideas, no se vislumbran aumentos reales significativos, es
decir, por encima de la inflacién, en el precio de la leche. Luego, la inica manera de
aumentar la utilidad y la rentabilidad de las operaciones es reduciendo los costos fijos
por unidad de producto, representados por el costo del capital. Esto sélo es posible
mediante aumentos de la productividad, es decir, aumentar los kilogramos de leche y
carne producidas por vaca y por hectdrea.

IV. RESUMEN

Trabajos previos conducentes a la evaluacién econémica del Sistema de Doble
Propdsito confirman lo que los ganaderos venian sefalando: “la ganaderia es una acti-
vidad con requerimientos muy altos de capital, la rentabilidad en general es baja” y con-
cluyen que “la persistencia y reproduccién de los sistemas de doble propésito en el
tropico dependen de un aumento significativo de la produccién por hectarea, mediante
el aumento de la carga y un aumento modesto pero perceptible de la produccién por
vaca, aplicando un 6ptimo manejo de la nutriciéon”. La simulacion del uso de cana de
azcar como cultivo complementario, mostré como la intensificacion del uso de la tie-
rra mediante la fertilizacién e incorporacién de cana integral, incrementa el ingreso, el
margen bruto y reduce el costo de produccién por litro de leche. Este trabajo utiliza re-
gistros de Ecoandlisis-DP para comparar el desempeno productivo y econémico de sis-
temas de produccién contrastantes. Se utilizaron registros de diez fincas, divididas en
dos sistemas: tres fincas ubicadas en cada uno de los estados Barinas, Lara y Mérida co-
rresponden a Sistemas Intensivos, por realizar cria artificial de becerros y venta de be-
cerros machos antes del primer mes de edad; las restantes siete fincas ubicadas tres en
Barinas, dos en Zulia, una en Portuguesa y una en Mérida corresponden a Sistemas de
Doble Propésito (DP) porque apoyan con becerro y en consecuencia crian el becerro
hasta el destete. Los precios histéricos de cada finca se ajustaron a valores constantes
mediante tres procedimientos: la aplicacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC)
en el 4rea metropolitana de Caracas, estimando los precios en délares norteamericanos
y en litros de leche. Los valores comparables, se promediaron para obtener una media
aritmética de los coeficientes técnicos e indices econ6micos por sistema. Los resultados
muestran que los cambios en el manejo y la intensidad de uso de capital, acompanados
de un uso més intenso de la tecnologia, se reflejaron en el mejoramiento de indicadores
de desempenio productivo. En los sistemas intensivos la superficie ganadera disminuye
(-75%), mientras aumenta el nimero de vacas (25%) y por supuesto la carga (287%). Se



642 Jorge A. Ordoniez V.

dobla la produccién de leche vaca/dia (110%) y aumenta la duracién de la lactancia
(9%) y la produccién de leche por vaca/afo (162%) siendo enorme la produccién por
hectdrea/ano (1193%), a la vez que disminuye ligeramente el intervalo entre partos
(-8%). Las medidas de supervivencia, reproduccion y persistencia de las vacas de sis-
temas intensivos son satisfactorias tratindose de genotipos con un alto grado de he-
rencia europea aunque ubicadas en clima benigno, elevado plano nutricional y
ambiente controlado. El andlisis de ingresos y costos de ambos sistemas confirmé,
que los sistemas DP no son capaces de cubrir sus costos totales, resultando con pérdi-
das considerables (-492) y en consecuencia una tasa de retorno al capital de explota-
cién negativa (-3,6%) con una reducida liquidez de la actividad que sélo genera 1,24
bolivares de ingreso monetario por cada bolivar de costo monetario. Como resultado
de la intensificacion, el ingreso por vaca incrementa (154%) debido al aumento en la
produccién, En largo plazo el arreglo tecnolégico propuesto permite una tasa de re-
torno al capital de explotacién positiva (17%), indicando la factibilidad econémica del
sistema. El andlisis del punto de equilibrio, valor minimo al que se puede vender la le-
che cruda a puerta de corral para satisfacer diferentes tipos de costos, se expreso en
tres formas: en bolivares constantes de marzo de 2002, en ddlares norteamericanos y
en litros de leche. En el sistema Doble Propésito, con sélo 232 Bs/Lt. de leche se cubre
la totalidad de los costos monetarios, una vez que se sustrajeron de los mismos el in-
greso obtenido por la venta de mautes, novillas, vacas y toros de desecho. Para cubrir
la totalidad de los costos de produccion en sistemas Doble Propésito, se requiere obte-
ner al menos 409 Bs/Lt. de leche una vez descontados de los costos totales, el valor de
los subproductos. En otras palabras, se requiere el valor de 1,38 litros de leche para
cancelar el costo total de un litro, producido en sistemas Doble Propésito. El anélisis
del punto de equilibrio comprueba la reduccién en el costo de produccién de leche,
como resultado de la intensificacion. El precio de equilibrio igual a 0,30 US$/Lt., aun-
que alto en relacion a los mercados exportadores, permite competir en el mercado de
la Comunidad Andina de Naciones. Los resultados demuestran las dificultades eco-
némicas por las que atraviesan los sistemas doble propdsito, de baja intensidad. Los
elevados costos fijos provocados por una alta inversion de capital, aunada a la baja
productividad por vaca y por hectdrea son responsables de utilidad liquida y tasa de
retorno del capital negativas. Se confirma que la ganaderia es una actividad con re-
querimientos muy altos de capital con una rentabilidad baja y que la mayor propor-
cion de los costos estd representada por costos fijos, no monetarios. En la actualidad,
la inica manera de aumentar la utilidad y la rentabilidad de las operaciones es redu-
ciendo los costos fijos por unidad de producto, representados por el costo del capital
lo cual sélo es posible mediante aumentos de la productividad, es decir, mas kilogra-
mos de leche y carne producidas por vaca y por hectarea. La producciéon de le-
che/vaca/dia responde fundamentalmente a la adecuacion de la dieta y a la relacién
costo/beneficio de la suplementacion. -
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