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I. INTRODUCCION.

La metodologia de andlisis de sistemas, desarrollada para estudiar fe-
némenos complejos esta basada en la percepcion holistica de los sistemas
bajo estudio. En otras palabras, el conocimiento del todo nos permitird en-
tender los componentes del sistema al igual que sus relaciones. Dicha
aproximacioén cientifica se apoya en diversas ciencias bien definidas y en-
globa todos los elementos hasta estructurar €l sistema total . En esta doble
via andlisis-sintesis, se pretende explicar ¢l comportamiento de un conjun-
to integrado de elementos que se interrelacionan entre si, y que en oportu-
nidades reciben elementos del medio ambiente donde se desenvuelven, los
cuales son procesados internamente, obteniéndose un producto que afecta
la disponibilidad de los elementos recibidos. Esta definicién amplia pero
sencilla de sistemas, se aplica a los sistemas de produccién agropecuarios,
donde se identifican plenamente cada uno de estos elementos.

Las interacciones dentro de estos sistemas de produccién agropecuario
son complejas, debido a que elementos necesarios o entradas del sistema (in-
sumos, mano de obra, financiamiento etc.) son de variada naturaleza tanto
entre ellos como dentro de ellos mismos, también son variables las caracte-
risticas de procesador (gerencia, construcciones, maquinarias, condiciones
agroecologicas, etc.) y todo esto define los resultados o salidas (produccion
fisica, monetaria, informativa etc.), lo que a su vez influye sobre la disponi-
bilidad de las nuevas entradas del sistema (retroalimentacion).

Si bien el concepto de sistemas toma en cuenta aspectos de variada
naturaleza, el mismo va complicindose aun mas en la medida que avanza-
mos un eslabén en la cadena tréfica, tal como lo hacemos cuando nuestro
objeto de estudio son los sistemas de produccién animal, entre otras consi-
deraciones, debemos tomar en cuenta la interrelacion directa entre el recur-
so animal y pastizal ya que la base de la alimentacion de los rebafios de
doble propésito es el pastoreo, caracteristica fundamental que le ha dado a
estos la adaptabilidad y flexibilidad que les ha permitido mantenerse como
la referencia adecuada para el trépico.

Aproximadamente, el 91% de la leche obtenida en el pais proviene de
los sistemas de produccién de ganaderia bovina de doble propésito
(SGDP) o de doble produccién, siendo el Estado Zulia, la regién que con-
tribuye con el mayor porcentaje (70%) ademds de producir el 45% de la
carne colocdndose en segundo lugar con respecto a este rubro (5, 11). Esto
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ha permitido entre otras consecuencias importantes, mejorar las caracteris-
ticas de su entorno inmediato, expandiendo el agrocomercio, los agroservi-
cios y los agrosoportes en la medida que crecen econémicamente ayudan-
do al desarrollo de los pueblos donde estan situados. En este sentido los
SGDP ocupan un lugar importante en la economia Zuliana y es por ello
que en este capitulo realizaremos un intento por describir las caracteristi-
cas de los SGDP de la cuenca del Lago de Maracaibo, que sirva de base
para el conocimiento integral de los mismos, organizando la informacién
disponible bajo el enfoque se sistemas. '

[I. AREAS AGROECOLOGICAS.

El concepto de zonas de vida desarrollado por el bidlogo Leslie, R.
Holdrige (13) considera la biotemperatura, la precipitacién y los pisos alti-
tudinales como elementos fundamentales que definen el comportamiento
del recurso vegetal y en consecuencia la disponibilidad alimenticia de al-
gunos recursos animales, determinando asi la capacidad de manutencién
de ciertas zonas de vida. La relacién estrecha de estos factores fue cuantifi-
cada y desarrollada en modelos matemadticos que han permitido identificar
por sus caracteristicas particulares cada zona de vida, concepto que rela-
ciona estrechamente la biodiversidad del mismo.

Mis recientemente el concepto de zona agroecoldgica complementa
el concepto de zona de vida, ya que amplia la identificacién de aquellos
elementos que permiten una definicién de dreas adaptadas o permisibles de
ciertas modificaciones para ser destinadas a un determinado uso agricola.
La identificacién y caracterizacion agroecolégica de la cuenca del Lago de
Maracaibo (27), toma en cuenta las zonas de vida, luego considera la am-
plitud y distribucién de las lluvias, las caracteristicas del suelo y paisaje al
igual que su uso potencial, lo que permite una delimitacién mas especifica
y adecuada para la zonificacién agricola.

Las zonas de vida prioritarias actuales para la ganaderia de doble pro-
pésito en el Estado Zulia resultaron ser:

A: Bosque muy seco tropical. caracterizado por una altitud que varia
desde el nivel del mar hasta 600m de altura, con una temperatura promedio
anual entre 23 y 29 °C y un promedio de precipitacion entre 500 a 1000
mm. En esta zona de vida la precipitaciéon es menor que la evapotranspira-
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cién y la distribucién de la precipitacion es irregular, de manera que co-
rresponde a la provincia de humedad semidrida.

E: Bosque seco tropical. caracterizado por una altitud que va desde el
nivel del mar hasta 400-1000 msnm, una temperatura promedio anual que
varia de 22 a 29 °C y una precipitacién anual de 1000 a 1800 mm. debido
a que la relacién evapotranspiracién sobre precipitacién varia de 0,9 a 2,0
le corresponde la provincia de humedad sub-humeda.

I: Bosque hiimedo tropical. la precipitacién de esta zona de vida varia
entre 1800 hasta 3500 mm. con una temperatura promedio mayor a 24 ° C.
La altitud varia entre el nivel del mar hasta 1000 msnm. con un promedio
de 400 msnm. debido a los altos valores de precipitacion esta zona posee
un balance hidrico favorable ya que este supera a la evapotanspiracion.

Si bien la diferenciacion ecolégica entre estas tres dreas no es marca-
da en cuanto a radiacion solar y temperatura, si es notable en cuanto a pre-
cipitacién la cual se distribuye en dos direcciones de norte a sur y de este a
oeste; ademas, la distribucién en zonas de bosque muy seco tropical y seco
se caracteriza por tener dos periodos lluviosos (abril-junio y septiembre-
noviembre) y dos secos (diciembre-marzo y julio-agosto); en cambio en la
zona de bosque humedo las lluvias ocurren durante todo el afio. También
existe una diferenciacién importante en cuanto a suelos y vientos (37). A
pesar de que las diferencias agroecologicas originan diferentes respuestas
de los SGDP tanto en términos fisicos como monetarios es solo reciente-
mente cuando este concepto comienza a utilizarce para clasificar los estu-
dios en SGDP de la cuenca del Lago de Maracaibo, ya que tradicionalmen-
te la concepcién geopolitica ha prevalecido. Es por ello que los SGDP de
la Cuenca del Lago han sido estudiados a partir de zonas que han sido
identificados como prototipos:

Zona 1. Nor - Occidental, comprende los municipios Mara, Péez, Urdane-
ta y Maracaibo, pertenecierites a la zona de vida de Bosque muy
Seco y Bosque Seco Tropical.

Zona 2. Perijd , que comprende los municipios Rosario y Machiques de
Périja, donde predomina el Bosque Seco Tropical.

Zona 3. Sur del Lago, comprende los municipios Sucre, Colén y Catatum-
bo, donde prevalece el Bosque Himedo Tropical.

Zona 4. Costa Oriental, comprende los Municipios Baralt, Valmore Rodri-
guez, Lagunillas, Cabimas, Santa Rita y Miranda; caracterizados
por el Bosque Seco y muy Seco Tropical.
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II. GERENCIA Y RECURSOS HUMANOS.

3.1. LA ORGANIZACION EMPRESARIAL.

La ganaderia de doble propésito zuliana histéricamente evolucioné en
proceso de colonizacién de tierras llevado a cabo por el esfuerzo empren-
dedor de los ganaderos de mayor tradicion, sin el apoyo o escasa interven-
cion estatal; implementiandose asi el patrimonio ganadero mds importante
del pais. El productor con su saber-hacer empirico sobre el manejo de su
ganaderfa asimil6 las tradiciones de los fundadores y ha adoptado por ob-
servacion las experiencias exitosas de otro, generando un acervo tecnol6gi-
co estratégico, base para los cambios en la productividad y eficiencia de
los actuales sistemas productivos.

Las organizaciones o fincas de doble-propésito analizadas como em-
presas presentan algunos rasgos comunes y diferencias con otros tipos de
empresas privadas del pais. En el estudio realizado por Naim (28), se sefia-
la la dificultad que presenta la no transferencia de control por parte de los
empresarios fundadores a una nueva generacion, y las implicaciones que
esto trae para el desarrollo de gerencia de las empresas.

Al respecto, se puede indicar que en las empresas ganaderas, atin es
importante la opinién de los fundadores en la toma de decisiones; quienes
mantienen criterios técnicos y gerenciales tradicionales, son resistentes a
los cambios y tienen poca propensién a los riesgos e incertidumbre.

3.2. ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS Y TOMA DE DECISIONES.

Segiin investigaciéon de Martinez (26), en las fincas ganaderas del
Municipio Perija, el 66,7% de los productores son quienes toman las deci-
siones gerenciales y técnicas, seguida de un 12% de Administradores y
15% entre ambos, representando la denominada unidad de mando de una
relacién jerdrquica. Estos a su vez, delegan autoridad y responsabilidad de
ejecucién en las de los encargados, que realizan las labores de supervision
y control del resto de los trabajadores de la finca.

La estructura organizacional segin el estudio muestra 2 modelos or-
ganizativos: en uno aparece el productor como la principal estructura jerar-
quica de mando que asume las funciones gerenciales, técnicas y econémi-
cas, cuenta con el apoyo técnico de un Médico Veterinario privado, y dele-
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ga en la figura del encargado, funciones de ejecucion y supervision sobre
resto del personal (Figura 1).

La otra estructura (Figura 2) presenta algunas variantes, no esti pre-
sente el encargado y es sustituido por un administrador, quien asume fun-
ciones administrativas y técnicas, pero las decisiones de orden econémico
e inversiones las mantienen sus propietarios. Este tipo de estructura se da
en los casos en que el productor realiza otras actividades econémicas dis-
tintas a la ganaderfa y contratan personal para que administren sus fincas y
también en aquellos casos en donde el propietario tiene hijos o familiares
muy allegados, algunos ya profesionales universitarios en quienes ha dele-
gado responsabilidades de direccién y organizacién técnica, conformando
el relevo generacional.

Figura. 1. Estructura de la organizacion de fincas ganaderas de Perija.
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Figura. 2. Modelo de organizacion en fincas ganaderas de Perija

3.3. FUNCIONES GERENCIALES.

La misién, objetivos y estrategias de la finca o empresa ganadera de
doble propésito como fundamentos basicos de una gerencia eficiente, no
aparecen establecidos de manera explicita o formal en la mayoria de ellas.
Los instrumentos de planificacién estratégica o normativa, la visién al me-
diano y largo plazo, la lucha por alcanzar una mayor productividad, cali-
dad y competitividad de los productos es escasa, a pesar de las excepcio-
nes como lo muestran varios estudios e informes que revelan la disminu-
c16n de la produccién y la productividad de la leche y la carne en Venezue-
la (32). Respecto a la funci6n de direccién en la finca o empresa se mantie-
ne un estilo de liderazgo autocrético, con lineas de mando jerarquico o ver-
tical dirigido a realizar tareas para cumplir objetivos. El control mediante
registros se realiza principalmente a posteriori del proceso productivo y no
durante el mismo, se carece de normas de rendimientos y sistemas de in-
formacién e indicadores de calidad y la falta de control impide conocer la
situacion real de sus fincas (14).
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3.4. LOS RECURSOS HUMANOS.

El Gerente propietario de las fincas ganaderas de doble propésito es
una persona alfabeta, es decir lee y escribe. En un estudio realizado por Pe-
rozo (36), en el area de Carrasquero, se encontré un 90% de alfabetismo en
los productores, también se cuenta con mayores niveles de escolaridad.
Martinez (26), determiné que el 48,5% de los Gerentes-propietarios habian
realizado parcial o totalmente estudios primarios, el 18,2% estudios secun-
darios, el 6,1% estudios técnicos y el 27,3% instruccién universitaria, lo
cual revela la presencia de un recurso humano que presenta condiciones fa-
vorables para asumir procesos gerenciales y técnicos mas complejos.

En cuanto al nivel educativo de la mano de obra, se muestra que un
56,6% de los Administradores tenian instruccién primaria y un 22% uni-
versitaria. En el caso de la modalidad mas comiin como son los encarga-
dos, existen por lo menos el 86% que han recibido instruccién formal y el
14% tiene capacidad técnica. En el grupo de personas que labora en el ma-
nejo de animales (ordefiadores y becerreros), el 67% de los ordefiadores
son analfabetas, los becerreros con el 81% y los jornaleros con el 29%. Es-
tas cifras revelan, un modelo de desarrollo econémico con oferta abundan-
te de mano de obra con poca calificacion, es factible mantenerla si se con-
tinda produciendo bajo los mismos patrones tradicionales; pero si se modi-
fican y modernizan esos patrones gerenciales y tecnolégicos, es necesario
disponer de un elemento humano debidamente capacitado (41), ya que éste
es el que debe realizar los cambios que se introducen en el proceso produc-
tivo. Estos trabajadores a su vez deben ser bien remunerados y en condi-
ciones de vida adecuada para producir los cambios esperados, de manera
de garantizar su permanencia en las fincas, aun considerando la caracteris-
tica de esa mano de obra, extranjera, flotante e inestable; esto sin duda re-
presenta el “quid” de la modernizacién de Ja ganaderia zuliana, o se capa-
cita y mejoran las condiciones de vida y salariales de fuerza de trabajo o la
produccién y la productividad permanecerdn estancadas. Respecto a la re-
alizacion de otras actividades econémicas distintas a la ganaderia se apre-
cian algunas diferencias entre los estudios de las zonas ganaderas de Perija
y Carrasquero. En el primer caso se encontré que de los 33 productores en-
cuestados el 66,6% tienen como actividad principal la produccién pecua-
ria, el 12% realiza actividades como profesionales universitarios, comer-
ciales, pero en Carrasquero, en 5 grupos de productores tipificados, entre
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un 84 y 73% de éstos sefialaron que recibian ingresos por otras actividades
distintas a la ganaderfa.

La permanencia del productor en la finca ha sido siempre un aspecto de
discusi6n, cuando se analizan los resultados de la productividad y rentabili-
dad de la produccién lechera, en razén del criterio que sustenta que mientras
mayor control sobre los factores productivos y mejor manejo, mayores serdn
los rendimientos de la finca. En ambas investigaciones se reporté que el pro-
ductor o vive en la finca o permanece en ella de 3 a 4 dias a la semana, en
una proporcién superior al 80% de ellos. Existe la tendencia a creer que el
productor es ausentista, por su no permanencia fisica, la cual es explicable
en muchos casos, en el hecho de que el productor tiene que gestionar perso-
nalmente la compra de insumos, venta, entre otras, que son importantes para
el buen funcionamiento de la unidad de produccién.

IV. RECURSO ANIMAL.

4.1. MANEJO DEL RECURSO ANIMAL.

En el Sistema de produccién bovina de doble propésito en la Cuenca
del Lago de Maracaibo, el tipo de animal explotado es un mestizo hetero-
géneo denominado Mosaico Zuliano o Mosaico Perijanero, producto del
apareamiento de razas productoras de leche Holstein y Pardo Suizo con los
diferentes tipos de Cebti y el ganado criollo de la region. Utilizando los
métodos de monta natural, monta controlada e inseminacion artificial, de-
pendiendo de la tecnologia aplicada en las diferentes fincas ganaderas (12,
17, 18, 22, 46).

El manejo del rebafio es del tipo tradicional de produccién de leche de
la regién zuliana. El ordefio se realiza en forma manual 2 veces al dia,
atdndose el becerro a la pata de la madre como estimulo a la bajada de la
leche. Los becerros al nacer permanecen con la madre por espacio de tres a
ocho dias y luego son pasados a las becerreras. Para su alimentacion se les
deja la produccién de leche de uno a dos cuartos de la ubre de la madre,
durante dos a tres meses, al mismo tiempo se le suministra alimento con-
centrado y pasto. Posteriormente, se le deja la produccién de la mitad o de
un cuarto completo y se envian a pastorear hasta los ocho meses, cuando
son destetados y alimentados tinicamente con pastoreo de especies forraje-
ras. En algunas fincas los mautes son vendidos inmediatamente después
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del destete. En las fincas de levante son dejados hasta 300 Kg. de peso y
luego son vendidos a las fincas cebadoras (12, 14, 17, 18, 22, 46).

La alimentacién de la ganaderia bovina de la Cuenca del Lago de Ma-
racaibo es basicamente pastoreo de especies forrajeras cultivadas, predomi-
nando los pastizales de guinea (Panicum maximum, Jacq.); aleman (Echino-
cloa polystachya H.B K. Hitch); para (Brachiaria mutica) y las brachiarias
decumbens y humidicola, usualmente complementadas con alimentos con-
centrados, melaza, drea y sales minerales, suministradas principalmente a las
vacas en produccién y los becerros. El rebafio escotero (vacas secas, novillas
y mautes) constituye un s6lo grupo y con €l andan los toros, es alimentado
con pasto, utilizando el sistema rotacional de pastoreo, en las fincas mas or-
ganizadas, y en el sistema de produccién tradicional el grupo escotero pasto-
rea seguiendo grupo de vacas en produccién (3, 46).

El secado de la vaca se realiza a juicio del productor, tomando en
cuenta el tamaiio del becerro y la produccién de leche. Las vacas al bajar Ja
produccién (2-3 It) y estar proximas a parir son ordefiadas una vez al dia
hasta el secado y llevadas a corrales de maternidad donde permanecen has-
ta después del parto. Los futuros vientres son seleccionados en la misma
finca en base a fenotipos, caracteristica de las ubres y tipos de mestizaje, y
cuando alcanza los 300 Kg. de peso son entoradas o inseminadas.

En el sistema de produccién tradicional se hacen vacunaciones perié-
dicas para controlar algunas enfermedades, principalmente aftosa, rabia,
brucelosis, tuberculosis, carbén sintomatico, septicemia hemorrdgica, con-
trol de ecto y endoparésitos. Las practicas de higiene que se realizan con
mayor frecuencia son cura del ombligo, lavado de becerreros, desinfeccién
de becerreros y lavado de vaqueras. Otras précticas son el descorne, castra-
cién de machos, tatuaje y herraje (12, 17, 18, 22).

4.2, ESTRUCTURA DEL REBANO.

La composicién del rebafio animal nos describe la distribucion de las
diferentes categorias de animales, de acuerdo al crecimiento y desarrollo
animal, dando origen a la estructura del rebafio animal en el sistema de
produccién bovina de doble propésito, el cual se observa en el cuadro I. La
composicién del rebafio bovino de la cuenca del Lago de Maracaibo, en las
diferentes regiones: Nor-occidental, Perija, Sur del Lago y Costa Oriental
es muy similar, pero si analizamos esta distribucién en relacion con el pa-
trén estidndar para explotaciones lecheras especializadas, podemos obser-
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var que el porcentaje de vacas es del 46% y los promedios obtenidos en las
regiones ganaderas son inferiores. Sin embargo, la proporcién de novillas
y mautas es superior en todas las regiones ganaderas con relacién a este
patrén (9% y 8% respectivamente); esto indica que en las fincas ganaderas
de la Cuenca del Lago de Maracaibo la tendencia es a la produccién de le-
che y carne (ganaderia bovina de doble propésito) y la alta proporcién de
novillos y mautajes, puede ser debida a la produccién de su propio reem-
plazo, existiendo ademds un excedente de animales que son vendidos al
destete. El excedente de mautes indica un retraso en el crecimiento y desa-
rrollo animal para su transformacién en novillas y posteriormente a vacas,
lo que puede ser ocasionado por problemas nutricionales.

También se observa que no existe diferencia importante entre el por-
centaje promedio de vacas y de toros para las diferentes regiones ganade-
ras. En relacién al porcentaje promedio de mautaje, podemos apreciar en
las regiones de Perija, Sur del Lago y Costa Oriental un mayor porcentaje
de mautas y mautes, producto de una mayor disponibilidad de pasto duran-
te todo el afio (15).

4.3. INDICES ZOOTECNICOS.

El cuadro II presenta informacién sobre los indices zootecnicos obte-
nidos en fincas de doble propésito en la Cuenca del Lago de Maracaibo,
seleccionadas para realizar investigacién ya que presentan registros de pro-
duccién. Este nivel de organizacién es adecuado para la toma de informa-
cién.

Estos resultados reflejan la amplitud de variacién (considerando los
rangos) existente entre las fincas de la Cuenca del lago de Maracaibo, que
a su vez son producto de las diferencias ambientales, manejo, tamaifio y
composicién genética del rebafio entre y dentro de las zonas agroecoldgi-
cas que la conforman. Los indices tendieron a mejorar a medida que las
condiciones lo permitieron exhibiendo los mejores potenciales de produc-
cién.

Informacién sobre los indices de crecimiento es escasa, al considerar
que el manejo en general es orientado exclusivamente a incrementar la
produccién de leche, ya que en el pasado los otros renglones no habian te-
nido incentivos.
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Cuadro 1. Estructura del Rebaiio.

Regiones Nor-Occidental Perija Sur-lago Costa Oriental
Vacas % 37.33 3421 37.79 37.29
Toros % 1.11 1.17 1.56 1.24
Novillas % 13.15 12.86 9.18 9.73
Mautes% 20.64 29.26 28.64 28.15
Becerros % 2595 22.38 22.74 21.77
Toretes % 1.82 0.12 0.09 0.82

Cuadro II. Indices zootécnicos en fincas de doble propésito de

Cuenca del Lago de Maracaibo.
Indice n°  Prome- Rangos Referencias
Estudios __dio’
1.1 Crecimiento
Ganancia peso (Kg./dia)
becerros 4 0392  0.361-0.441 6,23,39,40
post-destete 4 0367  0.239-0457 3,21,39.40
1.2Produccién y
ReproducciénProduccién
de leche (Kg.)
total 25480 1426.1-3439.4  18,10,7,24,29,38
a 305 dfas 26294 2118.8-2911.6  1.8,10,7,24,31,38

Duracién de lactancia (dias) 290.5  267.2-339.1 1,8,10,7,24,29,38

LT I ]

Edad al primer parto (meses) 326 26.1-35.1 8,7,29,31
Intervalo entre partos (dfas) 395.0 410.0-379.6 9,30,31
Intervalo parto-ler

Servicio (dias) 4 113.2 96.6-122.5 9,30,31
Servicio por prefiez 3 1.7 1.5-1.8 9,30,31

1. Se refiere al promedio no ponderado de valores medios publicados.
V. RECURSO ALIMENTICIO.

La zona ganadera ubicada en el bosque muy seco tropical presenta
grandes limitaciones para explotar la ganaderia bovina en general y uno de
los problemas, es la introduccién de especies forrajeras adaptadas a estas
condiciones de clima para la alimentacién animal. En estas zonas se adap-
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tan bien especies como el pasto buffel (Cenchrus ciliaris) y leguminosas
tales como, Stylosanthes. spp, Leucaena. spp y otras. Por lo general, los
sistemas de produccién de ganaderia de doble propésito ubicados en esta
zona de vida, dependen en alto grado de alimento concentrado por el défi-
cit de recursos alimenticios naturales y artificiales para alimentar el ganado
(13, 45).

Una zona menos deprimida es el bosque seco tropical, este se caracte-
riza por periodos secos de tres a cinco meses, con una precipitacién media
anual de 950 a 1800 mm con una distribucién bimodal, en la cual se desta-
can dos marcadas épocas, la época de sequia que corresponde al periodo
de déficit de pasto, con dos lapsos secos que van de julio-agosto (veranito
de San Juan) y diciembre-abril y la época de lluvias, con dos periodos llu-
viosos de abril-junio y septiembre-noviembre donde en sistemas de pro-
duccién bien manejados se produce un excedente de forraje.

En esta zona predomina el pasto guinea (Panicum maximum. Jacq),
graminea difundida y naturalizada utilizada como ingrediente en la racién
de la ganaderia bovina, también se cuentan con otros recursos como Stilo-
santhes. spp, Leucaena. spp, Gliricidia sepium , Humbultiella ferruginea ,
etc. En esta zona de vida es donde se encuentra ubicada la mayor pobla-
cién bovina de doble propésito (13, 45)._

La tercera zona no menos importante es el Bosque Hiimedo Tropical,
practicamente no hay pocas limitaciones en cuanto a la produccién de fo-
rraje, en esta zona se localizan principalmente el pasto aleman (Echino-
chloa polystachya), pasto estrella (Cynodon nlemfuensis), tanner (Brachia-
ria humidicola), brizantha (Brachiaria brizantha) y pasto elefante enano
(Pennisetum purpureum) entre las gramineas predominantes. Se cuenta
también con leguminosas forrajeras de alto valor nutritivo generalmente de
crecmiento decumbente como el Kudzi Tropical, y la Clitoria ternatea en-
tre otras.

La alimentacién de la ganaderia bovina de doble propésito para la
produccién de leche y carne en el trépico se basa en la utilizacién de pasti-
zales naturales y/o artificiales, el éxito de estos sistemas, por un tiempo
largo, va a depender de la habilidad que se tenga en la produccién y utili-
zacién de los mismos a pesar de los grandes intentos que ha habido para
sustituirlos por sistemas donde el pastizal juega un papel secundario, esto
se debe a que el sistema de ganaderia de doble propésito es un sistema re-
lativamente facil y de poca dependencia de otros sistemas, aprovecha las
condiciones naturales al maximo por ser un sistema perenne, puede evolu-
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cionar en funcién de las condiciones que se le exija, la produccién de ma-
teria prima es muy eficiente y esta se utiliza en forma econémica.

La alimentacién animal es uno de los factores fundamentales que ma-
yor incide en la produccién de leche y carne, normalmente, mas del 50 %
de los costos de produccién de un Sistema de Produccién de Ganaderia de
doble propésito son generados por el programa de alimentacién, estos va-
rian en funcién de las 4reas agroecolégicas en que se encuentre el sistema
de produccién (48). Sin embargo los programas de alimentacién no se pue-
den ejecutar en forma aislada, es indispensable que vaya acompaiiado por
otros programas técnicos como son el programa de sanidad animal y el de
mejoramiento animal (seleccién y cruzamientos), con sus respectivos re-
gistros de produccién y contables (47).

La cuenca del Lago de Maracaibo cuenta con una superficie de
2.500.000 has de pasto para la alimentacién de los rebafios, donde la espe-
cie predominante es el pasto guinea (Panicum maximum, Jacq) y se ha de-
terminado que su valor nutritivo es superior durante la época de lluvia y se
reduce drasticamente durante la época seca (25). Esta condicién es deter-
minante al elaborar un programa de alimentacién sobre todo en sistemas
de produccién de secano en aquellos sistemas dedicados a la produccién
de leche, ya que las exigencias del ganado lechero son mayores que para el
ganado dedicado a la produccién de carne, en consecuencia, se deben to-
mar en cuenta medidas para solucionar esta problematica alimenticia de
los rebafios bovinos. Esto se puede lograr incrementando la carga animal
(UA/ha) con un rebafio buen pastoreador y con exigencias de suplementa-
cién bajas, ya que la produccién de la materia prima a nivel nacional no
cumple con los requerimientos cuando la produccién de leche esta por en-
cima de 10 Kg. por animal al dia, presentindose grandes déficits, teniendo
que recurrir a la importancién de materias primas para la elaboracién del
alimento concentrado. Para minimizar esta problemdtica se deben aplicar
diferentes estrategias que permitan una adecuada distribucién del forraje
durante todo el afio, tanto en cantidad como en calidad, esto se puede lo-
grar a través de la conservacion de forrajes (ensilaje o henificacion y/o su-
plementacién), logrado a través de un adecuado manejo de los pastizales y
organizacién de los sistemas de produccién (34).
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VI. INDICADORES DE RESULTADOS.

Los valores que aqui se presentan son los valores promedios maxi-
mos y minimos encontrados en los trabajos consultados, clasificados segin
las regiones ganaderas que existen en la cuenca del Lago de Maracaibo
(14, 11).

Es necesario aclarar que en una misma zona existen fincas con indi-
ces més altos o mds bajos que los rangos que se presentan en este trabajo.
Esto es debido bésicamente a que estos indices son valores promedios, y
por otro lado, a la manera como los productores combinan sus recursos, lo
cual estd determinado por la habilidad empresarial de cada productor, la
disponibilidad de recursos, condiciones agroecolégicas, las tecnologias
agricolas empleadas, politicas del Estado etc. Para los efectos del presente
trabajo, se han agrupado los indicadores de la siguiente manera:

- Indicadores Fisicos de Manejo de Sistema: Establecen la relacion que
existe entre los factores de produccién y dan una idea de como es la or-
ganizacion y manejo del sistema.

- Indicadores de Productividad en Términos Fisicos. Representan la rela-
cion que existe entre la produccidn fisica (lts. de leche, kg. de carne,
etc.) y los factores de produccién (tierra, mano de obra, semovientes,
etc.).

- Indicadores de productividad en términos monetarios. Se refieren al
rendimiento en bolivares por unidad de factor utilizado.

6.1. INDICADORES FiSICOS DE MANEJO DEL SISTEMA

Como se puede observar en el Cuadro III la Carga Animal (C A en
la Cuenca del Lago de Maracaibo varia desde 0.49 hasta 1.80 UAB !/ha. de
pasto, valores que coinciden con los reportados por Pearson de Vaccaro
(35). En fincas de Doble Propésito del Trépico Americano. Las mayores
cargas se presentan en la zona Sur del Lago debido a la mayor disponibili-
dad de pasto producto de una mayor precipitacién durante el afio.

1 UAB: Unidad animal Bovina: es la unidad estdndar utilizada en la Administraci6én
de fincas, que toma como base la cantidad de alimento que consume un animal.
Una vaca adulta equivalente a 1 UBA y a los demds animales se les da un valor que
corresponde segtin su comparacion.
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Cuadro ITI. Indicadores Fisicos de Manejo del Sistema.

Zona | Zona 2 Zona 3 Zona 4 Ref.
Carga/Animal  (0.49-1.1) {0.7-1.0) (1.2-1.8) (0.7-09) 2-4-14-16-
17-18-19-20
33-42-43-44
Vacas/100 Ha. (53-57) (40-50) 72 39 14-44
P.V.P. (61-70) 66 (60-70) 60 2-4-17-18-19
33-42
RVIT 29 29 (24-30) © 30 2-14-33
Vaca/EH 12.7 16.6 (11.8-20.0) 16.94-14
UAB/EH 24.6 34.1 (22.1-37.3) 324 14
Ha/EH 223 428 (15.3-27.8) 432 14

Cuadro IV. Indicadores Productivos en Términos Fisicos.

Zona 1 Zona?2 Zona 3 Zona 4 REF.

LTS/Ha/DIA (08-29) (1322) (1749 (08-13) 2-4-14-16-
17-18-19-
20-33-42-
43-44
KG/Ha/ANO 99 64 (89.4-225) 61 4-14-16-33
LTS/V-O/DIA (4.71-59) (5.2-83) (5.0-7.8) (3.5) 2-4-16-17-
18-19-20-
33-42-43
LTS/V-M/DIA (2.8-5.0) (3.543) (3.1-4.1) (2.0-347) 1-14-17-
18-19-33-
42-43-44
KG. CARNE/ 172 166 (126-207) (159) 14-33
V-M/ANO
LTS/EHW/ANO 23701 26451 26585 21470 14
KG.CARNE/EH/ANO 2197 2749 4131 2694 14

V-0. : Vaca ordefio ; V-M.: Vaca masa ;
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El porcentaje de vacas en produccién (PVP) estd en el orden del 60 al
70% para toda la Cuenca y la relacién vacas toro (RVT) varia de 24 a 30
vacas por toro.

En relaci6n a la utilizacién de la mano de obra, la zona Sur del Lago
presenta los mejores indices por vacas y UAB por equivalente hombre
(EH”) no asi, en cuanto al nimero de hectdreas . Esto se debe a que la
mano de obra esta en funcién principalmente del tamafio del rebaiio, y no
del tamaiio territorial, debido a que el ordefio es realizado en forma manual
y es la actividad que emplea la mayor cantidad de mano de obra.

6.2. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN TERMINOS FISICOS.

La productividad por hectdrea de los SGDP de la Cuenca del Lago
varia desde 0.8 a 4.9 lts./ha./dia, y de 61 a 225 kg. de camne en pie/ha/afio,
siendo la zona Sur del Lago la que presenta los mejores indices, lo cual
esta relacionado con la mayor C.A. que presenta esta zona.( CuadroVI).

En relacién a la productividad de las vacas se puede observar que esta
oscila entre 3.5 y 8.3 Its./vaca ordefio/dia y 2.0 a 5.0 lts. /vaca masa/dia. En
relacion a los kg. carne/vaca masa/afo esta varia entre 126 a 207 kg.

Los indices mas elevados de productividad de la mano de obra, 26585
Its./EH/afio y 4136 kg. carne/EH/afio, se reportan para la zona Sur del
Lago.

6.3. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN TERMINOS
MONETARIOS.

Los trabajos mds recientes sobre los resultados en términos moneta-
rios de los SGDP en la Cuenca del Lago de Maracaibo son del aito de
1994, y corresponden a la zona Sur del Lago (33). A continuacién se
muestran los resultados:

- Ingresos Totales

La Composicién de los ingresos totales generados por leche y came

fue del 77% y 23% respectivamente.

2 E. H: Es la medida de referencia que equivale a un trabajador fijo en la unidad de
produccion durante un afio o 300 jornadas de trabajo de 8 horas por dia.
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Estructura de Costos. .
La estructura de costos promedio por fincas se observa en el cuadro
N° 3, donde se puede apreciar que los insumos representan el 38.18%, las
depreciaciones el 23.33% y los salarios el 38.49%.
Dentro-de los insumos el que mayor peso tiene sobre la estructura de
costo son los gastos en Medicina Veterinaria el cual representa el 13.06%
de los costos totales.

Cuadro V. Estructura de Costos.*

Conceptos Bs. Yo
Alimento para el ganado 458567 6.70
Medicina veterinaria 894296 13.06
Combustibles y lubricantes 235014 343
Reparaciones y repuestos 348988 5.10
Renovacién de potreros 5250 0.08
Abonos y enmiendas 31428 0.46
Pesticidas y herbicidas 86736 127
Servicios de maquinarias 20443 0.30
Mant. de edific. 122975 1.80
Patentes y seguros =
Energia eléctrica _ 338141 4.94
Otros gastos 72467 1.06
Total insumos 2614305 38.18
Depreciaciones 1597444 23.33
Salarios 2636238 38.49
Total 6847987 100.00

*No se incluyen los gastos financieros.

- Rentabilidad y Otros Indicadores Econémicos.

La rentabilidad es el porcentaje que representa la ganancia neta del
negocio con respecto al capital total tangible. La rentabilidad promedio
para las fincas de la zona fue de 6.49%, lo que indica que para producir Bs.
6.49 se necesitan invertir Bs. 100 de Capital.

La relacién Ingreso - Costo promedio estuvo en el orden de 1.98.
Otros indicadores como ganancia neta por It. de leche, por kg. de carne en
pie, por vaca etc. se muestran en el cuadro VL



40

F. URDANETA et al.

Cuadro VI. Rentabilidad y otros Indicadores.

Rentabilidad 6.49 %
Ganancia operativa / ha. 35280 Bs.
Ganancia operativa / vaca 45721 Bs.
Ganancia neta /ha. 28505 Bs.
Ganancia neta/ vaca 36940 Bs.
Ingreso costo 1.98

Ganancia neta / lt. de leche 20.89 Bs./LTS.
Ganancia neta / kg. de came 66.82 Bs./ KG.
Costo It. de leche 21.29 Bs.

Costo kg. de carne 68.09 Bs.
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