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El entorno: fos espacios y el
tiempo

Durante tos ultimos afios, la
problemdtica de la urbe y sus habi-
tantes ha estremectdo la inteligencia
humana en todo el planeta. De repen-
te la macro-ciudad se ha resaltado
como una de las caracteristicas de-
finitorias de la modernidad, particu-
farmente en el Tercer Mundo. Mo-
dernidad exclusiva y excluyente, que
durante las tres décadas paradas, ha
trafdo consigo una mayor profundi-
7acion de la dualizacién social entre
pobres y no pobres, tendencia inhe-
rente al modelo de desarrollo. (')

Las estadfsticas p das re-
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geogréficos, integrando a su perfil
los asentamientos andrquicos que
iban brotando en las periferias de la
urbe.

Meéxico ha experimentado dos
ctapas primordiales de crecimiento
urbano. La primera abarca los prime-
10s cuarenta afios del siglo XX y se
caracteriza por un crecimiento hete-
rogéneo y paulatino de ciertas ciu-
dades del pafs. Sin embargo, en estos
afios, todavia el 809 de la poblacién
total del pais vivia en las dreas rura-
les. Entre las 55 ciudades que existian,
la Ciudad de México mostraba cl
mayor proceso del concentracién del
poder econémico, social y politico,

cicntemente por el Consejo Consul-
tivo del Porgrama Nacional de Soli-
daridad plasman esta reatidad social
de creciente polarizacién. Mientras
que el 17,3 miltones de individuos en
(987 se encontraban en la pobreza
extrema, otros 24 millones se clasi-
ficaron en pobreza no extrema, su-
mando un total de 41,3 millones de
pobres a nivel nacional. La otra mi-
tad de la poblacién se ubicé en el
rango de los estratos diversos que
abarca la categorfa de “no pobre” (%)

Reflejo de un proceso de de
sarrolio desigual, la migracion a la
urbe después de la Segunda Guerra
Mundial respondié a un fenémeno
contradictorio La expansién de las
fuerzas productivas, durante la etapa
Hamada sustitucién de importacio-
nes, actu6 como un imdn atrayendo a
millones de personas, cuyas necesi-
dades ya no podfan satisfacerse bajo
las condiciones de produccion en el
agro.. La dialéctica de expulsién/
absorcion trajo a la Ciudad de México
un flujo migratorio, paulatino, con-
tinuo y masivo que la forzé a flexi-
bilizar sus anteriores pardmetros

fialdndola como el polo de atraccién
preferentes para los migrantes.

La segunda etapa de expansica
territorial urbana abarca las décadas
de cuarenta, cincuenta y sescnfa.
Corresponde a un acelerado proceso
de transformacion industrial, acu-
mulacién y reproduccién de capital,
conceniracion poblacional y reorga-
nizacién social y cultural. Durante
csta etapa, la relacién poblacional
entre campo y ciudad se transforma,
registrando un 60% de citadinos del
total de Ja poblacion mexicana. Uni-
camente en la ciudad de México se
encuentra casi la cuarta parte de la
poblacién nacional. (%)

Las y los migrantes del campo,
empujados por la necia esperanza de
una vida mejor para ellos y sus hijos,
arribaron a la capital generalmente
siguiendo a otros parientes o conoci-
dos, quienes habfan empezado la
misma aventura de transformacién
existencial un poco antes. Como
hongos, surguicron asentamientos
trregulares en lugares todavia inhSs-
pedos que rodeaban la fisonomia ori-
ginal de la ciudad.
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De la marcha urbana inicial
que abascaba lo que actualmente son
1as delegaciones de Gustavo A. Ma-
dero, Benito Juarez, Miguel Hidalgo,
Cuauhtemoc y Venustiano Carranza,
Ia ciudad incorpord los poblados ale-
dafios del sur de Tacubaya,
Mixcoac,San Angel,Coyoacan, Xo-
chimilco y Tlaplan. Hacia el oriente,
al vieja ciudad capital se dié a
Iztacalco e Iztapalapa, derramsndo-
se por el norte hacfa el estado de
Meéxico hasta incluir a Naucalpan,
Tlanepantla,Xalostoc, Cuatitlan,
Ecatepec y Tepotzopian. Durante ja
década de los ta, aparecié Neza-
hualcoyotl, todavia sin su extensién
actual, pero mostrando indicios de
conformarse en la mayor extensién
territorial dentro de la gran marcha
urbana. Finalmente los ochenta traje-
ron consigo la conformacién de
Chalco, la concentracién poblacional
en Villa Coapa, la invasién de los
terrenos que rodean el Cerro de la
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cial y cultural que modxﬁcé la coti-
dianidad urbana y

la creaci6n de nuevos actores socia-

les, que hoy dfa, pretenden consoli-

dar su influencia en la gestién poli-

tica de la ciudad.

La historia de su experiencia
como individuos, como sector y como
actores sociales es, a la vez, el testi-
monio de la constitucion conceptual
de otra modernizacion ; la participa-
¢ién ciudadana en la toma de deci-
siones que determinan las condicio-
nes de su vida diaria. El proceso de
desarrollo de esta conciencia se fu-
siona con las condiciones de vida
duras ¢, insatisfactorias de los ex-
cluidos urbanos, selldndose con
ciertos acontecimientos claves de la
historia reciente de la Ciudad de
México, que hicieron crecer su voz y
unificar un coro de articulacion pro-
positiva.

Elincio: [qué lejos estoy de In

estrella y al Ajusco y Ia conformacion tierra donde nacfl
de los puevos asentamientos colin-
dantes a Cuajimalpa. (%) Sin dinero, maquinaria ni infra-
estructura, los miembros de la fami-
El proceso de masificacion de la lia migrante participaron ea la em-
ciudad, junto con la implementacion presa de levantar la nueva vida
del proyecto econémico neo-liberal ar do hierba, partiendo piedra,

ha imprimido modnﬁcacmnes sus-
jales en la cc

misma de la otgammnén urbana.

influyendo en las politicas de uso del

suelo, de bienestar social, de armoni-

zaci6n ecolégica y de control social.

Aungue actualmente el creci-

i y reacomx dami y de la
ciundad parece caracterizarse por des-
plazamientos inter-urbanos, mds que
por nuevas olas de migracién rural-
urbana, la gran mugracién campo-
ciudad durante las tres décadas des-
pués del arranque industrial, repre-
senté un fenémeno econémico, so-
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acarriando agua, buscando leiia,
construyendo el refugio con lo que
habia, lavando y cocinando donde se
podfa. Pero sobre todo, moldedndose
a la forma urbana de organizar el
tiempo y distribuir el espacio que,
contrastdndose con el uso del tiempo
y espacio en los pueblos mexicanos
no industrializados, imprimia una
nueva conducta individual y nuevas
pautas de relacion social a las vidas
de todos {os integrantes de la familia
migrante.

El calendario natural, vinculad
con las estaciones del afio y el correr
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del sol, fue bruscamente remplazado
por el reordenamiento del tiempo
dictado por las necesidades de los
duefios del capital, un ejemplo del
tiempo homogenizado y comprimi-
do que aseguraba la maxima produc-
tividad y control de la fuerza de
trabajo. Mientras que los hombres
adultos se insertaron en los estratos
no calificados de la planta producti-
va, cumpliendo los horarios del ca-
lendario industrial en sitios alejados
de la casa y la familia, las mujeres
asumieron las responsabilidades tra-
dicionales del hogar y del cuidado de
los hijos. Pero debido a las mquiticas
e inseguras condiciones de los asen-
tamientos nuevos, sus labores tam-
bién inclufan la edificacién misma
de la casa y la limpieza de terrenos,
ademds de la extension de su jorna-
da de wrabajo debido a la carencia de
los mds minimos servicios como lo
son el agua potable y la electricidad.

A pesar de los cambios funda-
mentales implicitos al nuevo entorno
social, las familias migrantes funcio-
naban como una adaptacién urbana
de la unidad de producci6n y consu-
mo que caracteriza la familia rural.
Todos tenfan responsabilidades
puntuales dentro de la estrategfa de
sobrevivencia. Se segufa percibien-
do a los nifios como parte necesaria
de la fébrica familiar y de la protec-
cién y seguridad de que gozarfan los
padres en su vejez. Hasta la década
de los ochenta, el promedio de hijos
por familia en los barrios periféricos,
reflejaba la nocién campesina que la
familia grande vive mejor.

La gestién cotidiana por la regu-
larizacién de los asentimientos in-
serto a la familia rural en otra nueva
dindmica de relaciones directas con
ia estructura burocitica del Estado.

Dado que el jefe del hogar (sien-
do éste el marido, padre o hermano)
8 imente estaba durante
€l dia, el proceso gestionario de servi-
cios y regularizacién de terrenos co-
mi6 a cargo del ama de casa. En su
mayor{a anaifabetas, no acostumbra-
das a salir del ambito hogareiio, des-
conocedoras de las zonas y calles de
la ciudad y novatas en la toma de
decisiopes , sus esfuerzos individua-
les por resolver su situacién de irre-
gularidad habitualmente, fueron
ejercicios de frustracién.

Se resaltaba la necesidad de
unirse y juntas gestionar las condi-
ciones satisfactorias de la vida coti-
diana. Sin embargo, la nueva partici-
pacion de las mujeres en actividades
anteriormente percibidas como mas-
culinas proporcionaron las condicio-
nes en que ¢l cardcter femenino del
agro empezd a transformarse. Poco a
poco, entraron en contradiccién con
la anterior conceptualizacién de las
mujeres como no aptas para las res-
ponsabilidades sociales fuera del ho-
gar. A su vez, el sistema de educacion
bisica obligatoria incorpord sin dis-
tincién a los hijos e hijas de la familia,
reforzando asf una cierta modifica-
ci6n de los valores y la normatividad
frente a 1a constitucion de los sujetos
masculinos y femeninos.

No obstante, todavia existfan (y
aiin existen) los tercos resabios de la
familia y comunidad patriarcal del
campo , y las mujeres tendian a pen-
sar que ios hombres tuvieron mayor
conocimiento y autoridad moral frente
a los burocrétas urbanos. Surgieron
asi lideres masculinos de este inci-
piente movimiento fundamental-
mente femenino. Inicialmente vincu-
lados con el partido en el poder, en su
mayorfa caudillos locales; estos diri-
gentes solian aprovecharse de la
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confianza colectiva para enriquecer-
se y aferrarse a pequeifias parcelas de
poder, resolviendo con notorta inefi-
ciencia los necesidades existenciales
del colectivo de migrantes,

De esta forma, las estructuras
corporativas del Estado penetraron
en las colonias periféricas, con el
objetivo de incorporar, a las institu-
ciones hegemdnicas, esta poblacidn
amorfa, en términos clasistas, llama-
da en la Europa del siglo XIX “las
clases peligrosas”. (5) Sin embargo,
los mismos vicios inherentes al cor-
porativismo -la corrupcidn, el opor-
tunismo y la antidemocracia- resul-
taron en un ejercicio de gestién in-
satisfactorio para la mayoria de los
pobladores. .

Las politicas oficiales encami-
nadas hacfa este sector fueron mini-
mas, enredadas burocrdticamente y
extremadamente tardadas. El servi-
cio eléctrico, el agua potable, la pavi-
mentacidn, las escuelas y centros de
salud, el transporte y la regulariza-
cién de los terrenos, lardaron afios en
formar parte de los asentamijentos.

El flujo migratorio, excleido en
su lugar de origen de los beneficios
de la modernizacién social y atraido
ala ciudad por el anhelo de participar
cl ellos, se constituy6 en el sector de
los ltamados marginados de la urbe.
Generalemente, subempleados, con-
tratados por obra en las labores me-
nos calificadas, sin empleo fijo, ni
prestaciones sociales, su esperanza
de integrarse a las esferas mds mo-
dernizantes de la ciudad solo queda-
ba en cl recuerdo. Mds bien, vinieron
a robustecer el sector informal de la
cconomia, dando testimonio de la
restringida capacidad de absorcién
de mano de obra del sector industria-
lizado y constatando un modelo de
desarrollo cuyas caracterfsticas mds
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{lamativas son un mercado interno,
débil y una notoria division social
entre, lo que Alain Touraine Hama
“los privilegiados y los excluidos™.
)

Juntos con los excluidos urba-
nos de siempre conformaron una
identidad social, éste es conocido
como el sector urbanc-popular; sec-
tor heterogéneo que dentro de la masa
territorial de la ciudad comparte la
pertenencia a los diversos estratos
econdémicos subalternos que el mo-
delo de desarrollo ha generado.

Actualmente,los efectos del re-
acomodamiento de los capitales in-
ternacionales y del desarrollo de un
nuevo patrén mundial de apropiacién
de ganancias ha impactado negativa-
mente este sector. Es decir, los indi-
cadores de bienestar, en términos de
empleo, de su capacidad adquisitiva,
1a nutricién, la salud y la educacién,
descienden (") Pero, a la vez, crece el
sector mismo, debido al descenso
relativo y absoluto del nivel de vida
de una parte de la poblacién que
anteriormente podrfa haberse consi-
derado privilegiada.

En México, como en el resto de
América Latina,la macro-ciudad y el
sector urbano-popular encarnan las
contradicciones del proceso de mo-
dernizacion, representando la cara
excluida de sus beneficios. Plantean
retos y necesidades, que, a no ser
satisfechas, amenazan con rebazar
los {imites de funcionabilidad social
y de respuesta posible.

Los actores politicos: la bis-
queda de Iz voz.

En los sesenta la migracidn se
volvio un fenémeno social. Atizados
por la miseria, por un lado, y por el
otro, el impacto de la ~asacre de
1968 en la juventud que se volc6 al
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trabajo organizativo, las y los habi-
tantes de algunos asentamientos pe-
riféricos de distintas ciudades del
pafs, empezaron a trabajar unidos, en
un intento por resolver los problemas
estructusales de la esfera privada de
la vida. Asf se inicié un proceso de
gesiion civil que actualmente, ha
desembocado , en lo que muchos
autores (%) denominan movimiento
social, siendo éste un actor colectivo
representativo de intereses comunes.

Las matrices histéricas de la
organizacién urbana.

El proceso de constitucién y
maduraci6n de los sujetos colectivos
urbanos, que se ha desarrollado du-
rante las ultimas dos décadas, no solo
en México, sino en cast todos los
paises de América Latina, se funda-

mentd en visiones politicas diversas

en refacion a las metas estatégicas, las
tacticas y la potencialidad y perspec-
tivas del sector. A la vez, estas diopias
polfticas han estimulado una produc-
cidn académica de variadas y con-
tradictorias interpretaciones del
fenémeno.

A finales de los sesenta y princi-
pios de los setenta, agrupamientos
inspirados en los procesos revolucio-
narios de Cuba y China, que se puede
definir como de la izquierda radical,
planteaban que en América Latina los
excluidos urbanos aliados a los de-
pauperizados rurales fuesen la semi-
lla protagonista de un levantamiento
revolucionario, en sustitucién del
protagonismo cldsico de ia clase
obrera. Basaban su apreciaci6n en las
experiencias de transformacién es-
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tructural radical de otros pafses del
lamado Tercer Mundo, cuyos proce-
sos de desarrpllo capitalista compar-
tian rasgos similares con las naciones
de América Latina, particularmente
en relacion a la combinacion de for-
mas y modos de produccién , en don-
de el proletariado se resaltaba como
una clase todavia muy joven, no co-
hesionada, relativamente pequefia, sin
la fuerza suficiente ni la ideologfa
para sf.

Por el otro lado, surgieron mlti-
ples experiencias de trabajo comuni-
tario que se puede descxibir como

reivindicativo, sin una
conoepmalmdn estratégica mds que
el bien intencionado objetivo de ne-
gociar -dentro de las estructuras de
poder exi - los satisf; ne-
cesarios para mejorar la calidad de
vida de Ia poblacién en cuestién. En
muchos casos, esta concepmallzacldn

tuvo vinculos con agrup re-
ligiosos que 1o rebasaban una visién
local de la problemitica.

Por iltimo, histéricamente, la
tendencia populista de los gobiernos
latinoamericanos, han hecho resaltar
intentos de responder a ciertas de las
reivindicaciones de los excluidos ur-
banos, a cambio de una subordina-
cién al proyecto nacional que repre-
sentan.

En la coyuntura actual parece
pertinente destacar que, con raras ex-
cepciones vinculadas a los esfuerzos
de mtegrnntes de la Teologia de la

5n, ninguno de los
mxentos arriba mencionados hacfan
¢nfasis en la democratizacién de la
vida cotidiana, en la autogestién ciu-
dadana o en la reconceptualizacin de
la cotidianidad como gestionador de
sujetos individuales, sociales y polfti-
cos. La profundizaci6n en torno a la
sujetividad formal y real de los indi-
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viduos s6lo empieza a discutirse en
1a década de los setenta en Europa y-a
finales de los ochenta en América
Latina,

De una forma u oira, en casi
todos los casos, fos individuos det
sector urbano-popular fueron conce-
bidos por los elementos dinamizado-
res de la organizacion social como
sujetos abstractos, sea ésto el sujeto
revolucionario, ¢l sujeto comunitario
o el sujeto populista, cuya funcién
fundamental giraba en torno a la de-
fensa de la utopfa preconcebida.

del Movimient:
b popular (MUP) en Méxi

La recomposicion social implf-
cita en la expansién capitalista nacio-
nal hizo sentir sus efectos, no séloea
¢l surgimiento de los barrios margi-
nales de las ciudades o en los intentos
de organizacién independiente de la
clase obrera, sino también influy6 en
la conformacién de un sector univer-
sitario con pretenciones de un ejerci-
cio democritico dentro de su 4mbito
natural. La respuesta estatal de brutal

ion al movimiento diantil
de 1968, generd vertientes distintas
de rechazo al sistema existente, mani-
festdndose a través de diversos pro-
yectos de transformacion social.

Un lugar comin fue el plantea-
miento de la necesidad de trabajat
organizativamente entre los sectores
excluidos de la ciudad moderna,
planteamiento que embonaba con fa
critica situacién existencial de las
masas de marginados urbanos.

Antaced

A finales de los sesenta y princi-
pio de los setenta, surgicron en distin-
tas partes del norte del pais pequefias
organizaciones de colonos, invasores
de terrenos baldios, quienes deman-
daban del Estado el derecho a un



Ev Proceso bE SueTivzacion

techo. A su vez, en varias ciudades
de la repiiblica nacieron movimien-
tos urbanos reivindicativos y juntos
se conformaron en los primeros ni-
cleos del MUP.

No tardaron en muttiplicarse
en casi todos los aglomerados urba-
del pafs. Con la participaci6n de

Touraine argumenta que el su-
Jjeto urbano-popular no tiene una cla-
ra definicién debido a lo heterogéneo
de su composicién, tampoce puede
ubicar con precisién al adversario,
dado que sus expresiones son multi-
ples (casatenientes, funcionarios di-
versos, comerciantes, polfticas gu-

las y los habitantes en la bl
popular (méxima autoridad de las
organizaciones independientes), en
las movilizaciones y las tareas de
mejoramiento y organizacion comu-
nitaria, s¢ consolidaron numerosos
niicleos del MUP.

Dicho movimiento se conforma
en base a los movimientos reivindi-
cativos locales que se corresponden
a las carencias especificas de los co-

ber les, abogados, jueces,
etc.) resultando finalmente en un
adversario demasiado amorfo. Por
tltimo, dice Touraine, el excluido
urbano colectivo no puede aprehen-
der las dimensiones de su conflicto.

El autor propone la categorfa de
movimiento histérico para captar
cabalmente ¢l significado de los
movimientos urbanos-populares.
“...Lo esencial no es la defensa de
aconémicos, menos todavia

lonos. Las d das son cc

agua, pavimiento, legalizacion de
terrenos, escuelas, electricidad y
centros de salud. El'interfocutor es el
estado, representado entonces por el
Gobierno de Luis Echeverrfa.

“En esta etapa, escribe Pedro
Moctezuma, ¢l MUP muestra caren-
cias ideoldgicas, organizativas y
polfticas productos de su juventud,
las luchas tienen un cardcter funda-
mentalmente inmediato, reivindica-
tivo sin contar con un horizonte potf-
tico bien definido.” (*)

Segiin la interpretacién del so-

una conciencia de clase; es la volun-
tad de ciudadanfa. Por eso no hay que
seguir hablando de movimientos so-
ciales, porque esa biisqueda de la
comunidad es, mds exactamente, un
movimiento histérico. Los movi-
mientos sociales oponen una cate-
gorfa social a otra, una clase a otra,
mientras que los movimientos histS-
ricos ponen en movimiento la con-
ciencia nacional y, mds ampliamente
Ia conciencia de pertenencia a una
comunidad, a la familia, a la nacién,
pasando por la etnia y la colectividad
local. (°)

cidlogo Alain Touraine, * Ia biisque- La polémica que levanta Toura-
da de°comunidad “ implicita en la ine con su definici6n del sujeto urba-
organizacién urbano-popular no se no-popular puede aparentar un ejer-
debe percibir como un movimiento cicio 4 iado acade-
social. De acuerdo con esta vision, el micista. Sin embargo. aporta ele-
fenémeno urbano-popular no logra para precisar la identidad del
integrar los componentes definito- actor social, permitiendo asi una per-
tios de un movimieato social; siendo cepcién més rica del fendmeno que,
éstos: “la definicién del actor mis- a su vez, responda a las incégnitas y
mo; la definicién precisa del adver- dificultades encontradas en la précti-

sario; la definicién del envite de su
conflicto”

ca de la consolidacion de este perso-
naje social.
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En México, después del arran-
que inicial del MUP,, la combina-
cién de una embestida represiva
contra los movimientos mds avan-
zados, (Monterrey y el Campamen-
to 2 de octubre en el D.F.) las pric-
ticas oficiales dilatorias en la reso-
lucién de problemias, reducciones
en el gasto social y el creciente de-
terioro econémico, logré influir ne-
gativamente en el impetii del movi-
miento. Frente a la carencia de una
vision mdés integrada de la proble-
mdtica y sin planteamientos globa-
les afinados, en términos generales
las organizaciones urbanas vivieron
un pericdo de reflujo cntre 1976 y
1979.

El afio 1979 marca un nuevo
empufe en la conformacién del
MUP.,, ahora abarcando la constitu-
cién de organizaciones regionales
de distintos estados de la repiiblica
(el Comité de Defensa Popular de
Durango, el Conscjo General de
Colonias Populares de Acapulco y
otras) y el surgimiento de nuevas
organizaciones a nivel local. Empu-
jados por el duro inicio de la cnsis
econdmica y estimulados por el sur-
gimiento de otros sujetos sectoriales
(campesinos y magisterio) y por los
acontecimientos de Centro América,
los dirigentes del MUP. se dieron a
la tarea de conformar un ente nacio-
nal que aglutinara a sus multiples
manifestaciones locales.

Se conforma la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano
Popular (CONAMUP) en mayo de
1980, durante el Primer Encuentro
de Colonias Populares de Monte-
rrey. Pero no es hasta el segundo
encuentro en 1981, en Durango,
cuando la CONAMUP empieza a
precisar la identidad del MUP, “se-
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halando dentro de su heterogenei-
dad, su mayorfa proletaria y defen-
diéndola ya no como una fuerza de
apoyo sino como participe del movi-
miento revolucionario” (\%)

Una de las dificultades en la pre-
cision del cardcter del sujeto urbano-
popular surge frente a la conceptuali-
zacién clésica de un sujeto revolu-
cionario univoco -la clase obrera- y
1a necesaria subordinacién de las de-
mds fuerzas sociales al protagonismo
del proletariado. La bisqueda de
identidad de otros colectivos sociales,
cuyo adversario no se sitlia en una
posicion antagdnica en el dmbito de la
produccidn, se ha dificultado y
distorcionado debido a 1z conceptua-
lizacién, anteriormente generalizada
en la izquierda, de subsumir las ne-
cesidades y demandas propias a la
trascendencia del tinico sujeto de la
trnasformacion social radical, el pro-
letanado. (')

Para captar las dimensiones del
MUP organizado a principio de los
ochenta, vale sefialar que en el Segun-
do Encuentro Nacional participaron
mds de 2 mil colonas y colonos,
miembros de méds de 60 organizacio-
nes de 14 estados de la republica.

El dinamismo del movimiento
se expresé a través de una vida interna
intensa: reuniones nacionales men-
suales, comisiones inter-regionales,
reuniones de intercambio de expe-
riencias entre las distintas organiza-
ciones locales, la elaboracion de esta-
tutos, principios y un plan de accién a
corto plazo.

En mayo de 1981, se conforma la
Coordinadora Regional del Valie de
México, integrando a aproximada-
mente 40 organizaciones locales que
acuerdan negociar colectivamente con
las autoridades capitalinas, credndo-



se asi una fuerza mds potente y efec-
tiva para lograr sus objetivos. (*%)
Al interior de la CONAMUP
coexisten diversas fuerzas polfticas,
aunque en realidad, més que distin-
tas tendencias politicas fueron par-
celas diferenciadas del poder en el
mosdico de la izquierda radical. La
conceptualizacién de la Coordina-
dora descansaba en la territorializa-
cidén de su organizacién. La utopfa
detrds del proyecto concebfa a muilti-
ples espacios del territorio racional,
vinculados entre si, a través de la
coordinacidn, liberados del autorita-
nsmo oficial y ejerciendo una espe-
cie de poder popular democratico y
gestionario de condiciones de vida
adecuadas. Sus luchas se cristaliza-
ron mediante los ejes de carestia de fa
vida, suelo, vivienda y servicios. La
téctica generalizada fue a de la mo-

Ex. Procuso pe §

vilizacién y negociacion, logrando la
legalizacién de terrenos, la instala-
cién de servicios y, en ciertos luga-
res, la construccion de viviendas po-
pularcs.

Las mujeres del MUP: con-

ciencia de clase o de género?

Un acontecimiento muy llama-
tivo fue fa conformacion de la Regio-
nal de Mujeres del Valle de México
en 1983. La iniciativa correspondié a
las contradicciones que experimen-
tan las mujeres, debido a la propia
opresién de género, no solo dentro de
la sociedad en general, sino también
dentro de las organizaciones progre-
sistas. El MUP refleja una composi-
ci6n femenina de entre 80 y 90% y,
sin embargo, hasta muy reciente-
mente, todos Jos dirigentes fucron
hombres. Vale destacar que en la
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vida cotidiana de la gestién social,
las integrantes de las organizaciones
del MUP, resienten reclamos de sus
parejas, maltrato ffsico y psicol6gi-
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no te se habian pl

do entrar antes de que surguiera la
necesidad. Las inadecuadas condicio-
nes comunitarias, las del trabajo do-

co, abandono y otras dificultades re-
lacionadas con la concepcién tradi-
cional del género femenino.Con la
esperanza de aligerar el peso de las
tareas asociadas al género f ino
tradicional, las mujeres de los barrios
populares engrosan las organizacio-
nes representativas de este sector para
luchar por el reconocimiento oficial
de la titulacién de sus terrenos, por el
pavimiento, el agua potable, la elec-
tricidad, clfnicas de salud, escuelas y
los minimos servicios de “compen-
sacién” -como los tortibonos y ios
desayunos gratuitos para escolares-
que el gobiemo proporciona frente a
las carencias del sisterna que repre-
senta.

Vale Ia pena detenemos aqui y
reflexionar, en términos de género y
de conciencia, acerca del significado
de 1a participacién socio-polftica de
las mujeres de los sectores popula-
res.

En primer lugar, es precisamen-
te debido a la definicién genérica del
sexo femenino —como encargada
del hogar y de la familia— que tanto
1as mujeres como los hombres perci-
ben como “I6gica” y “natural” la
participacion femenina en los movi-
mientos que se gestan y desarrollan
desde y en torno a la llamada esfera
privada de la sociedad. La mujer como
responsable y del cuidado de los
hijos también aparenta ser la indica-
da para resolver las carencias de este
espacio social que se considera de su

éstico y las del desarrolio de sus
hijos forjan la necesidad. E} papel tra-
dicionat de género femenino les incita
a una actividad que por su esencia
publica y politica confronta y cuestio-
na este mismo papel. Redefine objeti-
vamente los margenes de la caracteri-
zacién social femenina.

En segundo lugar, las précticas
nuevas de la militancia socio-polftica
no solo resultan para las colonas, en un
territorio social ampliado y la consi-
guiente modificacién de la definicién
de género, sino que también la misma
participacién produce, en muchas
ocasiones, contradicciones con las
exigencias de la propia identidad tra-
dicional de ser mujer. Las reuniones,
plantones, marchas y mitines fre-
cuentemente impiden el cabal cum-
plimiento de las tareas cotidianas
vinculadas con los roles de ama de
casa y madre social. Defender polfti-
camente a los propios intereses signi-
fica la ausencia relativadel sitio que es
suyu -la casa-, ¢ implica la biisqueda
de sustitutas, la prolongacién de la
jornada del trabajo doméstico, escu-
char los reclamos de los otros
miembrosde la familia y debatirse entre
el constante conflictodel deber ser de
sus responsabilidades hogarefias y el
de sus actividades militantes.

La organizacion social y la movi-
lizacién popular son manifestaciones

[ dela™ idad conscien-
te” (de la conciencia de la necesidad).
Inicial las del MUP se

dominio.

Contradictoriamente para las
mujeres det MUP su identidad gené-
rica es la llave al mundo péblico,
politico y masculino, mundo , a que
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organizan y se movilizan con base en
la conciencia de sus carencias mate-
riales y no en tomo a la propia opre-
sién vivida como mujeres. En este
sentido, conforman movimientos cla-
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sistas de “género en s{”; movimien-
tos en que la opresion -clasistaes
palpada, reflexionada, confrontada y
combatida colectivamente por mu-
Jjeres que no han asumido todavia el
mismo “darse cuenta” en relacion al
género. Aiin no son movimientos de
“género para sf”,

Sin embargo, aunque la misma
actividad socio-polftica de las muje-
res produce las condiciones necesa-
rias para su transformacién en “mu-
jeres para s{”, dicha ampliacién de
conciencia no parece ser necesaria-
mente mecénica ni espontinea, sino
més bien es producto de la existencia
de espacios auténomos -intencional
y colectivamente creados- en que se
puede reflexionar sobre la problema-
tica. Dichos espacios facilitan el in-
tercambio de experiencias e inquie-
tudes individuales, la comprensién
de lo generalizado de'la viviencia, el
descubrimiento de su vinculo con
género y la asimilacién de la pers-
pectiva de género fusionada dentro
de las ticticas y la estrategia de la
lucha clasista.

Cuando esto pasa, género y cla-
se s compenetran, pierden sus defi-
nidos perfiles de la abstraccién y se
sintetizan en una sola categorfa, la de
género/clase. Mujeres viviendo la
condicién de clase a través de todo el
bagaje de significados socialmente
implicitos en la identidad fi i

yores dimensiones de la condicién
humana dentro del entorno social.

La articulacién de género/clase
se da en lo profundo del individuo.
Se manifiesta en la manera de cami-
nar, de sentarse, de expresarse verbal
y emocional en los quehace-
res cotidianos, en relacién con la
comida y el tipo de alimentos que se
selecciona dentro de la cocina cultu-
ral. Se refunden género y clase en los
gustos de diversidn, en el sentido de
humor, en las fantasias, los anhelos,
los rasgos de personalidad, en el uso
del espacio piblico y privado y la
conceptualizacidn del tiempo. En fin
dentro de la’manera de actuar, perci-
bir y percibirse de las mujeres traba-
Jjadoras (asalariadas o no) est4 sella-
da su identidad de género/clase. Es
una identidad que se conforma con
base en las restricciones de la opre-
sion. Asumir dichas limitaciones
como “naturales” o “inevitables” es
asumirse como objeto, victima de
fuerzas ajenas, agobiantes e
intocables. Darse cuenta de las fuen-
tes de la opresion y actuar para supe-
rar y transformarla es constituirse en
sujeto, sujeto de la propia vida, la
historia y la politica social.

La construccion y consolidacién
del sujeto individual y social es un
proceso complejo. Implica desenre-
daryd , hacfa adentro y

y experimentando la condicién de
género fusionada con los desafios y
dificultades intrfnsecas de la vida
diaria de la clase trabajadora. Es el
proceso de desvendar los miiltiples
“ojos interiores” de la opresién y
transformarse desde “persona obje-
to” (objeto de un destino no com-
prendido y de la propia vida) en suje-
to, cuya praxis cada vez abarca ma-

afuera, las miltiples y mezcladas di-
mensiones de la opresién. Cada esfe-
ra de opresién tiene raices propias y
autonomfa, pero estas fronteras pre-
cisas se vuelven borrosas al interior
del individuo. La transformacién de
la mujer trabajadora en sujeto trae
consigo la necesidad de concienti-
zarse en ambas dimensiones de la
opresion, junto con el consiguiente
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accionar implicito en asumiéndose
como agente activo y transformacor.

La idea inicial de la Regional de
Mujeres fue la de encarar y analizar
juntas las contradicciones y dificul-
tades de la participacién socio-poli-
tica de las mujeres; facilitando su
militancia y proporcionando las con-
diciones en que puedan darse cuenta
de la opresién que sufren por ser
mujeres pertenecientes a la clase tra-
bajadora.

De esta maneras, las organiza-
dmas de la Regional de Mujcres
¢ n la problemitica de los
excl\xfdos urbanos planteando la
diversificacion de de las matrices de
exclusién que conforman el sujeto
urbano-popular. A la vez, empeza-
ron un proceso de mayor democrati-
zacién en la vida interna de las
organizaciones, enfocdndose no s6lo
en las grandes demandas frente al
adversario gubernamental, sino
también en la democratizacién de las
relaciones personales, familiares y
sociales. Dentro del discurso de las
macro-demandas se empez6 a infil-
trar la voz de la vida cotidiana,
apuntando de esa forma a una con-
ceptualizacién distinta de 'la cons-
truccién del sujeto colectivo mismo,
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modelo de organizacién y de toma de
decisiones no se limita a la cipula de
Ia Regional, sino que penetra en to-
dos los ndcleos comunitarios. Las
reuniones semanales del conjunto de
1a Regional registran una rotacién de
representantes de las organizaciones
locales, quienes, conjuntamente con
la direccién colectiva abordan los
problemas y planifican las acciones.

De hecho, esta novedosa forma
de organizacién social trae consigo
sus propias contradicciones, subya-
centes en ¢l desarrollo de una verda-
dera prictica democrética. La capa-
cidad de tomar decisiones se alienta,
pues ya no depende de la voluntad de
una lidereza sino de la discusién y
reflexi6n colectiva. Existe cierta
amorfocidad y, a veces, inconsisten-
cia en la participacién de las repre-
sentantes locales. La rotaciéa de res-
ponsabilidades de representacién, en
ocasiones, lleva a la discontinuidad
de los procesos en marcha.

Clara Brugada, anteriormente la
mdxima dirigenta de la Regional de
Mujeres y promotora fundamental
de su propio relevo a través de la
colectivizacién de la toma de deci-
siones, enfatiza que éstos son los
costos inmediatos de cambios que, a

que reb el 1 icismo y
determinismo de la izquierda tradi-
cional.

Reflejo de este proceso de re-
conceptualizacién de la problemati-
ca de la organizacién urbano-popu-
lar, es la polftica promovida por la
direccién de la Regional de Mujeres
desde 1989. Con el objetivo de de-
mocratizar Ja organizacién misma y
particularmente su liderazgo, se con-
forma una direccién colectiva que
sustituye el modelo anterior de di-
reccién unipersonalizada.El nuevo
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> y largo plazo, resultaran en
¢l fortalecimiento de la democracia
interna, la formacién de multiples
cuadros nuevos y el arranque de los
procesos de autogestion comunita-
ria. (13)

Sin embargo, no estd demds re-
cordar que durante los primeros tres
afios de experiencia de la Regional -
antes del terremoto- en las que se
daban, cada vez mds, manifestacio-
nes masivas de mujeres, exigiendo
desayunos gratuftos para sus hijos
menores o tortibonos, la voz de las



EL PrOCESO DE SUJETIVIZACION

exclufdas urbanas di6 testimonio de
los efectos de la crisis, Ja deuda ex-
terna y de los costos de las transfor-
maciones estructurales. Pero a la vez,
¥ junto con otros entes colectivos del
escenario urbano-poputar, estas mu-
jeres se fueron constituyendo en un
participante social activo. Su précti-
ca les transformé en un actor real del
proceso de modernizacién que exi-
gfa un replanteamiento de sus tér-
minos y su inclusién en la concep-
tualizacién del desarrollo nacional.

El MUP empieza a percibirse y
se percibido como uno de los sujetos
sociales que intercede en el “estire y
afloja” de la construccién nacional.
Se asume como una fuerza de oposi-
cién, consolidada, que habla, partici-
pa y negocia.

El tiempo del temblor.

En retrospectiva, parece que el
terremoto del 19 de septiembre de
1985 removi6 los cimientos, no sélo
de los edificios sino del sistema mis-
mo y de la sociedad. La tragedia que
significé el temblor en la vida de
tantas personas se contrastaba con la
generosidad, la valentia, la solidari-
dad y el sacrificio de tantas m4s. El
tiempo y el espacio, moldeados a las
necesidades del capital y a la nocién
de gobernabilidad social que trac
consigo, se fracturaron frente a la
destrucci6n de las fuerzas de la natu-
raleza y a la ineptitud de las institu-
ciones estatales.

El pueblo —en su més amplia
definicién— autogestioné su propia
sobrevivencia y organizacién, inte-
grdndose a los procesos de rescate de
vivos y muertos, a las brigadas de
abasto, a la atencién médica-sanita-
ria y a la conformacién y organiza-
cién de los primeros campamentos

de damnificados; en fin, d las
primeras semanas después del movi-
miento telirico, el uso del tiempo y
del espacio se transforméS, humani-
z4ndose frente a las necesidades de
los habitantes de la ciudad.(**).

El terremoto dejé huellas cn la
construccién social de la ciudad. La
mds obvia, por su cardcter inmediato,
se manifesté a través de la conforma-
cién de multiples organizaciones lo-
cales, aglutinadoras y defensoras de
los damnificados, en general impul-
sadas por activistas de las organiza-
ciones y partidos de izquierda. Fren-
te a la pérdida de la vivienda, bienes
materiales y,.en muchos casos, seres
queridos, la organizacion significaba
una mayor posibilidad de gestionar
con el Estado, ademds fungfa como
un espacio de reconstruccién de la
identidad personal propia que, en
parte, habfa quedado bajo los escom-
bros.

La CONAMUP no logr6 ser una
fuerza social protagonista frente a la
destruccion del sismo. No gener6
iniciativas organizativas de impor-
tancia y aparentemente, no tenia la
voluntad de compartir la gestién ur-
bano-popular con otros actores co-
lectivos que amenazaban su hege-
monfa absoluta. Su apreciacién del
movimiento surgido del terremoto
no valor6é la imporancia social y
politica, ni calculé las transforma-
ciones ciudadanas profundas que re-
sultarfan de la préctica organizativa y
gestionaria. Su incapacidad de supe-
rar el sectarismo la ensimismo, ais-
ldndose de los nuevos actores y,
apostdndosc en la gesmelén de pe-
quefios fi
Organismos no gubemamentalcs in-
ternacionales, lo cual result6 en su
debilitamiento durante varios afios.
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René Bejarano, fundador de la
Unién Popular Nuevo Tenochtitlan
(UPNT), opina lo siguiente sobre la
conformacién de la Coordinadora
Unificada de Damnificados (CUD):
“Lo eminentemente social adquiri6,
casi de inmediato, connotaciones
politicas; Ia confrontacién subié de
tono y acaparé la atencién nacional.
E! partido oficial respondi6 tardfa y
contradictoriamente. Era el tiempo
de la izquierda... Antes de que el
oficialismo retormara la iniciativa y
coptara o frustrara los imbriones de
las futuras agrupaciones de masas, s¢
precisaba de una organizacién cen-
tral que pudiera convertirse en in-
terlocutora legitima y vélida ente el
gobierno de Miguel de La Madrid...
La CUD naci6 cubriendo el espacio
que la sociedad civil requerfa; este
fue su primer y gran acierto: su pro-
pia existencia.” (%)

La CUP integré a casi una
cincuentena de organizaciones loca-
les, algunas con antecedentes ante-
riores al temblor, como 1a Uni6n de
Vecinos de Guerrero y de Pefia
Morelos, y otras que nacieron a rafz
de la tragedia, como la UPNT y la
Uni6én de Vecinos y Damnificados
(UVYD) de la Colonia Roma.

Con bases democréticas de
representatividad igualitaria y la
confluencia de diversas y frecuente-
mente encontradas posiciones polfti-
cas, desde su inicio, la CUD
ejemplificé un esfuerzo plural de
gestion civica.

Una de las diferencias funda-
mentales entre la CONAMUP y la
CUD, y tal vez la raz6n por la equivo-
cada valoracién de la primera, se
encuentra en los espacios urbanos
naturales de cada coordinadora:
mientras que por lo general, la
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CONAMUP integraba a las organiza-
ciones de los asentamientos periféri-
cos, la CUD aglutinG a las organiza-
ciones del centro de la ciudad, drea
miés impactada por el sismo.

Los habitantes de los barrios
céntricos tienen otra historia y otra
composicién de heterogeneidad. Su
historia esté enraizada con el barrio y
con la vecindad. En general no fueron
exclufdos de la modemnizacién, sino
que se integraron al proceso de desa-
mollo en los eslabones menos privile-
giados. Gozaban de servicios y de una
mayor seguridad social que los habi-
tantes de los asentamientos irregula-
res. El terremoto los sumergié en una
situacién existencial similar a la de la
poblacion periférica: situacién pre-
caria, desprotegida y desconocida.

Sc aferraban a la posibilidad de
reconstruir la vida cotidiana anterior
al temblor, de organizar el espacio
privado a su gusto, (dentro de los
pardmetros que les pertenecia en la
escala de privilegios) y reorganizar la
vida comunitaria de acuerdo a los
nuevos aprendizajes de una situacién
Ifmite. Se organizaban para defender’
esta posibilidad y pelearon para ha-
cerla realidad.

La CUD fue el sujeto colectivo
que gestioné la reconstruccién con
fas instituciones gubernamcntales,
asumi6 la defensa de los barrios y del
bi de sus habi

Dice René Bejarano: “El dere-
cho a permanecer viviendo en los
lugares que se habitaban antes del
sismo, el respeto a las formas de cul-
tura popular, la acreditacién para la
expedicion de los certificados de de-
rechos, la organizaci6n en los campa-
mentos, las ceremonias de cardcter
religioso, er su sentido ecuménico
més amplio y la interlocucién con las
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Delegaciones Polfticas, le dieron a la
CUD un perfil propio, lleno de
combatividad, inteligencia polftica y
capacidad de gestién.” (')

La deﬁmmén expllcxta por pane
delasi iones guber
de la magnitud del desatre (44 mil
viviendas destrufdas y mds de 100
mil afectados) y el reconocimiento
implicito de la participacion de la
sociedad civil en el escenario de la
organizacién post-sismo, sentaron las
bases para la apertura oficial relativa
frente a la gestion de las organizacio-
nes representativas de los damnifica-
dos. .

La CUD, en su papel de actor
colectivo de.los muiltiples agrupa-
mientos locales, protagonizé con ha-
bilidad y creatividad las negociacio-
nes para la reconstruccién. El conve-

nio de Concertacién Democratica
firmado por el SEDUE, el Director
de Programas RHP, partidos po]fti-
cos, organizaciones socmle‘z y c1er-
tos org 6 0 g

(ONG) de apoyo, represenlé un paso
fundamental en la pluralizaci6n de la
gestién urbana, abriendo la etapa de
negociaciones en materia de vivien-
da provisional, condiciones
crediticias, desarrollo de obras, inte-
rrupcion de revocaciones y amparos
contra la expropiacién y la
acreditacién de beneficiarios. (')

Pero vale seiialar que desde el
primer momento del proceso nego-
ciador, la nueva coordinadora mos-
1r6 caractefisticas diferenciales en
relacion a las experiencias urbano-
populares anteriores. En primer lu-
gar, su legitimidad frente a las auto-
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ridades nunca fue cuestionada, ésta
fue ganada en las calles durante los
dias y las noches que trascurrieron
desde las 7:19 am. del 19 de septiem-
bre, contando asi con el reconoci-
miento y sfmpatia del total de la
ciudadanfa urbana. Més que una
fuerza opositora, la CUD fue conce-
bida por la conciencia colectiva civil
como integrante natural de la resolu-
cién de la emergencia.

En segundo lugar, lo absoluto
del desamparo de la poblacién afec-
tada y lo urgente de soluciones, a
corto y a mediano plazo, exigieron
de 1a CUD una visién global de la
problemitica y el desarrollo de poli-
ticas propositivas que, efectivamen-
te rebasaron el terreno de lo pura-
mente reivindicativo, para entrar en
el de la planificacién misma. Dicho
esfuerzo cont6 desde su inicio con la
participacién de’ urbanistas, arqui-
tectos, socilogos, antropSlogos y
ecologfstas que, junto con la direc-
cién orgdnica de los damnificados y
en consulta permanente con los afec-
tados, desarrollaron propuestas inte-
grales de reconstrucci6n, basadas en
la nocién de la participacion ciuda-
dana y la autogestién.

La fractura del orden social ge-
nerada por el sismo, abrié nuevos
espacios desde donde repensar y re-
crear la ciudad. Gest6 un sentido de
pertenencia activa que subvirti6 las
pautas enagenadas del comporta-
miento social, anteriormente perci-
bidas como naturales. Et MUP em-
pez6 a perfilarse como un sujeto con
ansias de participacién democrética
en la gestién de la vida cotidiana de
la urbe. Necesariamente, dicho an-
helo desembocé en un creciente
cuestic jento de fos 7 S

¢ instituciones del sistema corporati-
YO.
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Sélo un afio después del desatre,
en el primer aniversario luctuoso del
terremoto, la fractura de los mecanis-
mos corporativos se reflejaron en la
competencia que el PRI (partido go-
bemante N.del e.) asumi6 con la CUD
por llenar las calles de la ciudad. “El
19 de septiembre se movilizaron la
FCR (Federacion de Comité de Re-
construccién vinculada al PRI) y la
CUD al Zécalo; la primera realizé lo
que habrfa de ser la iltima marcha
bajo la direccién del jefe de este
partido (Salazar Toledano), mientras
que la CUD refrend6 su papel pro-
tagonista de primer orden en la re-
construccién. La prensa dié cuenta
de las diferencias entre ambas movi-
lizaciones, provenientes de Tlahuac,
Xochimilco y Nezahualcoyol; la del
PRI se caracteriz6 por el acarreo, el
desdnimo y la resignacion; en cam-
bio las organizaciones de damnifica-
dos agrupados en el CUD manifesta-
ron luto ciertamente, pero también
entusiasmo, conviccién y esperan-
za” (%)

De acuerdo con Angel Merca-
do, existen dos aspectos ligadosala
estructura socio-cconémica y los ac-
tores urbanos colectivos que mere-
cen ser destacados para comprender
la relacién Estado-Sociedad Civil
después del temblor de 1985.

“En primer término, la destruc-

-, cién del centro de la ciudad de Méxi-

co, en lo que hace sus dimensiones
fisicas, econdmicas e ideoldgicas, era
ya un proceso hist6rico, que habién-
dose iniciado hace dos décadas, pre-
sentaba una tendencia acumulativa
que aceleraba su ritmo cada vez con
mayor velocidad, profundizando las
implicaciones politicas y sociales, que
supone la disputa de un reducido
espacio en manos de clases y fraccio-
nes de clase social antagénicas. Asf



entonces,la destruccion del centro de
Ia Ciudad de México era ya un proce-
0 social sistemdtico que el terremoto
de septiembre de 1985 no hizo sino
violentar, acarriando consigo una
destruccién masiva de fucrzas
producctivas, las mas de ellas carac-
terizadas por la obsolescencia y/o el
deterioro urbano.”

“Por lo consiguiente, la solida-
ridad primero y después la
obsolescencia social, cuentan con
raices profundas y no obedece a una
expresion de espontaneidad o mani-
pulacién politica. Por el contrario, la
resistencia de los pobladores era ya
también aigo propio del centro de la
ciudad; unas veces manifestada de
manera activa y otras, veces de ma-
nera pasiva, a través de canales muy
variados cuya cxpresion se cumple
en el terreno de la cultura y la vida
cotidiana. El terremoto de 1985, en-
tonces no hizo sino potenciar esa
resistencia sitvando en primer plano
el reclamo de los pobladores acerca
de la reconstruccion y el futuro de la
ciudad, y alterando -como se vi6- la
correlacién de fuerzas mediante la
cual se practicaban hasta entonces
las politicas urbanas y el control de
las masas en la ciudad, en especial el
centro.”(*)

Durante el primer afio y medio,
después del temblor, la CUD registré
no pocos logros. Artifice,
coogestionador de la primera fase de
reconstruccién, la Coordinadora
también fue fundamental en la lucha
por ampliar el decreto expropiatorio
del 21 de octubre de 1985, cuyo
resultado fue la elaboraci6n del Pro-
grama Emergente de Vivienda Fase .
A la vez, gestions e implementd, a
través de sus integrantes locales, va-
riados y numerosos proyectos comu-
nitarios que inclufa instancias infan-
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tiles, dispensarios médicos, casas de
culturas, centros juveniles, campos
deportivos y bufetes juridicos” (*°)

Las organizaciones comunita-
rias que conformaban la CUD tenfan
una vida interna intensa, cuyo alcan-~
ce abarcaba dimensiones que enri-
quecieron la vida cotidiana, en térmi-
nos educativos, culturales, laborales,
de salud y capacitacién politica. A la
vez que dichos agrupamientos so-
ciales estimulaban la participacién
constante y comprometida de sus
integrantes, mediante las asambles y
otras responsabilidades vinculadas al
funcic o de los distintos pro-
yectos; también proporcionaban un
sentido de pertenencia colectiva a los
habitantes de los barrios del centro,
que contrarestaba el anonimato social
propio de las ciudades de masas y la
impotencia implfcita en esta forma
moderna de alienacion.

Sin embargo, terminada la etapa
de emergencia a principios de 1987,
las diferencias internas frente ak que-
hacer futuro llevaron al CUD en ca-
mino a su primera escisién. La bis-
queda del sendero de transicion entre
un sujeto social defensor de los
damnificados del desastre natural y
un ente colectivo que respondiera a
necesidades -no vinculadas con el
sismo- de los habitantes del centro de
la ciudad, result6 en la confrontacién
insuperable entre la Coordinadora de
Cuartos de Azotea de Tlatelolco y la
Coordinadora de Lucha Inquilinaria
del centro por un lado y los demds
intcgrantes por el otro. El antagonis-
mo generado por los distintos plan-

ientos tdcticos ién hizo re-
saltar diferentes politicas, estilos en-
contrados en relacién a la organiza-
cién y proyeccion del trabajo politico
y las actitudes sectarias ¢ intolerantes
de antafio que durante la experiencia
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de la gestion de la reconstruccién
volvieron a perfilarse.

Al mismo tiempo y en cierta
medida como reflejo de la discusion
interna en la Coordinadora, muchas
organizaciones locales sufrieron di-
visiones internas que involucraron a
su -membresia en procesos
desgastantes en enfrentamientos co-
tidianos, luchas por el poder y acusa-
ciones mutuas de corrupcién y anti-
demaocracia las debilitaron, restdndo-
les la representatividad y autoridad
moral de que habian gozado en sus
inicios.

Otras experiencias comunitarias
que surgieron con el temblor no tu-
vieron la vitalidad y creatividad ne-
cesarias para consolidar la organiza-
ci6n y una vez resueltas las necesida-
des de vivienda de sus representados
se quedaron vacias, sin una membresia
real, volviéndose méros membretes.

Finalmente, la conformacion del
Partido Mexicano Socialista (PMS)
también rest6 fuerza a la CUD. Frente
a los procesos electorales en puerta y
las diferencias polfticas en el seno de
la Coordinadora, organizaciones so-
ciales relacionadas con las fuerzas
polfticas fusionantes del PMS, fun-
daron la Coordinadora de Luchas Ur-
banas (CLU), en un intento de plasmar
en una de las manifestaciones de la
contienda electoral las réivindicacio-
nes de la lucha social.

Como resultado de estos facto-
res, la CUD disminuy6 su importan-
cia y efectividad en el escenario
politicode la ciudad entrando en una
ctapa de reflujo de la cual, segiin René
Bejarano, “no ha podido salir hasta
ghora. Los gritos se suceden y las
divisiones se profundizan.” (*')

El reto de la construccién de la
identidad colectiva de los no privile-
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giados urbapos, como la de otros sec-
tores sociales subalternos, manifiesta
inter una probl ica con-
tradictoria que ha tendido a quedarse
en las sombras del silencio. Gira en
torno al manejo de poder dentro de las
organizaciones mismas y la confor-
macién de élites dirigentes, cuya acu-
mulacidn de experiencia polftica y es-
pecializacién en problematicas con-
cretas, tienden a reconfirmar el lide-
razgo existente, desalentando o limi-
tando la rotacion de los espacios de
direccién y propiciando una esfera ce-
rmada en donde las y los dirigentes
negocian entre sf la construccién del
perfil de la colectividad. Dado que
generalmente ¢l liderazgo encarna
largas trayectorias de préctica polftica
relacionadas con posiciones definidas,
cuyo rostro histérico ha tomado forma
a través de la diferenciacién y
confrontracién frente a las demds
posturas, existe un acervo de reticen-
cias y trabas en torno a la consolida-
<i6n unitaria.

La cuestin del ejercicio de poder
dentro de y entre las organizaciones
sociales ha sido un tema ausente en el
andlisis de su genealogia y sus logros.
Por el lado interno, no es sino hasta
tiempo sumamente recientes que las
dimensiones de la practica democritica
y las complejidades implicitas en su
logro (particularmente frente a la ma-
rafia de significados cotidianos vin-
culados con la transformacion del re-
parto y ejercicio del poder) han vuelio
temas inquietantes y apasionantes. El
fracaso de los modelos vanguardistas
y corporativistas de Europa del Este ha
recaicado la necesidad de una profun-
da revision y un didlogo amplio en
relacién a c6mo se concibe y c6mo se
priciica la democracia, en qué dimen-
siones de la vida se penetra aquella
préctica y como se requiere distribuir




E1, ProcEso DE SUJETIVIZACKON

y ejercitar el poder para desarrollar-
lo. Por el lado de la relacién entre
agrupamientos sociales, existe una
tendencia de enfocar la problemética
desde la perspectiva de las alianzas,
sin ahondar en los patrones histdrico-
les que fund 1a con-
formacnén de los estilos patriarcales
(verticales, competitivos, autoritarios
e intolerantes) del ejercicio del poder.
Dichos estilos estdn tan fusionados
con los tejidos socio-culturales que
aparentan ser naturales frente a ojos
propios y ajenos. Cobijan en su for-
ma un contenido subrepticio que tanie
prano entra en contradi
con el discurso democritico. Por ésto,
los estilos de liderazgo y las formas
de ejercer el poder merecen una
reflexién colectiva seria y profunda.
]

Tiempos modernos.

La conformacion de la Asam-
blea de los Barrios y Organizaciones
vecinales (ABOV) marcé un nuevo
tiempo en la construccién del sujeto
urbano-popular, la creatividad, el
humor, la sorpresa y la puntualidad
de la demanda -vivienda- hicieron
que la naciente organizacién cons-
truyera su identidad desde pardme-
tros distintos que las otras experien-
cias dc organizacion urbano-popu-
lar.

Més como una ola en busca del
mar que una estructura orgénica,
como movimiento mds que organi-
zacién, la Asamblea de Barrios
aglutina mas que ofganiza, pero a la
vez, pone en movimiento ejercicios
de gesti6n popular que son importan-
tes dentro del proceso de constitu-
cién de sujetos individuales y colec-
tivos.

La ABOV se conform6 en actor
social empujada por {a bisqueda de

seguridad habitacional para las fami-
lias o individuos que no gozaban de
ella. La magnitud de la respuesta
popular indicé a su vez serias limita-
ciones del modelo mismo desarrollo,
si éste se mide por su capacidad de
satisfacer las necesidades materiales
bésicas de la poblacién en general.

Recreando la cultura popular
mediante nuevos simbolos, sustitu-
yendo el lenguaje tieso y telegrifico
de la izquierda tradicional y
abanderando las reivindicaciones
habitacionales, ya no de los damnifi-
cados del sismo, sino de los del mo-
deto mismo de desarrollo, la ABOV
pronto tuvo un crecimiento dispara-
do que nd tiene comparacion en el
escenario urbano-popular. Entre abril
y agosto de 1987, 24 mil familias se
apuntaron en las listas de solicitantes
de vivienda, ingresando ala vezaun
proceso de gestion ciudadana de ma-
yor alcance y consistencia social que
el negociacion de la reconstruccion.
La ABOV nace de la problemdtica de
la ciudad de masas, se inserta dentro
de lo moderno desde sus carencias.
No es marginal ni temporal, corres-
ponde a caracterfsticas intrfnsecas de
la fase actual del proceso de desarro-
llo.

Paco Saucedo, uno de los funda-
dores de la Asamblea de Barrios,
recuerda los inicios del movimiento:
“El pueblo lucha hoy (1987) para
darle continuidad a obras como la
expropiacién de predios de 1985 y el
programa de Renovacién Habitacio-
pal. La Asamblea toma esa bandera
como eje aglutinador y articulador de
un movimiento y lucha de masas
amplio en el Valle de México. Los
ejes fund les del prog de
este movimiento se expresan en : 1)
la necesidad de una ley inquilinaria
en el D.F,, 2) una nueva expropiacién

FERMENTUM  * 65



de predios, y 3) la realizacién de
programas populares de vivienda.”
).

Uno de los efectos del temblor
fue el esquiziamiento de la relacion
entre oferta y demanda dentro del
mercado mobiliario. De antemano
dicha relacién manifestaba un
desequilibrio favorable a la oferta,
producto de las inadecuadas polfti-
cas de construccion habitacional para
familias de bajos ingresos por parie
del Estado y de la iniciativa privada.
Pero a poco tiempo del movimiento
teliirico, los juicios del desahucio
contra inquilinos se pusieron a la
orden del dfa, junto con aumentos
extravagantes de los precios del al-
quiler. Resalt6 de pronto que la re-
construccién de lo dafiado por el
terremoto era s6lo una gota en el mar
de necesidades habitacionales de los
pobiadores de la macro ciudad; ca-
rencia calculada en este tiempo en
aproximadamente dos millones de
viviendas. ()

Esto es lo que atinaron los orga-
nizadores de la ABOV, intuicron que
si de damnificados se trataba, gran
parte de la poblacién urbana debiera
calificar para sus programas, aunque
no fueran victimas del sismo.

A diferencia de la CONAMUP
y la COD, la ABOV no se organiza
dnicamente en base a la territoriali-
dad, sino también en torno a
categorias relacionadas con la situa-
cién habitacional. Desde su inicio,
las y los asamblefstas se aglutinaron
en torno a tres categorias bdsicas:
“inquilinos a través de vecindades o
edificios organizados (lev do
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grupos de solicitantes de 50 perso-
nas, de colonias o zonas cercanas y
con la tarea de buscar predios o terre-
nos para luchar por su adquisicién
(en junio de 1987 habfa 110 grupos
solicitantes)” y “Con prestacion de
vivienda, abriendo el registro de los
derechohabientes de INFONAVIT y
FOVISTE.” (%)

Pero no sélo su forma de orga-
nizacion le diferencia a la Asamblea
de Barrios de las otras colectividades
urbanas, también su manera de arti-
cular la identidad del sujeto urbano-
popular y su estilo de hacer politica.
Fueron extraordinariamente
creativos cn ¢} desarrollo de sus ac-
ciones publicas, nunca quedando
Unicamente en la mobilizacién (la
marcha) y la negociacion, sicmpre
recreando aspectos de la personali-
dad colectiva de los no privilegiados
urbanos y de su cultura cotidiana,
para el deleite de las y los integrantes
de la organizaci6n y de la sociedad
civil en general.

La creaci6n del Superbarrio y su
propio proceso de constitucién del
sujeto colectivo aportd a la construc-
cién de la identidad del actor urbano-
popular en su conjunto; representa y
s apropiado por todos las y los ex-
cluidos independientemente de su
aliliacién orgdnica. Superbarrio es la
conciencia colectiva de la ciudad.
Empez6 su accién cfvica defendien-
do los inquilinos pobres y d p
rados, pero su corta vida se ha conso-
lidado en una conciencia més amplia
que, ademds de la problematica
hahlacnonal abarca peligros para la

iudad: como lo son el Sida, la

actas de asambleas de vecindad,
nombrando sus representantes, ini-
ciando las negociaciones para la
compra-venta con los duefios)”;
“Arrimados, constituyéndose en
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Deuda Externa, los fraudes electora-
les, 1a contaminacién ambiental y el
empleo de a energfa termo-nuclear.
Inicialmente concresion humana del
espfritu de lucha por la vivienda. (*)
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Superbarrio se ha vuelto un sim-
bolo de la subjetivacion ciudadana
en general, y particularmente de los
habitantes de la ciudad més grande
del mundo.

Tal es asi que saliendo de la
casilla electoral. Cuauhtemoc Cér-
denas afirmé: “Mi voto a la presiden-
cia ha sido por Superbarrio. Es un
reconocimiento a las luchas de todo
cl pueblo de México, no sélo de los
habitantes de la ciudad, no sélo al
esfuerzo de organizacion que surge
después de los sismos de 1985, sino
un reconocimiento a todos los lucha-
dores populares...”(*")

La contienda electoral del 6 de
julio de 1988 imprimié otro reagru-
pamiento en el MUP, proceso que
empezO casi un afio antes. El Frente
Metropolitano, intento fugaz de
aglutinar a la recién formada Unién
Popular Revolucionaria Emiliano
Zapata (UPREZ), —organizacién
hegemoénica dentro de la
CONAMUP—, la CLU, la CUD, la
Coordinadora de Pueblos y Colonias
del Sur y la ABOV en una instancia
de mayores dimensiones ¢ importan-
cia, no resistié las diferencias en
torno al proceso electoral y se deshi-
2o antes de poderse consolidad. Las
disputas frente a la encrucijada de
participar o abstenerse y en relacion
a que candidato y que proyecto di-
vidieron al esfuerzo unitario, hacien-
do resaltar tres posiciones distintas.

Tal vez, para el movimiento
urbano lo méds significativo de la
etapa pre-electoral de 1988 fue la
madificacion de la posicion hist6ri-
camente hegeménica dentro del MUP
en relacién a una practica de abs-
tencionismo activo; planteamiento
que en la coyuntura actual resulta
marginal y autoexcluyente, descan-
sando m4s en el voluntarismo de la

utopia revolucionaria que en las con-
diciones objetivas y subjetivas
forjadoras de la realidad.

La préctica de la democracia
participativa desde las bascs del co-
lectivo urbano-popular originalmen-
te descansaba en una concepcién de
enfrentamiento antagénico entre de-
mocracia representativa y democra-
cia participativa. A la vez vale men-
cionar que lo que definfan como de-
mocracia participativa no siempre la
fue, con frecuencia solo resultaba un
simulacro distorcionado de la misma,
basado en avalar planteamientos
vanguardistas, més que el desarrollo
de procesos auténticamente autoges-
tionarios. Los protagonistas de dicha
posicién consideran que, indepen-
di de la coy la parti-
cipacion clectoral no cs sino la legiti-
macién del sistema explotador. (%)

El MUP capitalino de 1987-1988,
compuesto en gran parte por identi-
dades colectivas surgidas de la situa-
cién pos-sismo y producto de varios
afios de intenso proceso de gestion y
negociacion, se inclinaba mayorita-
riamente a participar en la contienda
electoral, no solo apoyando los dis-
tintos partidos progresistas de oposi-
cidn sino con candidatos propios que
direct: P ban las orga-
nizaciones urbano-populares.

Mientras que en la contienda de
1982, la llamada “izquierda social”
contaba con 12 candidatos propios a
través de los registros del PRT y el
PSUM, en 1988 se postularon 36 can-
didaturas a la Asamblea de Represen-
tantes del Dtto. Federal y 30 a la
Cémara de Diputados. (¥*)

Lleg6 la hora de repensar y re-
elaborar la relacién entre democracia
participativa directa y democracia
representativa, complejizando el
quehacer politico frente a una socie-
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dad nacional y a una convivencia
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ca mexicana de “nc relecci§n”, con
3 iada frecuencia ias y los repre-

planetaria mucho mas c«

Los ochenta gestaron los acto-
res colectivos (CONAMUP, CUD,
CLU, ABOV) que juntos contribu-
yeron a la constitucién del sujeto
urbano-popular. De la acumulacién
de més de diez afios de luchas reivin-
dicativas y propositivas y frente a la
nueva correlacion de fuerzas a nivel
mundial y regional surge una nueva
utopia: la apropiacién del derecho a
la ciudad, entendido como la partici-
pacién democritica en la planifica-
cién de su organizacién y funciona-
miento y en el goce de sus beneficios
y placeres.

La integracion de las dos dimen-
siones de la democracia —la directa
y la representativa— se vuelve una
meta imperativa en el desarrollo de la
nueva estrategia del sujeto urbano-
popular. Dice el investigador Alejan-
dro Espinoza: “surgié la necesidad
de tejer puentes entre la democracia
di y la repr iva, lo que
también influy6 en la transformacion
de las organizaciones mismas.” (*%)

Vale enfatizar que las mismas
condiciones de masificacién del Dito.
Federal y de las otras macro-urbes,
cuestionan la efectividad de apostar a
un tinico instrumento como es la de-
mocracia representativa, para aten-
der politicamente a las necesidades ¢
inquietudes de todas las “micros-ciu-
dades” que componen a los centros
urbanos masivos.

Pero también existe otra pre-
ocupacién frente al ejercicio de la
democracia representativa en Méxi-
co que gira en tOrno a Mecanismos ¢
instituciones, todavia ausentes que
faciliten y garanticen vias de comu-
nicaci6n entre representados y repre-
sentantes. Frente a la premisa politi-
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sentantes pierden todo contacto con
los habitantes que les eligieron, res-
pondiendo mis a proyectos partidis-
tas a intereses personales que a las
preocupaciones del electorado que
representan.

Touraine afirma que dicho fen6-
meno es caracterfstico de lo que el
llama el modo de desarrolio latino-
americano. Segun este socidlogo, los
elementos de dicho modelo relacio-
nados con el desencuentro entre re-
p dos y rep son: 1)
la ausencia de una clara separacién
entre sociedad civil y Estado, resul-
tando en una confusién por parte de
los actores sociales en tomo a la iden-
tidad del interlocutor y su relacién
con él; 2) el predominio de las
categorias politicas sobre las socia-
les, debido a la debilidad de los acto-
res de clase y la heterogeneidad
amorfa de los demds actores sociales,
y 3) una autonomia relativa de los
actores polfticos a causa de la
“disociacién de la vida polftica y de
un poder econémico que estd, en
buena medida, en manos extrani
que depende del estado del mercado
mundial, por un lado, y de las decisio-
nes de gobiernos extranjeros y de
empresas trasnacionales, por el otro...
Asf, resulta que los actores politicos
ocupan un Vasto espacio que, en otros
pafses, estarfa ocupado, de un lado,
por una clase dirigente nacional, y de
otro, por fuerzas sindicales o de otro
tipo, rep do los i po-
pulares.”(*")

La participacion electoral del
MUP en 1988 se repartio entre dos
opciones opositoras: la lucha por e
socialismo representada por la Uni-
dad Popular que nucleé el PRT yel
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proyecto neo-cardenista represen-
tado por la coalicién de partidos
aglutinados en el Frente Democrd-
tico Nacional (FDN). Mientras que
la mayoria de las organizaciones
locales integradas en la CUD se de-
finieron por la opcién socialista, otras
de la misma Coordinadora experi-
mentaron rupturas frente a las dos
corrientes electorales en su seno. La
UPNT se fraccion6 en UPNT-norte
y la UPNT-sur; la primera con lide-
res de tendencia neo-cardenista y la
segunda con dirigentes de tendencia

dano subyacente al manejo politico,
econémico y social de un régimen
con mds de 60 afios en el poder. Para
el partido oficial fue la segunda lla-
mada en menos de tres afios. Antes de
la tercera que, siguiendo la metdfora,
pudiera anunciar la presentacién de
una obra no ensayada, se tendria que
introducir modificaciones en los pa-
trones dominantes de gestién y con-
tro} social. Los resultados de las
elacciones de 1988 constataron ia
creciente ineficiencia de los viejos

socialista-troskista. También la
Unién de Vecinos de la Colonia
Doctores (UVCD) registr6 una divi-
si6n que resulto en el abandono de la
CUD por una de las partes y su
adhesion al Movimiento Vida Dig-
na.

Los dirigentes de la CUD iden-
tificados con el neo-cardenismo
compartfan esta posicién con los de
la Asamblea de Barrios y, después
del retiro de la candidatura de
Heberto Castillo en favor de
Cuauhtemoc Cérdenas con los lide-
res de la CLU.

En sintesis , el MUP indepen-
diente reflejé tres respuestas frente
a las elecciones de junio de 1988: Ia
alternativa socialista, la opcién neo-
cardenista y la posicién abstencio-
nista. Dentro de lo cuantificable y
comprobable fue el neo-cardenismo
que logro influir no solo en las bases
orgénicas sino en la mayorfa de los
habitantes de los barrios populares,
creando para las organizaciones que
apoyaban a la opcién cardenista
condiciones muy favorables para su
crecimiento y fortalecimiento.

El 6 de julio de 1988 fue otro
terremoto, ésta vez producto de la
acumulacion del descontento ciuda-

mecanismos corporativos de control
social y polftico y, a la vez, simboliza-
ron un rito de pasaje entre la vida
civica embridnica y el nacimiento de
1a sociedad civil mexicana.

El post-parto: el panorama ac-
tual.

El desafortunado manejo del
conteo electoral del 6 de julic de 1988
y la pérdida de consenso por parte del
PRI en la capital de la repiiblica im-
primieron a los respectivos mandos
de Carlos Salinas de Gortari y Manuel
C ho Solis retos difi-
ciles. En particualr en el Dtto. Fede-
ral, donde los partidos politicos opo-
sitores participaron en las mesas di-
rectivas de casi todas las casillas clec-
torales, se pudo constatar que los ha-
bitantes de la cindad concedieron a la
oposicion una hegemonta indiscutible.
Victoria opositora que, a la postre,
vino a descubrir y resaltar la orfandad
ciudadana de la poblacién capitalina,
siendo ésta los \nicos habitantes a
nivel nacional sin el derecho de elegir
sus gobernantes locales, entre los
cuales se destacasn el regente y los
representantes delegacionales.

Los resultados de las elecciones
de 1988 hablan de transformaciones
profundas en la conciencia colectiva
de la ciudadania de fa urbe y del pafs.
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La actividad politica ejercida a tra-
vés de las clecciones, fue acogida
por las y los ciudadanos como parte
importante del desenvolvimiento de
su vida como un quehacer que no
s6lo pertenece a los especialistas sino
tambien a ellos; como un derecho a
ejercer plenamente. La sociedad ci-
vil se constituyd, se ¢stiré a sus an-
chas, midi6 sus fuerzas y exigi6 un
trato de mayoria de edad.

Junto con los demis actores so-
ciales del escenario urbano ( a raiz de
la competencia electoral surgieron
nuevos entes representando otros
colectivos de subaltemnos, como mu-
jeres, jovenes, sindicalistas, el am-
bulantaje, etc), se tomaron parques,
quioscos, plazas, zocalos; organiza-
ron festivales culturales, marhas,
plantones, mitines, conciertos,; ha-
blaron, gritaron, rieron, sintieron la
ciudad suya, se apropiaron de los
espacios y jugaron con los tiempos.

Frente a la negaci6n ciudadana
que significa la asignacién de los
funcionarios capitalinos, la Asam-
blea de Barrios llamé a la conforma-
cién de un 6rgano gobernante popu-
lar paralelo. En un esfuerzo de vo-
luntad politica de la gran mayoria de
los actores colectivos de la arena
urbana, se constituy6 la Convencién
de Anahuac. Deliberaron sobre los
servicios, la vivienda, la contamina-
ci6én, el machismo, la democracia, la
polftica econémica y el derecho a la
cultura, ¢l descanso y la diversién.
No obstante, la voluntad de seguir en
el imaginario gubemnamental no duré
mucho. Los canales de expresi6n de
dicha dimensién gestadora no esta-
ban perfilados y, una vez mis, la
problemdtica del peocardenismo
como eje aglutinador volvié a agitar
las aguas de la unidad.
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La efervesencia ciudadana que
caracterizé el calendario urbano en
los meses inmediatamente despues
de 1a llamada insurrecci6n electoral,
empez6 a diluirse, opacarse y asen-
tarse otra vez dentro de una mayor
gubernabilidad, mostrando una rela-
cién directa entre su reflujo y 1a avan-
zada gubernamental del nuevo
sexenio, el impacto de las polfticas de
ajuste, la cada vez mis dificil situa-
cién econdmica, la falta de un pro-
yecto opositor integrado y sectoriza-
do, Jos sectarismos e intolerancias de
siempre de los dirigentes opositores
vy la habilidad politica del nuevo go-
bierno para negociar y concertar,
confluyeron en la conformacién de
un panorama inmediato menos opti-
mista para la izquierda y el centro-
izquierda. La euforia de la borrachera
electoral se disip6 entre el amanecer
de la cotidianeidad sexenal.

Las politicas de la nueva admi-
nistracién frente a la perdida del con-
senso urbano y el cuestionamiento de
su legitimidad en el discurso del ac-
tor urbano-popular, se desarrotlan con
base a tres propuestas enfocadas ha-
cia la rearticulacién de la hegemonia
sociopolitica: 1. —La concertacién
bilateral entre el gobierno y las fuerzas
politicas opositoras, como premisa
de la gestién actual, 2.— El
PRONQOSOL como centralizador de
variados gestos de politica social,
particularmente frente a la cuarta de
la poblaci6n que se encuentra en los
estratos de pobreza absoluta; y 3.—
La promocién de los derechos huma-
nos como el pilar ético de la moder-
nizacién y como respuesta a los re-
clamos ciudadanos generalizados
frente a las fraglantes violaciones de
los mismos.
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No es el objetivo de este ensayo
analizar los contenidos de ni las im-
plicaciones de los ejes sociales de la
politica salinista, sino més bien si-
tuarlos dentro del escenario urbano
para poder matizar la atmdsfera
neoliberal que, junto con los anhelos
democratizadores, actualmente inci-
tan a los sujetos urbanos-populares a
buscar el protagonismo socio-politi-
Co.

Durante los dos afios desde la
experencia electoral de 1988, los
actores colectivos del escenario ur-
bano-popular han entrado en una eta-
pa de reacomodos frecuentes: sin un
proyecto sectorial que logre integrar
a un plano politico de proyeccién
propositiva las reivindicaciones
sueltas del sujeto urbano-popular; con
recelos y poca transpariencia frente a
la polftica gubernamental de concer-
tacién (*3); y, de intentos unitarios
que no logren cuajarse del todo, de-
bido a las tendencias antes mencio-
nadas del predominio de las catego-
rias politicas sobre las sociales.

Actualmente dentro del MUP
independicnte se distinguen,entre
otras, dos personalidades fundamen-
tales del sujeto urbano-popular, que
se manifiestan a traves de dos coordi-
naciones, ambas constituidas a fina-
les de 1989; la Coordinadora Nacio-
nal del Movimiento Urbano Popular
(CONMUP) y la Asamblea Nacional
del Movimiento Urbano Popular
(ANAMUP).

Las similitudes de ambas coor-
dinadoras se encuentran en ¢l princi-
pio bdsico que sustenta sus proyec-
tos: el desarrollo de una sociedad
basada en la democratizacién de la
vida econ6mica, social y politica de
la ciudad y del pafs. A grandes ras-
gos, se puede afirmar que los imagi-

narios estratégicos coinciden; pero
como siempre, las dificultades sur-
gen en cuanto a Jas tdcticas a seguir
para lograr la utopia. Tal es asi que la
identidad de cada uno de estos refe-
rentes del MUP aparenta definirse
frente al otro y no en tomo a su
relacién con el régimen.

Los desencuentros giran en tor-
no a las diferencias implfcitas entre,
por un lado, la lucha por restaurar la
Repiiblica (como dirfan los neocar-
denistas de la CONMUP) y el desa-
mrollo de las condiciones para fa
construccion del socialismo en su
concepcidn clasica, que representa la
ANAMUP. .

La motivacién principal de la
CONMUP es la de participar en el
reparto del poder politico aquf y aho-
ra. En beneficio del sector urbano-
popular se pretende acceder a las
distintas instancias, instituciones y
procesos de gestion de las urbes, a
través de la constitucion de un sujeto
politico fuerte, competitivo y em-
prendedor. Se trata, pues, de ta con-
formacién de un actor colectivo sec-
torial que, mediante la competencia
democritica electoral, sea capaz de
modificar el modelo corporativo del
ejercicio del poder e ir ganando ¢l
control de los espacios instituciona-
les, productores de la vida cotidiana.

Dentro del CONMUP conflu-
yen organizaciones sociales, que a
pesar de su identificacion con el neo-
cardenismo social, aspiran a mante-
ner una autonomfa frente al PRD. La
ABOP, la UPNT-N, 1a UCP y Alian-
za Vecinal, adem4s de una serie de
organizaciones sociales mds peque-
fias y localistas, actuaimente cnsayan
nuevos patrones en la relacién entre
1a organizacién social y el partido
politico. Sin embargo, vale sefialar
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que la cultura corporativa tiende a
reeditarse con demasiada facilidad,
justificada por la necesidad de
acuerpar fuerzas en contra del corpo-
rativismo oficial.

La ANAMUP integra a las orga-
nizaciones sociales y polfticas que
plantean como objetivo primordial,
pero a largo plazo, la conquista del
socialismo en Mexico, En torno a
dicho planteamiento aglutina un es-
pectro ideolGgico amplio que segin
ciertos analistas muesira una mayor
pluralidad que l]a CONMUP. Sin em-
bargo, dicha conclusi6n es cuestio-
nable dada las variadas tendencias
que también confluyen en el neocar-
denismo social.

Conformada por la mayorfa de
las cinco uniones que actualmente
componen la CUD (la UPNT-S, la
UVYD, La UVCG), ademds de la
CONAMUP (en particular la Regio-
nal de Mujeres y la UPREZ), la UCAI
y otras, la ANAMUP como tal no
muestra el mismo interes e los pro-
cesos electorales gue la CONMUP.
Alguno de sus integrantes plantean la
conformacidn de un frente clasista y
socialista (Frente del Pueblo) para
los comicios de 1991; otros miem-
bros de la ANAMUP plantean el abs-
tencionismo militante y todavia otros
proponen alianzas electorales con ¢l
PRD. Pero por lo general, existe en la
ANAMUP un rechazo al neocarde-
nismo, visto €ste como una posicion
reformista, burguesa y claudicante.

la Coordinadora del
Consejo de Abasto pareci6 lograr un
puente entre ambas posiciones con la
propuesta de unificarse en torno a la
satisfaccion del abasto; demanda que
empieza a expresarse cada vez con
mayor resonancia y nitidez.

Tnirial
Inic
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El pacto contra el hambre firma-
do en agosto de 1990 por todos los
sujetos colectivos que juntos confor-
man e} MUP, explicita las siguientes
demandas: 1.— Audiencia con el ga-
binete econ6mico a fin de encontrar
solucién de fondo a nuestras deman-
das; 2.— Alto al aumento de los
precios en los productos bésicos y de
uso generalizado, 3.— Noala can-
celacién de los programas sociales y
del subsidio en materia de alimenta-
cién y abasto popular; 4. — Respeio a
nuestros canales de distribucién de
1os productos subsidiados y abasteci-
miento suficiente y permanente de
éstos; 5.— Exigimos que la nueva
miscelanea fiscal no grave con nin-
giin tipo de impuesto a todos los
sectores de bajos ingresos; 6.— Par-
ticipacion en la toma de decisiones
que afecten o modifiquen los pro-
gramas sociales estatales relaciona-
dos con la alimentaci6n y el abasto
popular (*)

El encuentro unitario no logro
permanecer més que un mes y medio
en sus dimensiones originales cuan-
do sinti6 la misma embestida en sus
entrafias que cuando el movimiento
experiment6 dos afios atras y, una
vez més, el MUP amib6 a otra fase de
reagrupamiento.El pacto contra el
hambre todavia aglutina organiza-
ciones de ambas coordinadoras, pero
las de flagrante antipatfa neocarde-
nista ya no engrosan sus filas.

No deja de asombrar la persis-
tencia de las précticas polfticas en-
dégenas, sectarias e intolerantcs
dentro de la izquierda; sobre todo en
un momento histérico en que el dis-
curso de la democracia, la tolerancia
y la pluralidad domina todos los ho-
rizontes y acuerpa a todas las utopfas
factibles. Los desmoronamientos de
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las experiencias modernas de ges-
tién estatal basadas en la exclusivi-
dad perpetua del ejercicio del poder,
parecen indicar que la inclusién y no
la exclusién sea un anhelo profundo
de los pueblos.

Sin embargo, frente a los toda-
via tercos resabios de los poseedores
de la verdad absoluta, resaltan expe-
riencias como el pacto contra el ham-
bre que, a pesar de la reciente divi-
sién, ejemplifique las posibilidades
direccionales y dimensionales de
alianzas que puedan surgir cuando
las categorfas sociales predominan
sobre las polfticas. Frente a la cada
vez mds desesperada situacién de
abasto para los excluidos urbanos, se
constituyen, independientemente de
la afiliacién partidaria un sujeto co-
lectivo que lucha contra su hambre y
su desnutricién.

Las condiciones- objetivas tan
criticas para el sector de los pobres
urbanos imprimen en la conforma-
cién de los nuevos actores colectivos
identidades sociales que, por lo ge-
neral, tienden a relegar la importan-
cia de las identidades polfticas. El
pacto contra el hambre, conformado
por las distintas fuerzas de la izquier-
da social junto a priistas y ex-priis-
tas, apunta a la constitucién de sujetos
colectivos nuevos aglutinados en
tormo a definiciones sociales que en
otro momento podrfan reformularse
en definiciones politicas.

En este sentido la situacion ac-
tual se perfila contradictoria para los
colectivos sociales del partido go-
bernante. En particular, la restructu-
racién de la organizacion que repre-
senta a los sectores populares (ante-
riormente la CNOP, ahora UNE-
Ciudadanos en Movimiento) que
respondié a la pérdida de convocato-

ria y consenso experimentada desde
el temblor, s enfrenta a una disyun-
tiva dificil de resolver. Uno de sus
cinco movimientos componentes
representa el sector urbano popular,
colectivo social sumamente golpea-
do por las politicas econémicas de
los gobiemos priistas. Aun cuando el
control corporativo sobre las organi-
zaciones integrantes al UNE fuese
amenguado y el margen de su
actuacion auténoma se ampliara, las
demandas concretas de dicho sector
confrontan los ejercicios de gestion
gubernamental de su propio partido.
Sin embargo, los intentos de enfati-
zar distancias entre el partido en el
poder y el poder estatal mismo, y la
renovacién de los cuadros del lide-
razgo (ya gastados por la corrupcién
y el caudillismo) que sustentan dicho
agrupamiento polftico a nivel de base,
podrfan inyectar un nuevo aire de
convocatoria al PRI

Todavia estd por verse la in-
fluencia del nuevo partido politico,
el Partido del Trabajo, en el escena-
rio de los excluidos urbanos. Aiin
falta por explicitar su rumbo, sus
contenidos programdticos, y su poli-
tica de alianzas. Aunque muchos iz-
quierdistas y centro-izquierdistas
consideran este nuevo intento orga-
nizativo como un esfuerzo guberna-
mental por dividir el apoyo popular
del neocardenismo, vale recordar que
los dirigentes de} Partido del Trabajo
son en gran parte los mismos dirigen-
tes del antafio movimiento urbano
popular. Representan fuerzas polfti-
cas consolidadas en Durango, Chi-
huahua, el Distrito Federal y Monte-
1rey, entre otros lugares. Conocen el
lenguaje y la metodologia de la or-
ganizacién popular y reflejan una
trayectoria de afios como lideres po-
lfticos opositores.
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Este nuevo momento en la
constitucion de los sujetos indivi-
duales y sociales tiene relevancia
tanto para la oposicién como para el
partido oficial. El quehacer politico
redi iona el movimi y de la
vida social, si se controlan las expre-
siones de la vida social, si se las
canaliza dentro de categorias politi-
cas antes de madurar socialmente, el
juego politico se vacia de sentido y
los individuos enajenan su subjetivi-
dad en la marafia de organizaciones e

instituciones que actyan en su nom-
bre.

En grados y formas diferentes,
pero tanto para el partido institucio-
nal como para las fuerzas politicas
opositoras, el nuevo momento social
y las nuevas exigencias de una socie-
dad civil que a pasos agigantados se
asume como sujeto social y politico,
significan retos en relacion a la de-
mocratizacién de la organizacion so-
cial y politica, sin la cual no se puede
concebir la modernidad.
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