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ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE LOS MUNICIPIOS DEL
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RESUMEN

Tradicionalmente se han impulsado ean€zuela diversas
modalidades ajanizativas de mductoes agricolas para mmover
el desarollo del sector; en este contexto las Compafiagnimas
surgen como una estrategia para elevar la competitividad y
rentabilidad de las explotaciones agecuarias. Enmaado en esta
perspectiva, se plantea una discusién teérica donde se destaca la
importancia de las Compafiasndénimas agricolas en la @mocion
de un poceso de desaollo agropecuario, luego se expone un
diagnostico de las potencialidades de la zona objeto de
investigacién, para, sobresta base, formular las estrategias que
deberian seguir los pductoes del agn de los Municipios ubicados
en el Bloque La Ceiba del Estadauijillo, para la conformacion de
CompafiiasAndénimas; asimismo, se ggentan algunaseflexiones
finales a manera de conclusion
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THE AGRICUL TURAL JOINT-STOCK COMPANIES AS A
STRATEGY OF DEVELOPMENT OF THE MUNICIP ALITIES
OF THE BLOCK LA CEIBA OF THE TRUJILLO ST ATE

ABSTRAC

Traditionally there have been diverse ganizacional
modalities of agriculutal psducers stimulated inénezuela to
promote the development of the sector; in this context the Joint-
stock companies arise as a strategy to raise the competitiveness
and piofitability of the agricultural developments. Based on this
perspectiva, a theetical discussion the imptance of the
agricultural Joint-stock companies in theopmnotion of a pocess of
agricultural development, is outlined the a diagnosis of the potentials
of the zone object of investigation, is exponed, the strategies that
should follow the prducers of the agrof the Municipalities located
in the Block La Ceiba of thet&e ar formulated for the
conformation of Joint-stock companies; likewise some final
reflections as a conclusion ershown.

Key Words: Agricultural Joint-stock companies,
Municipalities, Development, Block La Ceiba.

Las CompafiiasAndnimas Agricolas

A fin de iniciar la presente exposicién, es importante realizar una
breve resefia histérica de las Compa#iadnimas (C.A.), también
definidas como Sociedadésonimas (S.A.). Estas sen en ltalia y
Su génesis se asocia con la actividad de los comerciantes europeos
quienes poseian necesidades de recursos financieros para materializar
planes de envergadura; pero legalmente son creadas en Holanda a
principios del siglo XVII, extendiéndose luego a Inglaterra y otros paises
europeosAl respecto Garay J. (1998: 5) expone que los comerciantes
«... aceptaban arriesgar todo lo que ponian en la aventura, pero querian
dejar a salvo el resto de sus bienes. En fin, se trataba de inventar una
forma legal de asumir las posibles pérdidas sin que afectase el resto del
patrimonio del inversionista». De lo anterior se observa, que para ese
momento el objetivprincipal se orientaba a resguardar el patrimonio
personal del patrimonio dedicado a la actividad comercial.
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Las compariias andénimas constituyen la concepcion mas amplia
de la sociedad mercantil, viene a ser la tipica Sociedad de Capital, la
cual ha sido el vehiculo eficaz para el desarrollo industrial, como
consecuencia de la facilidad para reunir grandes capitales, que le permitan
realizar inversiones; obteniendo como ventaja la de poder participar
muchos inversores por la facilidad de asociacion.

Pero las sociedades andnimas, legalmente se encuentran ligadas
por un contrato de sociedad, el cual esta definido en el articulo 1.649
del Codigo Civil dé/enezuela (1982), como «... aquel por el cual dos o
MAas personas convienen en contripc@da una con la propiedad o el
uso de las cosas, o0 con su propia industria, a la realizaciéon de un fin
economico comuny.

De lo anterior se desprende que la sociedad es la asociacién de
dos 0 mas personas naturales o juridicas que operan, como copropietarios
con fines lucrativos; que tienen por objeto la realizacion de uno 0 mas
actos de comercio, y poseen las siguientes caracteristicas: a) es un
contrato, el cual supone un acuerdo de voluntades entre las partes; b) es
bilateral o plurilateral, ya que tienen que intervenir dos 0 mas personas;
C) es oneroso, por el aporte de bienes; y se realiza buscando un fin
econdmico comun, es decir sus integrantes buscan un beneficio lucrativo.

En lo que respecta a las sociedades de comercio, el Cédigo de
Comercio (1955) en su articulo 200 las describe como «... aquellas que
tienen por objeto uno o mas actos de comercio», y se rigen por los
convenios entre las partes y por lo que establezca el Codigo de Comercio
(1955) y el Cadigo Civil d&enezuela (1982). Mas adelante el mismo
articulo expresa que éstas siempre tendran caracter mercantil, pero
exceptla las de actividades agricolas o pecuarias, cuando establece
gue «... salvo cuando se dediquen exclusivamente a la explotacion agricola
0 pecuaria» (ibidem); es decl pesar de que éstas actividades no
persiguen supuestamente fines de lucro, pueden existir compafias
anonimas dedicadas a las mismas.

Soto 0. (1981: 103), opina sobre la naturaleza mercantil de este
tipo de asociacion, al expresar que:

19



Las compafiias anénimas agricolas Angel Higuerey G6meZAGORA - Trujillo.
Venezuela. ISSN 1316-7790-ANO 14- N° 27 ENERO - JUNIO L. 201 17-34

(...) esta norma estriba en que este tipo de sociedades
produce gran concentracién de capitales y los accionistas
pueden facilmente maniobrar a través de la legislacién civil
para realizar actos fraudulentos contra los terceros, en cambio,
sometiéndolas a la legislacién mercantil los intereses de los
terceros pueden verse mejor protegidos con procedimientos
como el de la quiebra, que agrupa a todos los acreedores en
una sola masa de deudores y se les nombra un representante
gue es el sindico de la quiebra.

En resumen, las caracteristicas de las sociedades mercantiles son
las siguientes: se encuentran reguladas por el Codigo de Comercio (ob
cit), el Cédigo Civil de/enezuela (ob cit) y los convenios contractuales;
deben publicar los estatutos; los socios responden ante los terceros de
acuerdo al tipo de sociedad; estan obligadas a presentar contabilidad; y
estan sometidas a la quiebra.

De acuerdo a lo establecido en el Cddigo de Comercio (ob cit) se
distinguen cuatro tipos de sociedades; las Compafiias en nhombre colectivo,
las Compafiias en Comanditageniones, las Compafiasdnimas o
Sociedadesnoénimas; y las Sociedades de Responsabilidad Limitada.
En las dos primeras la literatura las denomina como sociedades de
persona, y las dos ultimas como sociedades de capital. Es de resaltar
que estas Ultimas sociedades constituyen una personalidad juridica distinta
a la de los propietarios, por consiguiente tienen capital propio y un
domicilio en la cual se obliga; pero en el caso de admision de nuevos
socios, éstos responden por todas las obligaciones adquiridas con
anterioridad; y no existe responsabilidad penal, pero asumen
responsabilidad civil.

En las Sociedadesndénimas (S.A.) la responsabilidad de los
socios es hasta el capital aportado, y en la Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S.R.L.), las obligaciones estan garantizadas por un capital
limitado dividido en cuotas de participacion. Las primeras constituyen el
objeto de este trabajo.

Se puede destacar como caracteristicas de las Compafiias
Andnimas las siguientes: a) necesita constituirse con recursos propios
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gue hayan aportado los socios (dinero o especies); b) la cualidad de
socio sélo puede adquirirse mediante una aportacion patrimonial; ¢) tiene
personalidad juridica propia y completamente distinta de la de sus duefios;
d) la responsabilidad de los socios se limita al monto del capital suscrito
por cada uno; €) su capital esta dividido en partes iguales llamadas
Acciones y por lo general de poco valor cada una, permitiéndose a
cualquiera hacerse socio; g) es obligatorio la inscripcién en el Registro
de Comercio; h) su vida puede ser prorrogable por decisidAsiartiblea
deAccionistas; i) debe designar a los Comisarios; j) se rigen por convenios
entre las partes, por las disposiciones del Cédigo de Corvermaolano

y por las disposiciones del Cadigo Civil\denezuela (ob cit)

Las acciones, pueden ser al portador 0 nominativas; todas deben
ser de igual valor y le conceden a los duefios el mismo derecho; al menos
gue sean privilegiadas. En referencia a la transmision de propietario las
primeras se hacen «...por el simple consentimiento de las partes, para
gue el adquirente tenga la cualidad de propietario es necesario que tenga
la posesion o tenencia del titulo» (Soto; 1981:124); y las segundas
«...por el simple consentimiento de las partes, pero para que esta
transferencia surta efectos frente a la compafia y ante terceros, la cesion
debe hacerse en los libros de la sociedad mediante una declaracion
firmada por el cedente y por el cesionario» (ibifiem

En lo que respecta a la direccion de las Sociedatlmsimas, la
maxima autoridad es lasamblea dé\ccionistas, y se forma tras la
reunion legalmente convocada de los socios, que puede ser ordinaria o
extraordinaria. EstAsamblea deé\ccionistas nombrara una Junta
Directiva, que se encarga de la administracion, direccion y manejo de
todas las transacciones de la sociedad, los accionistas elegidos como
miembros de esta Junta deben depositar un nimero de acciones para
garantizar sus actos; y también nombrard al Comisario, quien «... tienen
un derecho ilimitado de inspeccién y vigilancia sobre todas las operaciones
de la sociedad.» (Articulo 309 del Cédigo de Comercio: 1955); es decir
gue se encargara de vigilar todas las operaciones de la Junta
Administradora, para ser informado aAlsamblea déccionistas.

Por otra parte, a fin de garantizar a los acreedores, y sin menoscabo
a todas las reservas que quiera realizar la empresa, el articulo 262 del
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Cddigo de Comercio (ob cit) estipula que cada afio se hard una reserva
legal del 5% de los beneficios liquidos que obtenga la empresa, hasta
gque este monto iguale a un 10% del Capital Social de la empresa; y al
final del ejercicio econémico los accionistas, como verdaderos duefios
de la empresa, dispondran de todos los beneficios que obtenga la
organizaciéon; como contra parte, asumen el mayor riesgo, ya que en
caso de pérdida, o mas aun, de quiebra, perderan todos sus aportes. La
parte de la utilidad que se distribuye entre los accionistas se denomina
dividendo, y el Cddigo de Comercio (ob cit) estipula que para su
cancelacion éstos deben ser liquidos y disponibles; esglexiealmente
hayan sido ganados y estén a disposicion de la empresa.

En lo que respecta a la creacién de éste tipo de sociedades en el
sector agricola, éstas se inician a final de la década de los sesenta, al
decir de Casanova, R. (1990: 292)

Ultimamente, dentro del subsector de los productores
auténomos y por haber ocurrido la division del Fondo Nacional
del Café y del Cacao en dos (1975), uno para el café y otro
par el cacao, los caficultores han llegado a estructurar
verdaderas empresas a niveles regionales, con el nombre de
productoes asociados de cafébajo la forma de compafia
andnima (Pacca).

Por otra parte, Soto, O. (1973: 238) sostiene que estas $acca’
tienen su origen en las extintas Uniones de Usuarios de Crédito, y que
surgen como consecuencia de crear una estructura organizativa agil y
dindmica que cumpliera con los objetivos del Fondo Nacional del Caféy
del Cacao. La primera Pacca que se constituyé legalmente fue la
denominada Productordsociados de Café Guarico 8. (PACCA -
Guarico) en el Estado Lara el 29 de octubre de 1968.

Dentro de las caracteristicas de éste tipo de empresa se encuentra
gque su capital social estaba estructurado por tres tipos de acciones
denominada#\cciones Clase «A», «B» y «C». Las primeras se
encontraban en poder del Fondo Nacional del Café y eran privilegiadas;
las segundas distribuian entre los Caficultores y distaiacion
Venezolana de Caficultores; y lasciones Clase «C» se derivaban de
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los créditos solicitados por los caficultores, que en un futuro pasarian a
Acciones Clase «B>A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Cddigo de Comercio (ob cit), estas empresas tenian la siguiente estructura:
UnaAsamblea déccionistas, una Juntsdministradora, un Gerente y

un Comisario. Este Gltimo era el poseedor détasones Clase «A»,

es decir el Fondo Nacional del Café.

Pero a pesar de ser IAGCA una compafiia andénima, en un
informe de la Oficina Ministerial del Café, del MinisterioAtgicultura
y Cria en 1967 (Citado por Soto, O.; ob cit: 245) se afirmaba que

(...) en cuanto a su estructura en forma de Compafia
Andnima, sélo obedecia a las facilidades de lograr un
entendimiento mas rapido y claro por parte de los agricultores,
ya que sus bases constitutivas son eminentemente
cooperativistas con un profundo sentido social.

Pero lo anterior es debatido por el autor Soto O. (ob cti: 246-7),
haciendo un analisis minucioso, opinando lo siguiente:

(...) no compartimos el criterio de los promotores de la idea
de que la base de las Empresa€®A es eminentemente
cooperativista. Sin desconocer que como empresa econémica
en la cual se asocian libremente un grupo de productores en
torno a un objeto social determinado, tiene que revestir cierta
analogia o similitud con una cooperativa, donde igualmente
se asocian voluntariamente los productores en torno al mismo
fin concreto; en cuanto a su espiritu y su manera de lograr la
materializacion de sus objetivos, la empreS@®A difiere

en forma radical de los conceptos universalmente aceptados
de las sociedades rochdelianas,

Lo expuesto es apoyado con el criterideeier J. M, (citado por
Soto, O. ob cit; 248), el cual tiene el siguiente contenido:

(...) el procedimiento de integracion es selectivo, la

representacién de la base no es equitativa, los dividendos se
pagan a prorrata del aporte del capital, el control democrético
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es viciado por disposiciones que le quitan su eficacia, no
proporciona una verdadera democracia de participacién, ni
ninguna clase de control colectivbodo contribuye, al
contrario, a restringir el control de la gestién de estas
sociedades entre las manos de unos pocos, y en descartar
de las tomas de decision a los productores de pocos recursos

Por consiguiente, a fin de estimular y hacer de la agricultura una
empresa moderna, rentable y competitiva, es necesario buscar una
estructura de produccién audaz, creativa y dispuesta a asumir retos, que
se adapte rapidamente a los cambios; y que no solamente se dirijan a la
agricultura, sino que tenga una visién mas integral y sistémica: produccion,
financiamiento y comercializacion; logrando asi, participar con mayor
fuerza en los eslabones del circuito agroalimentario, al intentar agregar
un mayor valor a los productos. En este aspecto, es donde se demuestra
la ventaja de fomentar la constituciébn de compafiias andénimas, ya que
su estructura administrativa, de inversion, y financiamiento las hace mas
adaptables y flexibles a las diferentes condiciones del circuito
agroalimentario.

Municipios del estadoTrujillo que conforman el Bloque La Ceiba

Con el fin de desarrollar aquellas zonas donde no era habitual la
explotacion del petroleo, el Estado venezolano promovié un plan
denominadd\pertura Petrolefapara lo cual se dividié en bloques las
zonas a someter a licitaciones, uno de ellos es el denominado bloque La
Ceiba ubicado al sureste de la cuenca del Lago de Maracaibo, con una
superficie de 180.162 has, pero distribuido entre los estados aledafios a
esta cuenca. El bloque La Ceiba est4 conformado por los estados Zulia,
Mérida yTruijillo, ocupando el 7%, 3%y 90% de la zona, respectivamente;
éste Ultimo objeto del presente trabajo.

El estadorrujillo para el afio 2001, contaba con una poblacién,
segun el Instituto Nacional de Estadistica (2002) de 608.563 habitantes,

ILa denominada «Apertura Petrolera», estaba conformada por seis programas; el tltimo
de ellos se denominaba Programagertura de la Nuevas Areas para la Exploracion,
iniciandose en 1996, y estaba compuesto por los denominados Bloques: Guarapiche,
Golfo de Paria este y oeste, Punta Pescador, Delta Centro, Catatumbo, Guanare, San
Carlos, el Sombreroy La Ceiba.
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distribuidos en una extension de 7.4002kntonformado por 20
municipios. Pero no todos los municipios del estadgillo integran al
denominado bloque La Ceiba, solo una parte de ellos lo comppnen y
estos son los municipios: Bolivéscuque, La Ceiba, Miranda, Monte
Carmelo, Rafael Rangel y Sucre; y en los cuales se encuentra el 20,50%
de la poblacién total del estado, ocupando el 25,04 % del territorio de
esta entidad.

Cuadro 1. Caracterizacion de los Municipios del Estadoruijillo
gue conforma el Bloque La Ceiba

Mumicipio Extensidm Distribmcidn N e M e
en km? povceniual de fa Farvoquias Habitantes
Extension (%)

Bolivar 08 11.23 3 12410
Estuque 163 8.00 4 M, 7%
La Cealwa 380 2083 4 17,219
Miranda 174 LIS i 19343
Mante Canmelo ARG 20.83 3 12161
Foafael Banzel 120 bAs 4 15004
Sucre ' 214 1155 4 H.939

Todal 1 853 | (K[ 17 114,753

Fuente: Censo 2001. INE (2002).

La caracterizacion de éstos municipios se observa en el Cuadro
1, donde se aprecia que el de menor extension es el municipio Rafael
Rangel, ocupando un 6,48% del total de los municipios y contando con
una poblacién de 18.014 habitantes distribuidos en 4 parroquias. Por
otra parte, los municipios de mayor extensién son La Ceiba y Monte
Carmelo, el primero con 4 parroquias y una poblacion de 17.219 habitantes
y el segundo con 3 parroquias y una poblacién 12.162 habitantes.

Estos municipios presentan un conjunto de fortalezas para el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia, de las cuales se pueden
mencionar: suelos fértiles, sistemas de riego, infraestructura agricola,
recursos hidricos y condiciones agro ecoldgicas favorables para ciertos
cultivos, ademas de contar con una salida al at@aveés del Puerto La
Ceiba y de una Zona Industrial en desarrollo ubicada en el municipio
Miranda. Por otra parte, se cuenta con Plan ferroviario, que se piensa
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implementarque en el momento de desarrollo le géod mas beneficios

a estos municipiog.odos estos factores han permitido incrementar los
niveles de produccion, productividad y los rendimientos en los cultivos
de plantacién, comercializdndose en el mercado interno y hasta en el
internacional.

La zona que comprende los municipios del estdgllo que
componen el Bloque La Ceiba, se caracteriza por ser agricola y ganadera,
encontrandose en el limite sureste suelos fértiles con condiciones para
el desarrollo de cultivos como el café y el cacao (cultivos de plantacién)
asi como maiz y hortalizas; y en la llanura se cultivan: platano, cambur
yuca, pifiay citricos, debido a las condiciones agro ecoldgicas favorables
para estos cultivos. Los cultivos de camlmafia de azUcacafé y
platanos son los de mayor produccién en este bloque.

En lo que respecta al cultivo del café, fue y seguira siendo el que
genera una gran cantidad de empleo, a la vez que provee divisas para la
economia nacional. Este cultivo requiere de una altura superior a los 800
mts, y los municipios Escuque, Monte Carmelo y alguna parte de Rafael
Rangel la poseen. Es de recordar que el EJtaiitio, es el estado que
posee un mayor nimero de familias que dependen de este cultivo, gracias
a la capacidad empleadora del mismo.

En referencia al cultivo de la cafia de azfieate es un sector
que reviste gran importancia, no so6lo por su contribucién al desarrollo
agricola e industrial, sino también por su capacidad para crear una gran
cantidad de empleos, ademas de la generacién y captacion de divisas y
al suplemento calérico de la dieta alimentaria, produccién de alcohol,
componentes alimenticios para animales, bebidas gaseosas, levaduras,
papel, dulces y reposterias. De alli la importancia de este cultivo para el
desarrollo de los municipios que conforman el bloque La Ceiba, ya que
se desarrolla mejor en lugares calientes y asoleados, caracteristicas que
poseen, algunos de los municipios que conforman este bloque, en especial
los municipios Miranda y Sucre.

Por otra parte, el platano y el camlsan productos considerados

como basicos y de exportacion, y constituyen también una fuente
generadora de empleos y divisas para los municipios que conforman
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este bloque, ya que algunos municipios del mismo, poseen las
caracteristicas necesarias para desarrollar estos cultivos; entre ellos se
encuentran: La Ceiba, Miranda, Sucre y Bolivar

Este sector agricola, ha tenido el apoyo del sector agroindustrial
desarrollado en los municipios trujillanos que conforman el blogue La
Ceiba, entre los que se pueden mencionar los siguidgiesndustria
La Jacinta (municipio La Ceiba) dedicada a la elaboracién de tostones;
AgroindustriaAgropark (municipio Sucre), elabora pepitos, boliqueso,
mani en concha y platanitos; Quesera Don Nacho (municipio Bolivar)
dedicada la elaboracion de queso blanco; siete pequefas queseras (6 en
el municipio Bolivar y 1 en el municipio Miranda); diecinueve trapiches
(12 en el municipio Rafael Rangel y 7 en el municipio Miranda);
Torrefactora de café San Benito (municipio Rafael Rangel); Centro de
Investigaciones Lacteas Rafael Rangel (municipio Rafael RaAgeh;
Mineral Berritz yTorrefactora de Café Escuque (municipio Escuque).
(Garcia, L.; 2000)

Este sector agroindustrial apoya la estructura econémica de los
municipios del Estadarujillo que integran el bloque y fortalecen la
actividad agricola que se desarrolla en la zona; ademas, este bloque se
encuentra cercana al Municipialera, eje comercial del Estatiaijillo.

En lo que respecta a la parte agricola, un aspecto importante, es la forma
de organizacion de la actividad asumida por los productores. De acuerdo
a investigaciones anteriores realizadas, se observa que alo largo de todo
este blogue se han constituido diferentes asociaciones, entre las cuales
se pueden mencionar: Compaffasnimas, Cooperativas, Juntas de
Usuarios.

Los cultivos de mayor importancia para este bloque, son los
mencionados anteriormente, y los mismos requieren grandes extensiones
de tierra para ser rentables; a su vez que necesitan inversiones en
maguinarias, que le permitan agregar valor al producto. Por consiguiente,
ésto demanda una inversién de grandes cantidades de dinero para
obtener altos beneficios y hacer de la explotacion de estos rubros una
actividad rentable, a la vez que se hacen atractivos para los demas
productores.
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Es de recordamue al sector agricola se le dificulta conseguir
financiamiento por fuentes externas, y que la mayoria de las veces éste
proviene del sector gubernamental, que a pesar de exigir una baja tasa
de interés, en la mayoria de los casos son otorgados desde el punto de
vista politico. Por otra parte, al acudir a la banca privada, se les exige
una serie de requisitos y avales, que en la mayoria de los casos por no
estar bien organizados se les hace dificil su consecucion, a pesar de que
la ley obliga a las instituciones financieras a destinar un porcentaje de su
cartera crediticia al sector agricola.

Es aqui, donde juegan un papel importante las compafiias anénimas,
puesto que este tipo de organizacion le permite a sus asociados ampliar
su capital, el cual podra ser utilizado para garantizar los créditos, sin
comprometer el capital familiar; a su vez, es un tipo de organizacién
abierta y 4gil para la toma de decisiones. Por otra parte, esta se puede
conformar por un grupo pequefio 0 numeroso de productores que tengan
en comun el cultivo del producto y buscar una mayor rentabilidad.

Estrategias para la formacién de Compafiagnonimas

Ahora bien, vistas las caracteristicas de las compafiias anénimas
y que las mismas pueden ser creadas en el sector agricola, a continuacion
se presenta un serie de estrategias para desarrollar este tipo de
organizacién en aquellos cultivos que se producen en los municipios del
estadadlrujillo que conforman el Bloque La Ceiba; especificamente: café,
cafia de azucaplatanos y cambur

Es importante destagague un elemento importante para la
constitucién de este tipo de sociedad en el sector agricola, es que los
productores deberan estar conscientes que el objetivo a buscar es la
rentabilidad de la inversion realizada por ellos. Sobre este aspecto, se
sugiere dictar charlas informativas a los potenciales socios sobre las
ventajas de este tipo de organizacion. Una vez que se encuentren
motivados, y seleccionados los futuros socios, es indispensable que cada
uno de los asociados aporte el capital que sea necesario para la creacion
de la sociedad, de acuerdo a sus posibilidades. Dentro del aporte que
cada socio puede dae encuentra: dinero, terrenos, maquinarias, insumaos,
entre otrosA estos activos se les asignara un valqror esa cantidad
se le entregara a cada socio un nimero representativo de acciones.
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El valor nominal de cada accion debe ser bajo, a fin que el capital
sea divisible y pueda ser facilmente adquirido por aquellas personas
deseosas de ser socid&ambién se resalta como un requisito
indispensable para poder ser asociado de este tipo de compaiiias la de
ser productor agricola, evitando asi que inversores capitalistas obtengan
el control de la misma.

Todos los accionistas conformaran la maxima autoridad, y se
constituirdn emAsamblea deéAccionistas (ér Figura 1). Para sus
decisiones ser reuniran en forma ordinaria, por lo menos una vez al afio,
y en forma extraordinaria cuando un namero de accionistas lo crea
conveniente. Las decisiones dAfamblea se tomaran por mayoria de
votos, donde una accién sera igual a un voto.

En este tipo de ganizacion, laAsamblea déccionista, elegira
una Junta Directiva @ Figura 1) que debera contar con un minimo de
tres (3) y hasta un maximo de cinco (5) directivos. El nimero de directivos
dependera de la cantidad de socios que tenga la compainiia y del total de
capital; y seran escogidos Asamblea dé\ccionistas, ya que sera la
maxima autoridad, evitando con esto, que politicos o la politica se
inmiscuya en las decisiones de la organizacion. De esta forma, los agentes
externos la veran como una empresa, y no como un organismo del Estado;
teniendo asi un menor riesgo para los posibles inversores.
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Figura 1. Modelo de Organigrama para una Compafid@ndnima
Agricola

ILumlﬂrn ile atrinuiﬁlas{

| Comisaria |
i.l:mln e Accionistas |
[ Auditoria |
Gerencia |
eneral
[repartamento Departamento * Departamento
dhe producciin Administracion e veritas

Elaborado por el autor

La Junta Directiva, estara encabezada por un presidente, quien
sera el ejecutor de las decisiones de la misma,; por otra parte, los demas
integrantes tendran responsabilidad en la toma de decisfoim$os
los miembros de la Junta Directiva, se les asignara un sueldo, asi como
una asignacion por asistencia a las juntas, a fin de motivar su asistencia,
y comprometerlos con la formacion de directrices de la empresa. Las
decisiones de la Junta Directiva serdn tomadas por mayoria, y fungira
como secretario de la misma el Gerente General.

La Junta Directiva designara un Gerente General, quien serd el
encargado de la parte operativa de la empresa, e instrumentara todas
las decisiones que tomen la junta administradora. Este sera un empleado
de la empresa, y gozara de todos los beneficios dadéyxomo los
incentivos que la Juntadministradora crea necesario para motivar el
buen desempefio de este; el mismo deberd ser un profesional de las
Ciencias EcondmicasAxgricolas, a fin de que esté relacionado con el
medio y pueda ejercer el cargo con competencia.
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Por otra parte, lAsamblea déccionistas designara a un Comisario
(Ver Figura 1), quien debera ser un profesional de la administracion,
contaduria o economia, y tendra poder ilimitado y sera el vigilante de las
acciones de la Junta Directiva, para lo cual rendira cuenfesarablea
deAccionistas en laAsambleas Ordinarias o Extraordinarias, si fuere
el caso.Todo esto en cumplimiento de lo establecido en el Cédigo de
Comercio (ob cit) vigente y en la Ley de Ejercicio de la Profesién de
Licenciado eddministracion (1982).

En lo que respecta a la parte operativa de la empresa, se crearan
los diferentes departamentos que sean convenientes, a fin de garantizar
la operatividad y funcionabilidad de la organizacién; todo esto en base a
los principios de eficacia, eficiencia y productividad. Dentro los
departamentos se deben encontrar por lo menos los siguieanEfgya
1): Departamento d¥entas, quien se engard de la colocacién y
promocion del producto; Departamento de Produccién, quien tendra bajo
su responsabilidad, la produccion y mejoramiento de la calidad del
producto; Departamento delministracion, quien se engara del buen
manejo de los recursos financieros, humanos y materiales.

Por otra parte, a fin de llevar un control de las operaciones de la
empresa, se puede crear una seccidudéoria o Contraloria Interna
gue estara en la condicién de staff de la Junta Directiva y sera la vigilante
de las acciones de la gerencia y demas departamentos funcionales, a fin
de llevar el control para obtener una sana administracién. Esta sera
creada en el momento que la empresas se expanda y el movimiento de
las operaciones sea tan alto, que su control asi lo amerite.

Ahora bien, es importante destacar que, en terminos generales, el
nivel educativo de los productores agricolas no es alto, por consiguiente,
los mismos deberan contratar a profesionales conocedores de las
diferentes areas para su asesoramiento o lleven a cabo los objetivos
planteados por ellos. Estas son las personas que le daran vida a la
organizacion y de sus buenos oficios, dependera el éxito de la
organizaciéon. Es de recordajue son los productores, es decir los
accionistas, quienes dictaran los objetivos principales hacia los cuales
quieren llevar la empresa, ya que ellos estaran ubicados en la linea de
mando estratégica.
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Asi mismo, la organizacién debe dar cumplimiento a todo lo
establecido en el Codigo de Comercio (ob cit); es decir deberan llevar
libros de contabilidad, (Diario, Mayor y de Inventario) asi como los libros
Asamblea déccionistas y JuntAdministradora. En estos ultimos se
dejara constancia de las decisiones que se tome. En lo que respecta a la
contabilidad esta debera ser llevada de acuerdo a la normativa vigente,
y debera ser empleada, como instrumento de ayuda para la toma de
decisiones y no meramente para cumplir con las disposiciones legales.
También se debera cumplir con lo que establezca la Ley de Impuesto
Sobre la Renta, y otras normativas legales vigentes que tengan relacion
con este tipo de organizacion y sector agricola.

Reflexiones finales

De acuerdo a todo lo descrito anteriormente se aprecia la viabilidad
de la constitucion de compafiias anénimas en el sector agricola que se
desarrollan en los municipios del estadgjillo que conforman el Bloque
La Ceiba. Lo importante es que los productores que escojan esta
modalidad de asociacion, se identifiquen con la misma a fin de promover
la compatibilidad entre los intereses de ellos y de la organizacion.

Al identificarse los agricultores con este tipo de organizacion, esta
se constituirh como una organizacion soélida, rentable, productiva y con
unavisién de futuro, sin llegar a perder el beneficio social de sus asociados.
En la medida que se solidifique le permitira acudir a otras fuentes de
financiamiento que no sea el gobierno, permitiéndole asi invertir en activos
gue la hagan mas productiva, a la vez que se disminuyen costos y se le
agrega valor al producto, y que por la venta de este se obtendra una
mayor rentabilidad, la cual sera distribuida en sus asociados como
dividendo; mejorando de esta forma la calidad de vida de los productores.
Por otra parte, en el mundo de hgyde acuerdo a la nueva vision
gerencial, ya las organizaciones no se dedican solamente a la produccién
de utilidad, sino que también buscan mejorar la relaciébn empresa -
sociedad, a través de inversiones que tienen fines sociales.

Si bien es cierto que el Estado ha sido siempre el promotor de las

organizaciones agricolas, muchas de ellas han fracasado porque los
agricultores no se identifican con las organizaciones incentivadas, y que
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en la gran mayoria su adhesién es por razones politicas; aspectos que
influyen en el funcionamiento de la organizacion.

El modelo de organizaciéon para una compafiia andénima agricola
agui presentado, es a titulo informativo y no limitativo, ya que el tamafio
de la empresa es la que guiara la creacion de los diferentes departamentos;
todo ello bajo los principios de eficacia, eficiencia y productividad.

Terminado este trabajo, quedan varias interrogantes que deberan
conseguir respuestas a lo largo de otros estudios que estan en marcha.
Dentro de estas se encuentran: Si muchos de los productores buscan
una mayor rentabilidad, ¢por qué se asocian a organizaciones que
persiguen fines distintos a los de ellos?; si han existidos compafiias
anénimas en el sector agricola ¢cual ha sido el motivo del fracaso de
muchas de ellas?
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