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RESUMEN

Este articulo presenta una reflexion
sobre los desafios de la educacion
dirigida a los participantes de
experiencias autogestionaras de
generacion de trabajo e ingreso.
A partir de nuestras actividades
de investigacion en el proyecto
Educacion, Trabajo y Solidaridad
que desarrollamos junto al “FOrum
Municipal de Economia Solidaria”, en
Novo Hamburgo-RS/Brasil, llegamos
a la conclusion que las experiencias
de produccion asociada, basadas
en la autogestion y la solidaridad,
generan saberes y significados, y
la emergencia de nuevos sujetos
de trabajo. Estos procesos hacen
necesario construir otras practicas
pedagogicas, dirigidas a la formacion
de sujetos capaces de construir
alternativas solidarias a la economia
capitalista.
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ABSTRACT

This paper presents reflections
on the challenges of education
directed to members of popular
economy organizations. In our
activities of research in the project
Education, Labor and Solidarity, and
in the Municipal Forum of Solidarity
Economics in New Hamburgo-RS/
Brasil, we observed in the associative
experiences the emergence of
new knowledge and identities. We
conclude that new pedagogical
practices are necessary to contribute
to the full development of these
solidarity economy experiences, and
of actors able to build solidarity-based
alternatives to capitalist economy.
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INTRODUCAO

Nosso campo de reflexdo centra-se na area da educagéo e trabalho, tendo
como foco de investigacao os processos educativos e sécio-antropoldgicos que
se produzem e se manifestam nos movimentos de constituicao e organizagao
de grupos associativos e solidarios de geragao de trabalho e renda. Nossas
inquietagdes iniciais emergem de uma experiéncia de Extensao Universitaria
que teve como objetivo assessorar um grupo de mulheres desempregadas
de um bairro de periferia da cidade de Novo Hamburgo/RS. A proposta inicial
era organizar uma cooperativa na area do artesanato, conhecimento que ja
era acumulado pela experiéncia diaria dessas mulheres. Aos poucos fomos
percebendo que a construgdo de uma outra idéia de trabalho, envolveria
necessariamente uma reflexao sobre as potencialidades e a capacidade
criadora desse grupo. Esse processo desencadeou para nés, pesquisadoras,
uma outra percepcdo sobre a Educagdo que implicava repensar 0s
conhecimentos que nos sdo impostos e incorporados ao nosso modo de
perceber o mundo e a nés mesmas. Falar sobre trabalho, portanto, significava
falar sobre o proibido: sobre os desejos, afetos, quereres esquecidos ou
amordagados por uma logica perversa que nos impossibilita sentir, falar,
seguir um tempo proprio. Havia por parte das mulheres a certeza de que era
necessario estarem juntas, compartilhando historias, saberes, vivéncias.

Da riqueza desta experiéncia fomos elaborando um projeto de pesquisa'
gue, através de olhares mais ampliados sobre a realidade de nossa regiao,
o Vale do Sinos/RS, nos possibilitasse compreender que as dificuldades
presentes na organizagédo de grupos associativos, cooperativos, informais (e
todas as outras formas de organizacgao social para a geracéo do trabalho e
renda) nao estavam desvinculadas de uma reflexdo sobre a diversidade de
experiéncias, de vivéncias e sobre os sentidos que a solidariedade assume
dentro dos grupos.

Assim, buscamos acompanhar os debates de grupos locais que se reinem
em torno do Férum Municipal de Economia Solidaria de Novo Hamburgo/

1 Projeto institucional de pesquisa “Educagéo, Trabalho e Solidariedade”, financiado pelo CNPq
e vinculado a linha de pesquisa Politicas Publicas e Inclusdo Social, do Mestrado Profissional em
Incluséo Social e Acessibilidade, do Centro Universitario Feevale/RS.
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RS2, articulando cerca de dezesseis grupos cooperativos - organizados ou
em processo de organizagdo. Enquanto problema de pesquisa, indagamo-
nos: como as experiéncias de produgao associada®, baseadas na autogestao
e na solidariedade, produzem saberes e significados? Como estes saberes
e significados podem contribuir para a emergéncia de um novo sujeito do
trabalho? Como a produgéao de (novos) saberes e significados e a emergéncia
de um novo sujeito do trabalho articulam-se entre si? E ainda, como ambos
se relacionam (ou n&o) com o surgimento de um novo modelo de sociedade
e educacao?

Do processo de analise e reflexdo, surgiram novas indagagoes,
indicacées de rumos e possibilidades ao trabalho de campo. Mas foi no
dialogo com os atores sociais envolvidos* —os trabalhadore/as— que emergiu
a multivetorialidade da andlise, num processo onde nossos “a priori” estdo
sendo questionados da mesma maneira que questionamos os pontos de
vista daqueles/as.

De nossa experiéncia de campo, estamos apreendendo que sao os préprios
atores sociais que sao capazes de definir a situagdo na qual se encontram,
porque estdo a construi-la e re-construi-la incessantemente. Contudo, é pela
forca do dialogo entre os empreendimentos, as entidades de apoio e o poder
publico, que outras possibilidades de organizagao sécio-econémica — “a outra
economia”, como sugere Cattani (2003), poderdo emergir. Isto porque, para
pensarmos o(s) sentido(s) da cidadania e dos direitos humanos temos que
necessariamente refletir sobre o carater democratico da economia. Desse
modo, a economia ndo diz respeito apenas aos “doutores” das Ciéncias
Econdmicas, mas a um saber que se constréi na casa (0ikos); casa que é
morada, trabalho, mundo. No cotidiano de nossas experiéncias, na partilha
com outros, vamos (re)aprendendo a conceber a economia ndo como algo
distante, mas como um elemento que é feito de vivéncias e significados
diversos. Seguindo essa perspectiva, neste texto, pretendemos problematizar
a permeabilidade da educagao ante a emergéncia de um outro sujeito do

2 O Foérum Municipal de Novo Hamburgo foi criado em margo de 2006 e contou com a Escola 8
de Margo e da Instituicdo de Ensino Superior FEEVALE como entidades de apoio.

3 Por produgéo associada entendemos, com Peixoto Filho (2004), “as iniciativas de trabalhadores
que se associam para produzir meios de vida, tais como: alimentos, roupas, brinquedos,
ferramentas, material de construgéo, instrumentos musicais e muitos outros.” (p. 50-51).

4 Este projeto foi analisado e aprovado pelo Comité de Etica na Pesquisa da Feevale.
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trabalho, de uma outra economia e, por extensao, de uma outra organizagao
social. Para tanto, o campo de nossas investigacdes tem sido as reunides
mensais do Forum Municipal de Economia Popular Solidaria de Novo
Hamburgo e do Férum Regional de Economia Popular Solidaria do Vale do
Sinos. Como método de investigacao, optamos pela Pesquisa Participante,
adotando como estratégia as observagbes participantes e os registros em
diario de campo.

Assim, buscamos explicitar uma outra configuragédo social que se projeta
sobre o campo educacional, demandando-nos construir outras praticas
pedagdgicas no interior de uma sociedade de exclusao, langando outros
olhares sobre a Educagéo e a formacgao de professores, especialmente entre
aqueles que atuam em escolas publicas e/ou em projetos socio educativos e
que, cotidianamente tem se deparado com uma realidade social complexa e
contraditoria.

O campo da Educacéo

Historicamente, a Educagao coloca-se como um espaco de contradigdes,
pois, ao mesmo tempo em que, se prestou a ratificar uma ordem estabelecida,
também tem alimentado sonhos de mudancga, capazes de transformar a vida
dos sujeitos e, conseqiientemente, a propria sociedade. O problema é que
as contradi¢cdes, também, permeiam os sujeitos, ou seja, ndo existe um
lugar “seguro” de onde podemos nos instalar e olhar o mundo com clareza,
definindo a priori o ideal tanto de sujeitos que queremos construir como o de
sociedade que almejamos.

Neste sentido, consideramos importante reconhecer que 0 acesso
ao conhecimento e habilidades constitui parte do processo de formacéao
humana, mas ndo deve ser confundido com sua totalidade. Questionamos
a consensual concepgao que atribui aos processos escolares os fins e os
meios de toda a Educacado. Esta concepgédo articula a visdo pragmatica e
utilitarista, predominante na ordem politica e social, ao papel atribuido a
educacao escolar de preparar os educandos para o exercicio da cidadania.
Nesta, porém, o atributo de cidad&do apenas refere-se aos individuos que se
apossam dos conhecimentos e habilidades considerados necessarios para
que se integrem como forga de trabalho eficiente nos setores produtivos,
numa sociedade de emprego incerto.
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Discordando, entendemos que a Educagdo nao se limita, apenas, a
aquisicao de produtos que fazem parte da heranca civilizatéria; mas é
resultado da agdo humana que cria condi¢des de reprodugdo da vida e
de suas formas sociais, as quais podem ser orientadas pelos principios
da solidariedade, pelo respeito as diferengas e pela autonomia. Para nés,
estas caracteristicas constituem o fundamento para a formagédo do sujeito
ético, aquele que sera capaz de construir alternativas solidarias diante das
exigéncias de competitividade da sociedade capitalista.

E assim que, sob esta perspectiva, concebemos a Educagdo para além
dos espacos instituidos, nos quais circulam os saberes hegeménicos,
questionando as instituigdes socialmente legitimadas, proprietarias dodireito (e
dever) a transmissao de conhecimentos. Considerando que na marginalidade
dos saberes instituidos, existe um universo plural de culturas, de expressoes,
de sujeitos que produzem conhecimentos e atribuem outros significados a
propria existéncia, entendemos que o mais importante sentido da Educagao
consiste em recuperar estes significados (ou construi-los) e perceber os
diferentes espacos nos quais estes significados sdo compartilhados.

O campo da economia solidaria

A histéria recente do capitalismo tem demonstrado sua fantastica
capacidade de produzir riguezas e, a0 mesmo tempo, sua brutal capacidade
de concentragdo de renda, acarretando desigualdades e processos de
exclusao social.

Amparado na crenca da auto-regulacéo do mercado, o sistema capitalista,
sustenta uma ldgica de relagdes sociais baseada, ndo apenas, na competicéo
e no individualismo, mas principalmente, na subserviéncia de muitos em
relagéo a alguns poucos. Cada vez mais centralizando e, contraditoriamente,
volatilizando o poder, o dinheiro e o capital, e a0 mesmo tempo, dispensando
trabalho em toda a parte, 0 modelo capitalista, vem produzindo o desemprego
—um dos mais inquietantes problemas enfrentados pelas sociedades
contemporéneas— e agravando as desigualdades sociais.

Com efeito, o fendbmeno da ampliagdo do desemprego e a sua relagao
com a reducdo de postos de trabalho tém colocado um grande nimero de
pessoas ante a crescente precarizagao do trabalho, sem acesso a direitos
sociais e com baixa perspectiva de retorno ao mercado de trabalho formal.
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No caso do Brasil, segundo Pochmann (2001), todas estas conseqiiéncias
resultam, dentre outros fatores, da histérica submissdo da economia brasileira
a légica da globalizag&o, a qual ndo favorece uma dinamizagao capaz de
gerar crescimento econdmico porque néo esta voltada para a geragéo de
emprego e para a melhoria da distribuicdo de renda.

Assim, ante a hegemonia da logica da liberalizacdo e globalizacdo da
economia, a chamada “economia solidaria” emerge no cenério brasileiro
propondo uma forma de organizagdo econdmica e social alternativa
ao capitalismo que busca a construgao de outro modelo de sociedade,
demonstrando ser um setor econémico, dinamico e estratégico, capaz de
gerar trabalho e renda e promover a incluséo social. Segundo Singer (2002):

“O principal instrumento da chamada ‘economia solidaria’ tem sido a
empresa cooperativa, que consiste em um agrupamento de individuos
para exercer uma atividade econémica de forma autogestionaria. Em
outras palavras, pessoas unidas para trabalhar e gerar renda sem ter
patrdes. (p. 26).

De fato, diferentemente do modo de produgéo capitalista, os principios da
economia solidaria visam construir uma relagdo horizontal entre o capital e
o trabalho, a fim de incluir amplamente a populagéo nos frutos da atividade
econdmica. Entre esse principios podemos destacar: o fortalecimento da auto-
confianga dos/as trabalhadores/as, a cooperagdo, a co-responsabilidade,
o respeito a diversidade (de género, raga e etnia) e ao meio ambiente, a
conquista da cidadania, da autogestédo e o compromisso com a transformagao
social. Aimportancia estratégica desse novo modelo pode ser comprovada no
crescimento de experiéncias de geragdo de trabalho e renda que, nas ultimas
décadas, se desenvolveram como alternativas ao aumento dos processos de
exclusao social causado pelo desemprego.

Deste os anos 90, estas experiéncias vém crescendo em todo o Brasil
oferecendo timidamente, embora de forma crescente, uma alternativa de
organizagédo de trabalho e de produgado diferenciada, caracterizada pelo
funcionamento coletivo e democratico. Baseada na solidariedade e na
cooperagao entre seus membros, a economia solidaria propde-se sustentar
relagdes sociais de colaboragcao nao apenas entre o(a)s associado(a)s e entre
as diversas organizagdes cooperativas, como também com a populagao em
geral, colocando a satisfagéo plena das necessidades de todo(a)s como centro
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e fim da atividade econdémica, numa relagao de intercambio respeitoso com
a natureza. Desse modo, a economia solidaria anuncia o surgimento de um
consumidor solidario por que engajado na aposta de outras possibilidades de
producéo e distribuicdo de recursos e do estabelecimento de novas relagdes
sociais.

Reflexdes e inquietacdes que emergem deste campo

Os elementos tedricos de nossa investigagdo fundamentam-se na tematica
educagéao e trabalho, fazendo a articulagdo entre cultura e sociedade,
no que se refere as relagdes estabelecidas entre producdo e reproducao.
Nesta vertente podemos considerar o pensamento de Gramsci (1978; 1982)
como orientador da tese do trabalho como principio educativo, bem como
da articulagédo dos "intelectuais orgénicos", na busca de alternativas para a
sociedade desigual.

Sob esta perspectiva, langamo-nos no campo buscando descrever
e compreender a dimensao inerente a Educagdo e seu papel, enquanto
construtor de novas formas de relagbes sociais e base de formagdo de
novos valores fundados nos principios da cooperagao, da solidariedade e da

autogestao.

Com o andamento da pesquisa, pudemos perceber que quanto a
Educacgéao, em geral, o interesse dos trabalhadores/a) dos diferentes grupos
cooperativos tanto de Novo Hamburgo como da regido do Vale do Sinos,
vém-se concretizando mais numa demanda de promocgado de processos
educativos, principalmente, com vistas a mediar parcerias, junto a instituicdes
publicas e privadas e de qualificagdo técnica; embora as demandas de
elevacao de escolaridade e de inser¢do profissional —especialmente, de
setores historicamente considerados marginalizados pelo sistema formal de
ensino— no mercado de trabalho também se fagcam presentes.

Neste contexto, a existéncia do trabalho precarizado - cada vez mais
presente na sociedade brasileira, como forma de sobrevivéncia, uma vez
que o mercado de trabalho de qualificacdes especificas ndo acompanha o
crescimentodasclasses populares-aoinduzirjovens e adultos desempregados
a criarem formas alternativas de geragéo de trabalho e renda, parece estar
colocando em marcha um processo de profundas transformacbes que
apontam para a emergéncia de uma outra economia social e, principalmente,
de um outro sujeito do trabalho.
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Contudo, por meio de nossos estudos de abordagem patrticipativa junto
aos grupos em processos de organizagao, temos observado que, em geral,
os trabalhadores/as desse segmento social, ainda ndo acumularam um
necessario (re)conhecimento da histéria da sua comunidade o que lhes dificulta
estabelecer parcerias com diversas Instituicbes sociais capazes de contribuir
para desenvolvimento de agbes concretas de geragéo de trabalho e renda,
bem como para fortalecé-los no sentido de pressionar para a elaboragao e a
implementacgao de politicas publicas comprometidas com a inclusao social.

Trata-se, portanto, de uma demanda concreta, ainda ndo atendida, que
possui contornos politicos importantes, na medida em que podera abrir espago
para a instauragdo de um novo modelo de sociedade e que se projeta sobre
o0 campo educacional como um grande desafio a ser enfrentado. Embora
nao se trate de uma tarefa exclusiva ao campo educacional, as experiéncias
da economia solidaria demandam a Educacéo, auxiliar os trabalhadores/as
nesta dificil e complexa realidade.

Sem duvida, a Educacéo pode ser de grande valia para a consolidagao
desta transformacao, atuando de diversas maneiras, seja junto a organizagao
como um todo, seja junto a cada trabalhador(a), priorizando intervengdes
de carater social, propondo uma pedagogia do trabalho voltada para as
acgbes de organizagéo de formas associativas que visem o desenvolvimento
da autonomia, a valorizagdo e re-significagdo da experiéncia profissional
dos trabalhadores/as e o fortalecimento dos vinculos de cooperacédo e
solidariedade.

Um breve histérico da Economia Solidaria no Rio Grande
do Sul e as experiéncias dos Féruns

O mapeamento® realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) iniciado no segundo semestre de 2004 e que contou com 0 apoio
de diferentes entidades que compdem a sociedade civil, trouxe informagdes
importantes para refletirmos a situagdo da Economia Solidaria nas diversas
regides brasileiras. Vamos destacar alguns dados para compreender os

5 Todas as informagdes referentes aos dados e percentuais deste mapeamento foram retirados
da Cartilha da Economia Solidaria, “Economia Solidaria no Rio Grande do Sul: resultados do
primeiro mapeamento Nacional, a perspectiva dos direitos humanos”, Coordenador Luiz Inacio
Gaiger. Catedra da UNESCO — UNISINOS, Costa Rica, 2006.



Dinora Tereza ZUCCHETTI / Eliana P. GONGALVEZ DE MOURA / Magali MENDES DE MENEZES
270 ¢Hay espacio parala economia solidaria en el campo de la educaciéon?

avancos e recuos da Economia Solidaria na regido sul, mais particularmente na
regido do Vale do Sinos (onde estamos desenvolvendo nossa investigagao).

O Rio Grande do Sul, neste mapeamento, € o Estado que possui o
maior numero de Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) no
Brasil, registrando 1.634 empreendimentos, o que representa 10.9% a nivel
nacional. Possui também o maior nimero de sécios/as (336.213) e 41% dos
EES localizam-se na area urbano do Estado. Entre estes empreendimentos
predominam os grupos informais (46%), 29% de associacbes e 21% de
cooperativas.

O periodo que mais cresceu a EES no RS foi entre os anos de 2000 a 2002
com a criagao de 486 empreendimentos. Os principais motivos levantados
que motivaram a sua criagédo foram: a busca de maiores ganhos através do
empreendimento associativo (25%), uma alternativa ao desemprego (25%) e
uma fonte complementar para os associados (19%). Outro fator que chama
a atengao € que a maior parte dos empreendimentos mistos possui socios
homens. No entanto, percebemos uma percentagem maior de mulheres
em empreendimentos com menor numero de socios (cerca de 20). O que
numa leitura rapida poderia traduzir o quanto as mulheres sentem-se mais a
vontade e incentivadas a participar em grupos menores.

Aregido do Vale dos Sinos conta com 63 EES, o que representa 3,9% em
relagéo ao RS. Com 4.850 socio/as, 39% sdo mulheres e 61% sao homens. A
mais freqUente forma de organizagéo nesta regido sédo as cooperativas (46%),
seguida de associagdes (31,70%) e grupo informal (22,20%). O Vale do Sinos
possui também uma participagdo bem significativa nos diferentes féruns de
articulagao com 50% de participagao. Este dado representa a preocupagao
de uma boa parte dos empreendimentos na construgao de redes, de espagos
diversos de organizagado, mostrando que a construgdo de outro modelo de
economia, trabalho e sociedade so é possivel a partir do coletivo.

Todos esses dados fornecem um panorama da Economia Solidaria
em nosso Estado e em relagdo ao Brasil. Para que possamos avangar na
consolidagéo deste projeto & necessario refletirmos sobre os gargalos
propostos por estes dados, mas ao mesmo tempo, perceber o quanto ela
fornece um materialimportante para que possamos sensibilizar o poder publico
sobre a importancia da Economia Solidaria na construcdo de uma idéia de
desenvolvimento que leve em conta a justica social e conseqlentemente a
possibilidade de uma sociedade menos excludente.
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Esses dados também nos possibilitam perceber que a medida que os
Empreendimentos de Economia Solidaria vdo se organizando em redes
através de Feiras, Encontrdes, Féruns Regionais € Municipais, o numero
de Empreendimentos vai crescendo. Isso demonstra a necessidade de
solidificarmos esses espacgos de participagao popular em que a democracia
passa a ser um exercicio de cidadania, de trocas e engajamentos e nao
apenas um exercicio que se justifica na hora do voto. A prépria idéia de
uma democracia representativa vai se fragilizando, pois estes espacos de
encontros resgatam a importancia do “estar presente”, da manifestagédo, da
fala que passa aqui a ser um direito de todos.

Sera dentro deste contexto que iremos pensar a nossa pesquisa construida
a partir da escuta atenta desses novos sujeitos que emergem de experiéncias
nos EES. O Férum Municipal de Novo Hamburgo e o Forum Regional do Vale
do Sinos tornou-se o espacgo de encontro desses sujeitos, espaco este que
esta em constante movimento e descobertas.

O Férum Municipal de Novo Hamburgo, embora recente, ja nos apresenta
um camporico de reflexdes que nos proporcionam uma visao mais aprofundada
das diversas experiéncias de Economia Solidaria neste municipio.

Certamente, a organizagéo da Economia Solidaria a nivel nacional, com a
criacdo do Forum Brasileiro de Economia Solidaria e da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria, ambos criados em 2003; a ampliagdo dos foéruns
regionais e municipais; a | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria, em
2006, alavancou aquelas regides que ainda estavam desmobilizadas para
este debate. Foi-se com isso percebendo que a Economia Solidaria ndo é
apenas uma alternativa ao desemprego, mas que nos proporciona outra visdo
de mundo mais solidario, sustentavel, pensado desde o trabalho coletivo,
autogestionario, democrético, com responsabilidade social, e que envolva um
Comércio e consumo consciente.

E dentro deste contexto que o Férum Municipal de Economia Solidaria
de Novo Hamburgo nasce. Motivado por um cenério nacional de incertezas,
alguns empreendimentos juntamente com entidades de apoio colaboram
na construgdo deste espago. A partir de um levantamento prévio feito
pela SENAES visualizamos a existéncia de 16 EES em nosso municipio.
Decidimos em grupo que as reunides aconteceriam na primeira terga-feira de
cada més. Havia por parte dos empreendimentos certa curiosidade em saber
qual era na verdade a fungcédo do Férum. Uma das questdes que entao foram
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levantadas nas reunides foi que qualquer sentido que tivesse o Férum deveria
ser construido dentro do grupo, nao poderia ser outorgado por nenhuma
entidade. Os grupos que com mais frequiéncia vem participando das reunides
representam cooperativas do setor couro/calgadista, associagdode artesanato,
de recicladores, prestadores de servico, clube de trocas, agricultura familiar,
gestores publicos e entidades de apoio. As experiéncias dos grupos, sua
forma de organizacgao, as dificuldades vivenciadas e como buscam resolvé-
las refletem processos diversos de organizagao. Alguns grupos demonstram
uma maior clareza na compreensdo da Economia Solidaria, participando de
outros foruns de discussao, trazendo uma bagagem de saberes que emerge
do trabalho realizado dentro dos empreendimentos. Outros grupos, no entanto
mesmo sendo identificados como EES pelo mapeamento da SENAES, nao
tem idéia do que isso possa significar. Isso faz com que muitos acabem
afastando-se das reunides. Isso leva a refletirmos sobre os instrumentos
identificatorios das praticas de Economia Solidaria, ou seja: como os grupos
vao se identificando tendo como referéncia indicadores e qual a abertura para
que o préprio instrumento possa acompanhar a ressignificacdo dada pelos
grupos, através da vivéncia da Economia Solidaria? Assim, percebemos
que a Economia Solidaria ndo pode representar toda e qualquer vivéncia
coletiva, ela possui (como salientamos anteriormente) tragos que identificam
0s grupos, mas esses tragos devem traduzir as historias, que séo exercicios
diarios de re-traducédo dessas mesmas praticas. A identidade, portanto, ndo
€ um texto prévio que devemos nos aproximar, mas € um texto que deve ser
escrito, a todo momento, de diferentes formas, com diferentes caligrafias,
linhas, tragos.

O afastamento de alguns empreendimentos das reunides do Férum
Municipal de Novo Hamburgo vem sido refletido pelo grupo que busca
alternativas para garantir a maior representatividade dos empreendimentos
nas reunides. Dessa forma, percebemos que este deve ser um espacgo de
construcao e troca de saberes, onde devemos primeiramente, nos conhecer,
falar de nossas experiéncias e partir delas pensar o(s) sentido(s) da Economia
Solidaria.

O Foérum de Economia Solidaria tem reunido varios segmentos como
alimentagcao, confecgdo, artesanato, servigos, separacao e/ou reciclagem
de residuos sélidos, etc. A participagao destes grupos trouxe as reunides
do Férum, consequentemente, diferentes leituras e demandas provenientes
dessas experiéncias. Como entao respeitar as particularidades dos segmentos
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e, ao mesmo tempo dialogar, com outros que vivenciam dificuldades diversas?
As reunides do Forum tém possibilitado percebermos que embora a vivéncia
da Economia Solidaria esteja ligada a realidade dos segmentos e de como
estes vao se articulando para ampliar seus espacos, ha algo que atravessa
a histéria dos grupos. O Férum torna-se assim um espago de construgéo de
redes que nao é pensada apenas como relagbes econémicas de compra e
venda, mas como troca de conhecimentos, que envolve dimensdes culturais,
sociais e politicas dos empreendimentos de economia solidaria.

No dia 18 de maio de 2002 constituiu-se o Forum Regional de Economia
Popular Solidaria do Vale do Sinos®, antecipando uma organizagao a nivel
nacional que culminou na criagdo em 2003, do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria e criagcao da Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Este forum
agregauma série de experiéncias de economia solidaria, algumas com mais de
10 anos de existéncia, entre as quais: cooperativas de calgado, cooperativas
de reciclagem de residuos, cooperativas de prestacéo de servigos, bem como
associagdes de artesdos e grupos de produgao de alimentos.

No momento de sua formagao discutiu-se os principais desafios dos grupos
que eram: a necessidade de avancgar na articulagdo dos grupos a partir da
probleméatica dos setores produtivos fundamentais da Regido: Reciclagem,
Prestacao de servigos, Alimentacao, Artesanato e Industria (calgado e metal-
mecanica); a necessidade de construir opgdes de comercializacdo para os
grupos, consolidando redes de comercializagdo e consumo na Regidao e
a necessidade de desenvolver agbes de formacao sistematicas, tanto do
ponto de vista da qualificagcdo técnica e gestionaria dos grupos quanto dos
elementos basicos sobre a economia solidaria e a autogestao.

Iniciamos nossa participagdo no Férum (enquanto pesquisadoras e
representantes de entidade de apoio) no inicio de 2007, momento em que
foram escolhidos (através dos féruns municipais) seus novos coordenadores.
Neste periodo, observamos grupos que possuem uma caminhada significativa
e outros que estdo em processo inicial de participagéo. Isso é perceptivel
no exercicio da fala: os grupos com mais experiéncia falam mais, debatem,
demonstram possuir maior confianga em si mesmos, enquanto os grupos

6 Estas informacdes foram retiradas de um relatorio elaborado em 2006, pelo Férum do Vale do
Sinos, intitulado “Relatério sobre atividades no Férum Estadual de Economia Solidaria do Rio
Grande do Sul e o Férum Regional de Ecosol do Vale do Sinos”.
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mais novos parecem aprender a falar. No entanto, a troca de experiéncias
nao necessariamente vem na diregado “daquele que sabe para aquele que
ndo sabe”. Todos ali tém suas contribui¢cdes a fazer, como por exemplo, em
uma das reunides onde tudo parecia estar caminhando para uma diregao,
quando o grupo foi surpreendido pela pergunta de uma pessoa que ndo estava
entendo o que se passava, e disse “nao entendo o que vocés dizem, ndo sei o
gue posso passar a meu grupo quando somente consigo anotar 20% do que
vocés falam”. A fala desse integrante desestabilizou o grupo, o que fazemos
com esse sentimento? Ha nessa fala muitas coisas que podemos pensar, a
preocupagao com O seu grupo, a seriedade de seu envolvimento enquanto
coordenador do férum, e a distancia e diversidade de nossa linguas. O “nao
estar entendendo” exigiu do grupo olhar com atengéo para o que estavamos
construindo e como estavamos construindo.

Articulando Economia Solidéaria, Educacgéo e Trabalho

Cooperagao e solidariedade sao conceitos, de certa forma, ambiguos,
que permitem diversificados usos. Em geral, sdo usados para definir agdes,
relagdes entre individuos, ou empregados como sindnimos de organizagao
institucional.

Para as finalidades deste texto, definimos cooperagédo e solidariedade
como componentes de um processo social, fundado em formas associativas
de interagdo humana, no qual, um grupo de pessoas busca encontrar
respostas e solugdes para seus problemas comuns, realizando objetivos
comuns e produzindo resultados concretos de transformacao na vida de
todo(a)s. Neste processo, a cooperagéo e a solidariedade implicam tanto um
estado de sensibilidade quanto uma acgao consciente em direcao a um fim
comum, através da qual, as atividades individuais séo coordenadas através
de negociagdes e acordos compartilhados.

Desta concepgao decorre a complexidade que se coloca a tarefa de articular
economia solidaria e educacgao e trabalho, visto que, para a realizagédo deste
objetivo, dentre outros desafios, impde-se resgatar a tradicdo da educagéo
voltada para os grupos populares, a qual visa a promogao de cidadados —sujeitos
de sua propria histéria— conscientes dos determinantes sécio-politicos de sua
situagao e ativos na busca de solugdes para os problemas enfrentados, no
melhor estilo da educacdo popular fortemente marcada pelos estudos de
Paulo Freire, Carlos Brando, entre outros.
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Isto implica incorporar um saber construido a partir da perspectiva das
camadas menos favorecidas da populagdo, ampliando-se um campo de
pesquisas e intervengdes, tradicionalmente, voltado para a educagao
escolar.

Considerando que a economia solidaria constitui um espaco privilegiado
para a analise tedrico-pratica de processos grupais, nesta perspectiva, a
educagéao, fundamentalmente, devera saber lidar com as relagdes grupais,
tomando-as como o vinculo essencial entre individuos e sociedade. Neste
sentido, pensamos uma proposta de intervengéo articulando as abordagens
tedrico-metodoldgicas da Pedagogia Social’, compreendidas como praticas de
educacao nao escolar, sem que isto represente o abandono das emergentes
questdes que envolvem a educacdo escolar e os seus desafios frente as
novas demandas.

Segundo Cabral (2005), a partir dos seus estudos realizados com
trabalhadores do lixo, o conceito de economia solidaria afirma-se como uma
acao pedagodgica-emancipatéria-comprometida, isto é: traduz-se enquanto um
instrumento educativo que oportuniza a subversao do esperado na medida em
que se apresenta ndo somente como uma nova relagdo educagao-trabalho,
mas como um novo ethos social.

Em nossa experiéncia, tanto nas atividades de pesquisa como nas
atividades de extensao universitaria, temos trabalhado nesta perspectiva,
buscando tornar os grupos conscientes de suas dificuldades e conquistas,
bem como das dificuldades inerentes ao proprio processo grupal.

Entendemos que compete a Educagdo nado, apenas, trabalhar na
construgdo de uma consciéncia critica, mas na constru¢do de uma nova
ordem social mais autbnoma e mais justa, fundada nos principios da ética, da
solidariedade, por meio de praticas solidarias e autogestionarias.

A partir da analise dos problemas cotidianos das comunidades, a produgao
tedérica e pratica de uma Pedagogia Social como preferimos nomear,
podera desenvolver trabalhos em comunidades de baixa renda, em bairros

7 A Pedagogia Social tal como é reconhecida pelas autoras se constitui numa area transversal
as praticas de educagao ndo escolar. Caride (2004), retomando a historiografia da Pedagogia
Social, area consolidada em inUmeros paises europeus, especialmente na Espanha, reitera o
seu carater de atividade pedagodgica imersa no trabalho social. Sobre questdes pertinentes aos
estudos da Pedagogia Social ver também Moura e Zucchetti (2006) e Zucchetti e Moura (2007).
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populares, favelas, associagdes de bairro, comunidades eclesiais de base e
movimentos populares, visando sempre a melhoria das condi¢cbes de vida
da populagao e partindo de um levantamento das necessidades e caréncias
vividas por cada grupo. No caso especifico das experiéncias de economia
solidaria, os programas de intervengcédo educativa, também dever&o buscar
contribuir para sua organizagao e gestdo. Para tanto, sera preciso enfrentar,
pelo menos, dois grandes desafios: a) desenvolver estruturas e canais de
dialogos compativeis com as necessidades e a cultura dos trabalhadores/as;
b) garantir a organicidade entre os interesses coletivos e individuais.

Os féruns de Economia Solidaria tém representado um enfrentamento
a esses desafios. Embora nossa pesquisa ainda esteja em andamento é
possivel percebermos o quanto uma intervencado educativa deve ter como
principal objetivo o fortalecimento dos lagos coletivos, atuando a partir do
entendimento dos processos grupais desenvolvidos em cada organizagao
solidaria, utilizando técnicas e/ou métodos que favoregcam a emergéncia das
caracteristicas singulares de cada grupo, de acordo com seus mecanismos
proprios de interacdo. Nesse sentido, as Entidades de Apoio tem contribuido
no aprofundamento das reflexdes sobre Economia Solidaria; assim como
os grupos de Empreendimentos tém enriquecido e transformado o exercicio
mesmo de reflexdo dessas entidades.

Desse modo, partindo de elemento desencadeador do processo grupal —o
reconhecimento mutuo, entre os sujeitos, de sentirem-se constituintes de um
grupo que compartilha algo significativo— cada grupo enfrentara continuidades
e rupturas com sua histdria, construindo sua prépria rota, marcada tanto pelas
singularidades presentes quanto pela agéo coletiva ali engendrada.

Considerando que o que caracteriza a constituicho de um grupo é a
acgao coletiva desencadeada pela consideragdo mutua, realizando-se com
o envolvimento de todos e tendo como resultado o coletivo; sua existéncia
dependera da agao deliberada de seus participantes e este agir coletivo sera
gerador de outras novas necessidades que realimentardo, por conseguinte,
as relacdes entre os sujeitos e seus interesses em trabalhar coletivamente.

Partindo do entendimento do processo grupal como uma agéo coletiva,
deve-se buscar uma maneira de intervengdo adequada aos coletivos
solidarios que fornega suporte tedrico e fundamentem suas escolhas e
decisbes. Trata-se de uma intervengao grupal transformadora que possibilita
aos trabalhadores/as pensarem-se como sujeitos ativos, capazes de decidir



CAYAPA Revista Venezolana de Economia Social / Afio 8, N° 16, 2008 277

coletivamente seus destinos, ainda que conscientes de suas possibilidades
e limites.

Impde-se, desse modo, desenvolver um modelo de intervengao educativa
capaz de atender as necessidades de cada grupo, através da criagdo de
modulos tematicos especificos, abordando temas tais como: lagos grupais,
comunicacao, lideranga e tomada de decisbes coletivas, cooperacdo e
solidariedade e identidade profissional e coletiva, estabelecendo com os
diferentes grupos uma relacao flexivel e ndo autoritaria e estimulando a
reflexdo dos trabalhadores sobre seu potencial como agentes de mudancgas
sociais.

Consideragées Finais

Apartir das nossas atividades de pesquisa, estamos construindo um quadro
preliminar e ainda n&o definido acerca dos empreendimentos associativos e
solidarios que, atualmente, estéo vinculados ao Férum Municipal de Economia
Solidaria de Novo Hamburgo/RS8 e do Forum Regional de Economia Popular
Solidaria do Vale do Sinos . Todavia, algumas caracteristicas gerais ja podem
ser visibilizadas. Por exemplo, em termos de setor de atuagao, a maioria dos
grupos associativos pesquisados constitui cooperativas de servi¢o, sendo que
as de produgado —em menor numero— estdo predominantemente relacionadas
ao ramo coureiro-calcadista.

Contudo, nem todos os empreendimentos cooperativos pesquisados
vivem as mesmas situagdes. Alguns estdo constituidos por mulheres
desempregadas que apenas recentemente se organizaram em torno das
atividades de artesanato. Outros, por sua vez, possuem uma importante e
longa trajetdria na regido, trabalhando na selegéo e reciclagem de residuos
solidos. Outros, ainda, além de desenvolverem atividades de geragao
de trabalho e renda militam no ideario da economia solidaria. Entretanto,
ainda que norteados pelos principios da economia solidaria, quase todos
esses grupos ainda apresentam caracteristicas de funcionamento muito

8 Dados mais consistentes acerca das caracteristicas gerais e especificas de cada grupo,
oportunamente, serdo apresentados em um futuro artigo, apés esgotarmos a fase da analise do
material empirico.
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rudimentares e amparados na logica da relagao capital trabalho, no qual o
desejo pelo emprego formal ainda é presente®.

Frente as flagrantes caracteristicas de fragilidades de grande parte dos
EES, o apoio externo a estes grupos torna-se fundamental para sua criagao,
manutengao, desenvolvimento e sobrevivéncia. Nessa perspectiva, ndo temos
duvidas sobre os inumeros e gigantescos desafios que a economia solidaria
estda demandando do campo da Educagédo. O que ainda nao sabemos é se
ha lugar para a economia solidaria no campo da educacdo hegemonica?
Além disso, preocupa-nos o carater compensatério presente no campo da
educagédo nao escolar o qual pode implicar o risco de tratar a economia
social como atividade de segunda linha voltada para os chamados grupos
‘marginais’. Trata-se de um olhar que vem “de fora”, daqueles que observam
essas mobilizagdes e as percebem como segunda linha contribuindo para
que os empreendimentos de economia solidarios sejam encarados, apenas,
como alvo de praticas assistenciais ou o que é pior como alvo de agdes
assistencialistas, no pior do modelo paternalista brasileiro.

Por fim, preocupa-nos principalmente uma questédo que esta “dentro” dos
préprios empreendimentos e que diz respeito ao como os proprios sujeitos
estdo se percebendo e vivendo a proposta de construcdo de novos modos
de relagdo que ndo estejam amparados nos parametros capitalistas das
relacdes poder-saber, diferencas étnicas, de género, etc? E importante
também destacarmos como velhas praticas vao se inserindo em algo que
surge como novo, ou seja, como é dificil nos desvencilharmos de modelos
de relagao de trabalho, de assessoria (prestada pelas entidades de apoio),
de politicas publicas ancoradas em formas de se fazer politica que acabam
amarrando os movimentos em sua capacidade de criar e recriar o(s) sentido
(s) da economia Solidaria.

9 Numa das experiéncias estudadas pode-se verificar que as mulheres ao mesmo tempo em
gue demonstravam interesse no projeto do trabalho coletivo buscavam um trabalho com carteira
assinada e direitos sociais. Noutras vezes, engajavam-se em trabalhos tao precarizados que
acabavam retornando ao grupo, gerando assim grande mobilidade, movimento e inquietacao no
grupo. Permanecer ou ndo, aderir ou ndo, parecem ser sentimentos que preanunciam o dilema
gue acompanha o novo.
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