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De acuerdo a lo establecido en la Cláusula 24 de la normas del HCM-2.001, La Carta Aval,  
es el instrumento mediante el cual el Instituto de Previsión del Profesorado (IPP) de la  
Asociación de Profesores de la Universidad de los Andes (APULA), se compromete a 
garantizar a la clínica o institución médico asistencial con la cual tenga convenio, el pago 
de aquella porción de gastos que le corresponda indemnizar, de acuerdo con las condiciones 
establecidas en el programa de HCM. Esas cartas se emiten para cualquiera de los 
subprogramas: Básico, PCA, Complementario y Empleados 
La única información que disponemos para el análisis del comportamiento de este ítem,  es 
el informe escuálido  presentado con motivo del frustrado taller del IPP del 17-09-04. 
Basado en esos datos se elabora la Tabla 1. 

Tabla1.- COMPORTAMIENTO DE LAS CARTAS AVALES DEL IPP-APULA 
PARA EL PERÍODO ENERO-JULIO 2.004. 

Mes Casos Monto (Bs.) Media ± DE (Bs.) 
Enero 275 536.871.902 1.952.261 

Febrero 305 603.578.900 1.978.947 
Marzo 368 778.447.449 2.115.346 
Abril 296 557.750.872 1.884.293 
Mayo 291 652.073.522 2.240.802 
Junio 266 499.604.617 1.878.212 
Julio 417 792.955.080 1.901.570 

Total (Media ± DE) 2.218  
(317 ± 55) 

4.421.282.342 
(631.611.763±115.940.982

(1.993.061±136.372)

DE: Desviación Estándar 
 No disponemos de información semejante para el  año 2.003 que nos permita comparar el 
comportamiento de este concepto con respecto a los datos aquí presentados; pero, si se 
observa  la Tabla 1., se notará como para el mes de marzo  se incrementa la recurrencia  a 
las clínicas,  se incrementa en forma notoria el número de casos. Momento en el cual,  se 
debió tomar medidas para analizar la situación; cosa que no se hizo, sino que, se estimuló el 
uso,   aduciendo una nueva gestión harto exitosa en el IPP.  
Como venimos señalando: para el mes de marzo,  se acumulaban suficientes elementos 
que anunciaban una inmediata crisis financiera; sin embargo; ocultaron esta 
situación, a sabiendas de que el presupuesto 2004 del IPP no avizoraba nuevos 
ingresos.    
Tendencias semejantes se presentaba en lo relativo a las Órdenes Especiales Tabla 2. 
¿Por qué no se tomaron medidas para impedir el colapso? ¿Por qué  no se convocó a algún 
taller para analizar la situación?, ¿Por qué   se prefirió vaciarlo?  Creemos que   la prioridad 
eran  las elecciones.  



¿Cuál es la expresión del vaciamiento?, no se tiene disponibilidad y no se tienen 
cuentas por cobrar 
 
 
 

Tabla2.- COMPORTAMIENTO DE LAS ORDENES ESPECIALES DEL IPP-
APULA PARA EL PERÍODO ENERO-JULIO 2.004. 

Mes Casos Monto (Bs.) Media Mes (Bs.) 
Enero 508 38.585.216 75.955 

Febrero 361 32.787.970 90.825 
Marzo 552 74.256.727 134.523 
Abril 419 59.431.957 141.842 
Mayo 558 98.046404 175.710 
Junio 563 112.063.936 199.047 
Julio 577 98.108.962 170.032 

Total (Media ± DE 3.583  
(505 ± 83) 

513.281.172  
(78.325.881± 31.010.981) 

(141.133± 45.1079) 

DE: Desviación Estándar 
 
Y para los Servicios de  Laboratorios Tabla 3. 
Tabla3.- COMPORTAMIENTO DEL SERVICIOS DE LABORATORIOS  DEL IPP-

APULA PARA EL PERÍODO ENERO-JULIO 2.004. 
Mes Casos Monto (Bs.) Media Mes (Bs.) 

Enero 200 13.810.500 69.052 
Febrero 206 15.787.000 76.635 
Marzo 272 22.105.600 81.270 
Abril 167 13.846.480 82.913 
Mayo 229 20.952.800 91.496 
Junio 238 21.862.700 91.860 
Julio 276 23.562.700 85.372 

Total (Media ± DE) 1.588  
(226  ± 39) 

131.927.780 
(18.846.825 ± .205.557)

82.656 ± 8.098) 

DE: Desviación Estándar 
Todo lo cual,  conduciría inevitablemente a la Precaria Situación Financiera del IPP 
anunciada el pasado 17-09-04  por el Tesorero Prof. Mario Bonucci. 
Para salir de la crisis 
1).-El Prof. Bonucci debe renunciar al IPP o al Vicerrectorado Administrativo, no puede 
conservar los dos cargos.  
2).- Formación de una Comisión Plural Administradora del IPP.  
3).- Formación de una Comisión Plural Investigadora del   IPP.  
En ambas comisiones, distintas en su composición,  no pueden participar ninguno de los 
actuales responsables de la conducción del IPP.  
4).- Destapar la caja negra del IPP comienza por informar 


