Incansable promot QR
investigacion y la excelencia académica

Yamile Cardenas*

En ocasion de celebrarse el 40 aniversario del
CDCHT, el Comité Editorial de Investigacion de-
dica esta seccion Honor al Mérito a una persona
que resume, en grado sumo, el trabajo y la dedi-
cacion de muchas personas para brindar el mayor
apoyo institucional al desarrollo de la investiga-
cion en la ULA: el doctor Walter Bishop.

Desde sus tiempos como alumno de la Facultad
de Medicina, ya Walter Bishop revelaba su inte-
rés por alcanzar la excelencia en la practica de
la docencia, nutrida con la savia de la investiga-
cion académica rigurosa y sostenida. Su labor en
la Asociacion Venezolana para el Avance de la
Ciencia, ASoVAC, le permiti6 reafirmar su com-
promiso con la promocion de la ciencia, tal como
lo comprueba el hecho de haber ocupado tres
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veces la Secretaria General de este organismo
con extraordinarios resultados en el cumpli-
miento del principio fundamental de esta
institucion: la promocion de la ciencia. De ello
quedan testimonios importantes en la cosecha
de vocaciones por la labor investigativa, desde
el apoyo irrestricto a la AsoVAC Juvenil para
impulsar el desarrollo de la investigacion a ni-
vel de bachillerato y pregrado, hasta el estimulo
y formacion de investigadores noveles. Otro as-
pecto a destacar, es su interés por promover la
investigacion en las ciencias sociales, las huma-
nidades y las artes, asi como el reconocimiento
institucional para estas areas. Hoy muchos in-
vestigadores de alto nivel y destacada
productividad deben al doctor Bishop el impul-
so inicial y el apoyo durante su carrera.



Entregado a la vida universitaria, como maestro
incansable, organizador y promotor de la investigacion
cientifica, humanistica y tecnologica en la ULA.

Desde su gestion en la Coordinacion General del CODCHT

apoyo y estimulo a investigadores y grupos de

investigacion, procurando superar las trabas burocrdticas

y hacer mas fluida y eficaz la gestion de tramites ante el CDCHT.

Su gran pasion es la docencia, por ello ha procurado
investigar, para entregar sus hallazgos a sus alumnos
y colaborar en la formacion de un médico integral. Un
hombre multifacético que ha llevado su amor por la
ensefianza a ambitos tales como el deporte y la musica.

Como Coordinador General del CDCHT, desarro-
116 una labor orientada a fortalecer e
institucionalizar los mecanismos de apoyo y fo-
mento a la investigacion, tarea que ha continuado
aun después de haber cumplido su periodo en
este organismo, manteniéndose siempre dispues-
to a cooperar para resolver la infinidad de
limitaciones que atravesara la Institucion en el
cumplimiento de sus objetivos, desde la defensa
del presupuesto, hasta promover la creacion de
nuevos programas para fortalecer la investiga-
cion, pasando por la constante prédica de la
importancia de la investigacion como componen-
te fundamental de la vida universitaria.

Siguiendo la tradicion de la seccion Honor al
Mérito, después de la entrevista central dedicada

al homenajeado, presentamos las entrevistas de
cuatro profesores de la ULA que han participado
junto con él en diferentes aspectos de su vida
académica, quienes nos ofrecen su vision sobre
la labor de Walter Bishop, ellos son: Maria Eugenia
Dubois, profesora jubilada de la Facultad de Hu-
manidades; Jean Louis Salager, reconocido
investigador de la Facultad de Ingenieria; Julian
Aguirre Pe, ex Vicerrector Académico y ex coor-
dinador del CDCHT; y Miguel Delgado,
investigador de la Facultad de Ciencias. Sus tes-
timonios nos aproximaran a conocer parte de su
vida y su aporte al desarrollo de la
institucionalizacion de la investigacion en la ULA.
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La estela que dejan tras de si los seres que se han
dedicado al servicio de la humanidad no puede pasar
inadvertida, es por ello que en esta seccion —dedica-
da a homenajear a los hombres y mujeres que han
hecho importantes aportes al desarrollo de la institu-
cion, como generadora de conocimientos Utiles para
la sociedad y formadora de hombres productivos y
conscientes— trataremos de dibujar la trayectoria de
un hombre entusiasta y solicito que ha procurado im-
partir y promover la excelencia universitaria,
contribuyendo en la consolidacion de una universidad
con extraordinarias condiciones para la investigacion
y el desarrollo académico, el doctor Walter Bishop.

Este doctor en Medicina, especialista en endocrino-
logia, posee una enorme vocaciéon para el servicio que
ha encauzado a través de la formacion de varias gene-
raciones de médicos integrales, asi como a generar
condiciones propicias para que otros contintien esta
labor. Ya son mas de cuatro décadas, desde 1962, de
entrega a la busqueda y transmision de conocimien-
tos. Desde 1979 es profesor titular de la Facultad de
Medicina en el area de Fisiopatologia.

A partir de su deseo de enseiar, aprender y dar lo
mejor de si en cada uno de sus actos, Walter Bishop,
médico, docente, investigador y hombre solidario, le
ha entregado muchos afios al fortalecimiento y desa-
rrollo de la ULA y de la ciencia y la tecnologia, a través
de su participacion en multiples instancias. Entre otros
cargos y actividades, ha sido cofundador del Postgrado
en Ciencias Médicas Fundamentales de la Facultad de
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Medicina; Delegado de la Facultad de Medicina ante
diversas instancias; Miembro de la Comision Cien-
tifica del Colegio de Médicos del Estado Mérida;
Cofundador del Laboratorio de Neuroendocrinologia
y Reproduccion; Secretario General de AsoVAC Ca-
pitulo Mérida en tres oportunidades; Representante
de los profesores ante el Consejo Universitario; Re-
presentante ante el CONICIT (hoy FONACIT);
Miembro principal de la Subcomision de Ciencias
Médicas Profesionales del CDCHT; Miembro de la
Comision de la Biblioteca de la Facultad de
Medicina; Miembro de la Comision Electoral de la
Asociacion de Profesores de la ULA; participe de la
Sociedad Venezolana de Endocrinologia vy
Metabolismo; Miembro fundador de la Sociedad de
Amigos de la Musica; componente del Comité de
Seleccion del Premio Fundacion Polar «Lorenzo
Mendoza Fleury»; Presidente de FUNDACITE-Mérida;
Jurado del Premio Nacional de Ciencias, CONICIT;
Miembro principal de la Junta de la Zona Libre
Cultural, Cientifica y Tecnologica del Estado Mérida y
del Consejo Directivo de SERBIULA; y Coordinador
General del CDCHT.

El ex Vicerrector Académico Carlos Guillermo Cardenas
(2002) atribuye su participacion en multiples actividades del
acontecer cientifico a «su caracter inquieto y preocupado por
la busqueda de un mundo mejor».

Comencemos entonces con esta platica con el doctor Walter
Bishop, quien con su trato amigable y clara expresion, nos
ira llevando de la mano por la historia de su vida.




Procedente de Tucuman, Argentina, imprevis-
tas circunstancias traen al doctor Walter Bishop
a nuestro pais en el afio 1960, quien nos relata:

Vine porque los padres de mi sefiora decidieron
radicarse en Venezuela y con ellos mi novia y compa-
fiera de estudios, en ese momento. Las opciones eran
olvidarse de ella o casarme y también emigrar. Decidi
esto ultimo, con la idea de estar aqui un par de afios e
irme a Estados Unidos a completar mi formacion para
alcanzar mi meta, ser médico misionero.

Llegué a Caracas con el plan de terminar en un par de
anos los estudios de Medicina que habia iniciado en la
Universidad Nacional de Tucuman (1956-1960), en la
Universidad Central de Venezuela, donde tenia un
«cupo» conseguido a través de unos amigos en el Cen-
tro de Estudiantes. Al intentar formalizar mi
inscripcion se me preguntd a qué «grupo» pertenecia,
expliqué que no apoyaba a ninguno, que sé6lo venia a
estudiar; entonces me dijeron que habia perdido el
cupo.

Pensé en regresar a Argentina con mi sefiora para
continuar mis estudios, pero una joven estudiante me
sugirio que intentara entrar en la Universidad de Los
Andes en Mérida y me explic6 como llegar, mas aun,
me acompano6 hasta la compania de buses (Aerobuses).
Al llegar a Mérida, un viernes de tarde, me dirigi in-
mediatamente a la Facultad de Medicina a solicitar una
cita con el sefior Decano para la semana siguiente. Al
no encontrar a la secretaria del Decano, solicité ayuda
a la Gnica persona que en ese momento pasaba por el
lugar, un empleado que amablemente me sugiriéo que
volviera el lunes siguiente. De pronto, desde la oficina
del Decano escuché una voz que decia — Lucio, ;jquién
es?; él le respondié6 —Aqui un bachi que quiere verlo.
—Que pase, dijo. Y asi, sin protocolo, me encontré
de golpe frente al Decano sin saber exactamente qué
decir, pues no habia ordenado en mi mente coOmo ex-
plicarle mi situacion.

Era don Mario Spinnetti Berti. Le expliqué mi si-
tuacion, que venia a buscar un cupo en Medicina y
no sabia qué tramites tenia que hacer. El Decano
tomo6 un papelito, escribi6é algo, 1o dobld, me lo dio
y me dijo —LIlévele esto a Jolie que es un paisano
suyo, Jefe de Cirugia en ese momento. Al entregar-
selo éste me dijo —Hay una muchacha que quedoé
embarazada y no va a venir, encdrgate de las camas
asignadas a ella, son estos tres pacientes que estdn
aqui, les haces la historia para mariana. Asi ingresé
y me quedé, fue tan facil, era otra época, me dejaron
entrar confiando en mi palabra, ello muestra como
era la vida en ese momento, era muy humana, muy
personal, muy de verse la cara.

Cuando inici6 sus estudios de Medicina en la ULA
fue alumno del neur6logo uruguayo Juan José
Cayaffa Bonifaz, quien actualmente es profesor
emeérito de la North Western University. Fue el pro-
fesor Cayaffa, Jefe de la Catedra de Fisiopatologia,
quien con su ejemplo y preocupacion lo encamino
en la docencia, «él me recibia las clases y hasta
cuidaba la forma en que me paraba, como
gesticulaba, si hacia adecuadamente las inflexiones
de voz; él influy6 notablemente en ese carifio mio
por la docencia. Lleg6 a Mérida en el 60 y en el 66
se fue para los Estados Unidos y me encargd su
Catedra; tenia apenas 28 afios de edad y 4 de
graduado y tuve el compromiso de continuar su
labor docente», narra Bishop.

En el afio 1968 Walter Bishop se dirige al exterior
arealizar estudios de postgrado y ya para ese mo-
mento habia logrado ganarse el respeto y la
admiracion de sus alumnos, pues no s6lo asumio
el cargo como sucesor del profesor Cayaffa, sino
que con su dedicaciéon y amor por la docencia dio
sus primeros pasos como gran maestro. Carlos
Guillermo Cardenas (2002), quien fue uno de sus
primeros alumnos, escribe que «...una mafana, en
el auditorium de la Facultad de Medicina, los estu-
diantes de Medicina se reunieron en un hermoso
acto para despedir al joven profesor que iniciaba
viaje en busca de otras experiencias y conocimien-
tos. Me corresponderia pronunciar unas palabras
en representacion de los estudiantes. Su destino
seria la Universidad de Pennsylvania, luego el De-
partamento de Fisiologia de la Universidad de
Texas». De dicho acto Bishop comenta: «conservo
muchas placas y diplomas, pero hay una a la que
le tengo mucho carifio. Los muchachos, el afio que
yo me iba para el exterior que fue en el 68, me
dieron una placa que decia a nuestro maestro
Walter Bishop, se habia ido un maestro que era
Cayaffa y me aceptaron en su lugar con mucho
carifio y respeto, era otro momento en las relacio-
nes humanas».

La manera en la que Walter Bishop ha procurado ade-
lantar el avance de la institucion ha sido a través de lo
que él mismo define como su gran pasion, la docencia.
Ha participado en la formacion de muchas generacio-
nes de médicos, prueba de ello es que fue profesor de
su esposa Rosa —quien también habia iniciado sus es-
tudios de Medicina en Argentina y los culmina en la
ULA— de su hijo Eduardo y proximamente va a ser pro-
fesor de su nieta.

«Era un muchacho inquieto, preocupado e inteli-
gente. Pronto se destacaria como el mejor de su
grupo, hecho que le permitiria acceder a la Catedra
de Fisiopatologia. Se hizo profesor y ha sido un
ejemplo de rectitud y transparencia. Sin ambages
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ni medias tintas, el profesor Walter Bishop se ha
granjeado el respeto y admiracion de la comunidad
universitaria (...) Con una pasion desbordante como
docente, mantiene aun el entusiasmo y el impetu
de los afios jovenes. Y alli esta, como el primer dia,
enseflando con su ejemplo, un camino» (Carlos
Guillermo Cardenas, 2002). Esta admiracion hacia
su desempenio docente se ha reflejado desde el co-
mienzo de su labor académica, incluso en 1977 fue
Padrino de la Promocion de Médicos Cirujanos «Dr.
Walter Bishop».

«Siempre entendi que para ser un buen docente
habia que estar al dia con el conocimiento y una
forma de hacerlo era a través de la investigacion.
Siempre estuve vinculado a la promocion y al avan-
ce de la ciencia, a pesar que mi vocacion es la
docencia, porque creo que la investigacion es algo
fundamental para la institucion, indispensable para
hacer una buena docencia», dice Bishop. Dado que
le otorga una vital importancia a la vinculacion en-
tre docencia, investigacion y extension, explica que
ve «la extension como el producto natural de una
buena investigacion y docencia; éstas tienen senti-
do en la medida que se extienden y dan fruto en
beneficio del hombre. La mejor extension nuestra
es el alumno, silo entregamos como un ser util a la
sociedad».

Bishop considera que uno de los mecanismos para
promover y dinamizar esta interaccion seria que la
Universidad hiciera «un esfuerzo para tratar de
compaginar su accionar con lo que esta ocurriendo
en el pais. Con eso no quiero decir que la Universi-
dad tiene que supeditarse a lo que dice el gobierno,
pero tiene que involucrarse en la discusion, apor-
tar ideas y soluciones».

12 Investigacién

Sus raices religiosas y el entorno familiar influye-
ron en su condicion de guia, motivador y ejemplo a
seguir. El doctor Walter Bishop recuerda que su
vocacion docente, el deseo de vincularse con los
demas a través de la ensenanza, ha estado presen-
te a lo largo de su vida, «<me toc6 ser muy activo
como nifio y como joven dentro de mi iglesia y esa
relacion docente siempre estaba metida de alguna
manera. Cuando era joven teniamos un coro, me
toco dirigirlo, siempre tenia esa inquietud de parti-
cipar, de ensenar, de aprender. Me apasiona la
docencia, la ensefianza. Me siento como pez en el
agua en el acto docente. Lo hacia desde muchacho,
por ejemplo en la Facultad de Medicina ensefiaba a
mis compafieros y me encantaba hacerlo. Mi actual
sefiora que también es médico, la conoci porque ella
se acerco a pedirme que le ensefnara Fisiologia; en-
sefiandole fue que la conoci y nos enamoramos, es
decir, que ese deseo de ensefiar viene de muy atras».

Walter Bishop ama tanto la docencia que la ha lle-
vado a otros ambitos de su vida, por ejemplo, ha
sido guia de muchos jovenes y ha incorporado a otros
tantos a la modalidad deportiva del Rugby. Junto a
su labor cientifica incursioné en el deporte, siempre
impulsado por su vocacion de servir, de impartir sus
conocimientos y formar seres tutiles.

El profesor Bishop habla de su aficion al deporte:
«...practiqué Rugby en mi juventud y me parecio6 inte-
resante que mi hijo y sus amigos lo aprendieran y asi
se fue creando un equipo de rugby muy rudimenta-
rio. Nadie jugaba rugby aqui, no sabian lo que era
eso. El equipo empez6 con un grupo de amigos de
mis hijos, después se fueron juntando amigos de sus
amigos y se cre6 el Mérida Rugby Club. Me toco ser
arbitro, entrenador, de todo. Yo fui un jugador al que
le toc6 hacer esas cosas porque no habia otro, pero
luego llegd a Mérida una persona que le dio al Rugby
el lugar que tenia que tener, Hugo Ussher, un buen
jugador con mucha mas experiencia que yo, habia sido
arbitro y entrenador de grupos juveniles. A mi me toco
iniciarlo, pero él lo consolid6. El Rugby es ahora en
Mérida toda una tradicion. Se logro que en Mérida exis-
tan cuatro equipos, hay equipos de hombres, de
mujeres, de adolescentes, mi nieto esta jugando en un
equipo de Rugby».

De igual manera, su inclinacion por la musica esta
relacionada con su infancia y las caracteristicas de
su entorno familiar. «No soy ningun experto en la
musica. La musica para mi es algo que esta muy
vinculado a mi formacion, vengo de un hogar
protestante y en los servicios religiosos protes-
tantes se canta y la musica es muy importante,
uno desde nifno aprende a tocar piano, la abuela
toca piano, la mama toca piano, se canta en los servicios
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religiosos, se canta en la casa, en las reuniones fa-
miliares. Siempre estuve ligado a un ambiente donde
la musica forma parte de la vida social religiosa,
en los que en los hogares protestantes esta siem-
pre presente, especialmente en el mio donde habia
una tradicion protestante muy fuerte. Ademas, me
gusta la musica clasica, escucharla, pues solo to-
qué piano en la iglesia para acompanar los cantos,
pero nunca supe tocar piano, en el sentido de do-
minar el instrumento. Afios después, colaboré con
la Orquesta Sinfonica Juvenil del estado Mérida,
junto con gente que era la que realmente hacia el
trabajo fuerte; yo era simplemente un colaborador
circunstancial». El profesor Bishop es también
Miembro Fundador de la Sociedad de Amigos de la
Musica, creada en Mérida en el ano 1980.

Su interés por las humanidades, unido a su gran
admiracion por la creacion artistica, influyeron en su
preocupacion por promover la integracion del campo
humanistico y artistico a la investigacion. «Ese cari-
no por los humanistas, por los artistas, viene de una
carencia mia, por no tener la capacidad de ser un vir-
tuoso en la musica, las letras o cualquiera de las
manifestaciones del arte, admiro mucho a los que lo
hacen bien; eso desde el punto de vista afectivo. Des-
de un punto de vista racional, el acto creador, la
capacidad de crear cosas, siempre me ha impresio-
nado, por eso admiro y respeto tanto a los buenos
investigadores que se hacen preguntas importantes
y las saben contestar, asi como a los buenos poetas 'y
musicos, en estos ultimos se expresa al maximo la
capacidad creadora».

“Mi labor fue organizar

el CDCHT, gerenciarlo
lo mejor que pude y
ademas insistir en el
fortalecimiento de los
grupos de investigacion”

Promotor de la ciencia, las

humanidades y la tecnologia

Luego de haber sido representante de la Subcomi-
sion Técnica de Ciencias Médicas y Coordinador de
la Comision Cientifica, en el ano 1989 doctor Walter
Bishop es llamado a asumir el cargo de Coordina-
dor General del CDCHT-ULA. Fue Carlos Guillermo
Cardenas, Vicerrector Académico en ese momento,
quien le encomend6 este nuevo reto:

Me corresponderia afios mas tarde, en nombre del equipo
rectoral proponerle la Direccion General del Consejo de
Desarrollo Cientifico, Humanistico y Tecnologico, desde
donde realiz6 una labor académica, que se recuerda como
de las mas productivas y de mayor alcance. Alli estuvo
siempre presente, atento para ayudar al investigador en sus
proyectos, con la palabra oportuna y motivadora. Al estu-
diante que es el terreno mas abonado para cultivar el interés
por la ciencia e investigacion. A los grupos y laboratorios de
investigacion como camino a la excelencia universitaria. Su
actividad en estas areas le permitiria una proyeccion y reco-
nocimiento en el mundo cientifico nacional vy
latinoamericano.

La comunidad cientifica nacional conoci6 las propuestas de
Walter Bishop en la busqueda de un mayor rendimiento del
sector, un mayor y mas justo reconocimiento a esa labor
callada del investigador desde el laboratorio, un tratamiento
mas justo y equilibrado entre la ensefianza y la investiga-
cion. Alli ha estado Walter Bishop impulsando con grandeza
los proyectos regionales y nacionales, buscando caminos y
venciendo los obstaculos (Carlos Guillermo Cardenas, 2002).
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Durante su gestion en la Coordinacion General del
CDCHT se esforzo por solidificar la labor
organizativa emprendida por el doctor Juan Bautis-
ta Castillo, primero en ocupar este cargo. En 1972
se crea la figura de Coordinador General y con ella
una progresiva dinamica organizativa. El caimulo de
transformaciones ocurridas dentro de la institucion
requeria de una mayor gerencia, necesidad a la que
Walter Bishop supo dar respuesta de manera excep-
cional.

«Mi labor fue organizar el CDCHT, gerenciarlo lo
mejor que pude y ademas insistir en el fortaleci-
miento de los grupos de investigacion. Otro
aspecto en el que insisti fue en la necesidad de
airear al investigador, facilitandole al maximo
los viajes nacionales e internacionales. Ya Puig
habia hecho antes un esfuerzo muy grande en
relacion con la modernizacion del equipamiento
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de la institucion. Antes de Juan Puig, Luis
Hernandez habia hecho un esfuerzo muy grande
en exigir rendimiento. Todo esto se mantuvo, yo
lo que hice fue continuar la labor organizativa
iniciada por Juan Bautista Castillo, dandole fuer-
za a esa idea de financiar los grupos de
investigacion. También otro esfuerzo que se
hizo fue el de vincular los grupos de
investigacion con los departamentos de la Uni-
versidad, para que no anduviese la docencia por
un lado y la investigacion por otro, eso aiun no
se ha logrado. Todavia falta vincular la docencia
la investigacion, tienen que ser una sola cosa, no
pueden estar separadas», comenta el doctor
Bishop.

Una de las politicas mas exitosas y recordadas de
la administracion del profesor Bishop fue su inte-
rés por superar las trabas burocraticas existentes

«El organismo esta hecho
para atender al usuario; el
usuario tiene que saber
perfectamente que opciones
tiene, qué puede solicitar,
como lo van a evaluar,
tanto a su proyecto como a
su producto final. Con el
Manual del Usuario
buscaba que quedara claro
que quien va al CDCHT no
va a pedir un favor, ni el
Coordinador

ni los miembros de las
Comisiones, les estdn
haciendo un favor,

simplemente si reune los

requisitos establecidos
tiene un derecho y puede
ejercerlo»




para que los investigadores realizaran sus trami-
tes ante el CDCHT. Una de sus estrategias consistio
en agilizar al maximo la actividad de las Comisio-
nes aceptando proyectos en la medida que iban
apareciendo, en lugar de s6lo una vez al afio, en
una fecha determinada, como se estilaba anterior-
mente. Esto facilit6 el trabajo y permitié una mejor
evaluacion y un mejor manejo de los recursos, asi
como la posibilidad de que los investigadores no
tuviesen que esperar todo un afio para presentar
sus proyectos. Con estos mismos objetivos se es-
tablecieron categorias de proyectos, con exigencias
acordes con las caracteristicas del investigador.

Otro mecanismo de control y exigencia de resul-
tados, adelantado por el doctor Bishop y que se
mantiene hasta el momento, establece que para re-
cibir un nuevo presupuesto se debe cumplir con el
compromiso anterior, es decir, con las fases exigi-
das para el desarrollo y financiamiento de un
proyecto. Al respecto Bishop comenta: un amigo
me dijo: Eso va a durar lo que dures ahi sentado
controlando ese mecanismo, después que te vayas
nadie le va a parar a eso. Aqui la gente controla la
peticion, pero no el resultado. Lo interesante es que
ha pasado el tiempo y gracias a esa conciencia del
CDCHT nadie puede pedir financiamiento para un
nuevo proyecto si no ha cumplido con los objeti-
vos por los cuales se le otorg6 el financiamiento
para proyectos anteriores. Eso se mantiene hasta
el dia de hoy y evita mucho la discrecionalidad.

Para sistematizar todos estos mecanismos
organizativos, Walter Bishop redact6 un documen-
to, denominado Manual del Usuario del CDCHT
(1994), que contribuy6 a mejorar el funcionamien-
to y cumplimiento de los objetivos del CDCHT. «El
organismo esta hecho para atender al usuario; el
usuario tiene que saber perfectamente que opcio-
nes tiene, qué puede solicitar, como lo van a
evaluar, tanto a su proyecto como a su producto
final. Con el Manual del Usuario buscaba que que-
dara claro que quien va al CDCHT no va a pedir un
favor, ni el Coordinador ni los miembros de las
Comisiones, les estan haciendo un favor, simple-
mente si reine los requisitos establecidos tiene un
derecho y puede ejercerlo. La institucion lo tnico
que hace es atender su solicitud, en funcion de los
requisitos y eliminar la discrecionalidad del ma-
nejo de esos recursos y esas obligaciones», refiere
el profesor Bishop.

Este Manual, con las diversas modificaciones que
ha tenido a lo largo de los ultimos afios, se man-
tiene vigente. Sin embargo, Walter Bishop advierte
que «cada afno se hacen modificaciones pero que-
dan sueltas, no hay un sitio donde se puedan
consultar, se conocen por la tradicion y porque la
exige el organismo, pero los investigadores tienen

que preguntar para saber como canalizar su soli-
citud», por ello sugiere que se realice la edicion
de un nuevo fasciculo que englobe las directrices
y formas de funcionamiento del CDCHT para sus
usuarios. Propuesta que seguramente sera tomada
en cuenta, ya que aunque Walter Bishop dejo la
coordinacion del CDCHT hace mas de una década,
sigue siendo referencia y guia para muchos inves-
tigadores y promotores de la ciencia y la tecnologia.
Es por ello que nos ofrece su vision acerca de la
evolucion de la actividad investigativa dentro de
la ULA y la influencia del CDCHT en este avance.

El PPI, el PEI y el ADG son algunos de los mecanis-
mos de estimulo a la investigacion que han
impulsado el incremento del nimero de investiga-
dores en los ultimos afios. Pese a ello, gran parte
de los docentes universitarios no desarrollan acti-
vidades de investigacion. Bishop piensa que para
dinamizar este crecimiento, aparte del estimulo
econdmico, se debe tomar en cuenta que «en el caso
del PPI y el PEI sus disefios estan centrados funda-
mentalmente en premiar la labor de investigacion y
se descuida el estimulo para vincularla con la
docencia. Esto se ha tratado de corregir reconocien-
do que el profesor haya sido tutor de tesis de
pregrado o postgrado; eso ha sido un avance, pero
falta mas. Es dificil evaluar cuando un profesor da
una buena clase, se interesa por evaluar bien al
estudiante o realiza con entusiasmo el trabajo do-
cente de todos los dias, eso no tiene puntaje y es muy
dificil darselo, ;como se puede evaluar si lo hace bien
o lo hace mal? Eso implica un problema, la gente dice:
si por esto no me dan reconocimiento extra voy a
hacer las cosas por las que si me lo otorgan y descuida
lo basico. Este es un problema dificil de solucionar».

Fuentes consultadas

-Cardenas D., Carlos Guillermo (2002) Walter Bishop.
Profesor. Diario Frontera, columna «La Universidad
Siempre», 07-03-2002, pag. 7A.

-Documento «La Universidad que queremos» (1999)
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La Universidad que queremos

Consultamos el documento «La Universidad
que queremos» (1999), en el cual el doctor
Walter Bishop, junto a un grupo de profeso-
res, propone la transformacion de la
Universidad desde adentro. Alli se plantea
redefinir las politicas en funci6on de crear
conocimientos, transmitirlos a la sociedad
y promover el desarrollo; definir la pertinen-
cia, actualidad y eficiencia de las carreras
para formar profesionales adaptados a las
necesidades del pais; superar la concepcion
de la Universidad como «casa de beneficen-
cia», concepcion arraigada en estudiantes,
profesores, personal técnico y obrero;
posicionar los intereses de la institucion
sobre los individuales; aprovechamiento ra-
cional, mantenimiento y desarrollo de
edificaciones; cambios necesarios en la estruc-
tura institucional para redimensionar y
simplificar el funcionamiento de la institucion,
privilegiar el papel de departamentos, cate-
dras, grupos, laboratorios, como unidades de
produccién y transmision directa de conoci-
mientos; determinar nuevos tipos de liderazgo
institucional y académico para una gerencia al
servicio de la docencia, la investigacion y la
promocion del desarrollo con profesores alta-
mente capacitados y especializados sin que
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sus funciones dependan del cambio de au-
toridades; presupuesto racional proveniente
del Estado y propio; un sistema que evalue,
premie y estimule el rendimiento
institucional; y finalmente, la evaluacion
institucional e individual para que la uni-
versidad no sea vista como un espacio de
derechos y privilegios intocables sino como
un territorio para el servicio.

El profesor Bishop es y ha sido un celoso
protector de la integridad institucional, la-
bor que ha adelantado mediante su
constante promocién de la ciencia y la tec-
nologia, asi como siendo él mismo un
ejemplo de compromiso y excelencia. En re-
lacion a la vigencia de esta propuesta y de
la posibilidad de su cristalizaciéon en el con-
texto actual, expresa que es un proyecto
«dificil pero deseable. En el momento no es
posible, tendrian que darse cambios muy im-
portantes porque esta muy metida en
nosotros la idea de defender la parcelita de
poder. El universitario deberia entender que
el poder lo tiene la institucién y no sus in-
tegrantes como individualidades, que
tenemos que luchar para que la institucion
sea poderosa y pueda cumplir su mision de
crear y transmitir conocimientos para el
bien del hombre y de la sociedad, pero no
buscar el poder en el aspecto personal.»

La esencia de la Universidad es crear cono-
cimiento al servicio del ser humano. En este
sentido, Bishop piensa que para conseguir
que la Universidad vaya mas alla de la for-
macion de profesionales y forme seres
concientes y criticos, «tenemos que formar
hombres libres y responsables para con la
sociedad, en eso no hemos hecho lo suficien-
te, todavia seguimos intoxicados por la
necesidad de formar profesionales con un
conocimiento técnico y no hemos sido sufi-
cientemente fuertes para modelar su
formacion humana. En la investigacion tam-
bién somos muy proclives a hacer una
investigacion que esta al servicio de nues-
tro curriculo y no tanto al servicio de
nuestra sociedad».

Bishop recalca que para formar hombres
criticos y sensibles a los problemas de la
sociedad «hay una sola forma, que los pro-
fesores den el ejemplo como seres humanos
dignos y haciendo una investigacion que
piense en la sociedad».



Walter Bishop

HONOR AL MERITO

Venezolano
Tucuman-Argentina
Universidad Nacional de Tucuman,
Tucuman, Argentina (1956-1960); Universidad de los Andes,
Mérida, Venezuela (1961-1962).
Médico Cirujano, Universidad de Los
Andes (1962); Doctor en Medicina, Universidad de Los Andes
(1972).
Curso de Medicina, Universidad de
Pennsylvania, USA 1968-1969; Postdoctoral Felow, Phisiology
Departament, Southwestern Medical School, University of
Texas, 1969-1970.
Instructor de
Fisiopatologia, Facultad de Medicina, 1962-1964; Profesor
Asistente, 1964-1968; Profesor Agregado, 1968-1972; Profe-
sor Asociado, 1972-1978; Profesor Titular, 1979; Jefe de la
Catedra de Fisiopatologia, Facultad de Medicina, 1966-1968,
1974-1978; Jefe Encargado de la Catedra de Fisiopatologia,
Escuela de Bioanalisis, 1966-1968, 1974-1976; Jefe Encarga-
do de la Catedra de Fisiopatologia, Facultad de Odontologia,
1971-1973; Jefe Encargado de la Catedra de Medicina Inter-
na, Facultad de Odontologia, 1973-1974; Jefe del
Departamento de Fisiopatologia, 1984-1988; Coordinador Ge-
neral del CDCHT-ULA, 1989-1994; Cofundador del Laboratorio
de Neuroendocrinologia y Reproduccién (1979); Cofundador
del Postgrado de Ciencias Médicas Fundamentales de la Fa-
cultad de Medicina (1979).

Representante de la Facultad de Medicina ante
la Comision de Estudios de la Nueva Estructura Universita-
ria, 1971-1972; Coordinador del Ciclo Basico Opcién Medicina,
1971-1972; Miembro de la Comisién Cientifica del Colegio de
Médicos del Estado Mérida, 1971-1972; Secretario General de
AsoVAC, Capitulo Mérida, 1971-1972, 1976-1977, 1979-1980;
Miembro de la Comision Docente de la ULA, 1972; Secretario
de la Seccional de Medicina, Asociacion de Profesores ULA,
1972-1974; Coordinador de la Comision Académica y
Curricular del Departamento de Medicina de la Facultad de
Medicina y del Hospital Universitario de Los Andes, 1973-1974;
Representante de los Profesores ante el Consejo Universita-
rio, 1974-1977, 1980-1983; Representante de la Facultad de
Medicina ante el Consejo de Desarrollo Cientifico y
Humanistico, 1974-1975; Encargado de la Seccién de Medici-
na Experimental de la Unidad de Investigaciones Médicas del
Hospital Universitario de Los Andes, 1974-1975; Coordinador
de la Comisidon Cientifica de la Facultad de Medicina, ULA,
1975-1978, 1980-1985; Miembro principal de la Comision Cien-
tifica de la Facultad de Medicina, 1975-1986; Representante
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del CONICIT ante el CONICIT Regional, Mérida, 1984-1986;
Miembro Principal de la Subcomisiéon de Ciencia Médicas Pro-
fesionales del CDCHT, 1985-1991, 1997-1999; Organizador de
la Trigésima Convenciéon Anual de AsoVAC, Mérida, 1980; Coor-
dinador de la Subcomisién de Postgrado de Ciencias Basicas
de la Facultad de Medicina, ULA, 1977-1979; Profesor
Postgrado en Ciencias Médicas Fundamentales, Facultad de
Medicina, ULA, 1978-1982; Miembro de la Comisién de Cien-
cias Médicas Basicas del CONICIT, 1976-1979; Miembro
Principal del Tribunal Disciplinario del Colegio de Médicos del
Estado Mérida, 1976-1978, 1980-1982; Miembro Principal de
la Comision de Extension de la Facultad de Medicina, ULA,
1976-1980; Encargado de la Consulta de Climaterio de la Ca-
tedra-Servicio de Ginecologia del Hospital Universitario de Los
Andes, 1978-1982; Miembro de la Comision de la Biblioteca
de la Facultad de Medicina ULA, 1978-2003; Coordinador del
Laboratorio de Biologia de la Reproduccién, Facultad de Me-
dicina, ULA, 1979-1982; Miembro de la Comision Electoral de
la Asociacion de Profesores de la ULA, 1978-1980, 1980-1982;
Miembro de la Comisiéon Organizadora de la Vill Jornadas Bie-
nales de la Sociedad Venezolana de Endocrinologia y
Metabolismo, Mérida, 1980; Miembro de la Comisiéon del | En-
cuentro de Investigadores de la Facultad de Medicina, Mérida
1980; Miembro Fundador de la Sociedad de Amigos de la Mu-
sica, Mérida, 1980; Miembro Corresponsal de Acta Cientifica
Venezolana, 1977-1979; Profesor del | Curso de Actualizacion
sobre Neuroendocrinologia de la Reproduccion, Mérida, 1980;
Miembro de la Comisiéon Editorial de MédULA; Miembro del
Comité de Seleccion de la VIl Edicion (1995) del Premio Fun-
dacion Polar “Lorenzo Mendoza Fleury”; Miembro del Comité
de Seleccion de la VIII (1997) del Premio Fundacién Polar “Lo-
renzo Mendoza Fleury”; Presidente de FUNDACITE-Mérida,
1996; Jurado Premio Nacional de Ciencias, CONICIT, 1998;
Miembro Principal de la Junta de la Zona Libre Cultural, Cien-
tifica y Tecnolégica del Estado Mérida, 1997-1999; Miembro
principal del Consejo Directivo de SERBIULA, 1999; Miembro
de la Comision Nacional para el Desarrollo de La Educaciéon
Superior, 1998.

Padrino de la Promocién de Médi-
cos Cirujanos «Dr. Walter Bishop», ULA, Mérida, 1977; Medalla
«Fray Juan Ramos de Lora», ULA, Mérida, 1994; Profesor Ho-
norario de la Facultad de Ciencias, ULA, Mérida, 1995; Premio
FUNDACITE-Mérida a Grupo de Investigacion, 1998.

Mas de 30 titulos en sus areas de investiga-
ciéon: Biologia de la Reproducciéon, Neuroendocrinologia y
Ginecoendocrinologia.
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Walter Bishop

Galeria Fotografica

1. Inauguracion del dispensario médico adventista (Mérida 1963)

2. Acto de despedida organizado por sus compafneros y alumnos en el Auditorio de la Fac. de Medicina antes
de salir a su postgrado, a su lado su esposa, la doctora. Rosa B. Ferretti.

3. Con el Dr. Samuel Mc. Cown, jefe del departamento de Fisiologia de la Southwestern School of Medicine.
University of Texas. 1963.

4. En la primera fila, de anteojos oscuros el Dr. Cayaffa Bonifas; de traje y corbata el Dr. Julio Maria Sosa, a
su lado el Dr. Jesus Avendano; detras Dr. Humberto Nucete M. y en la tltima fila el Dr. José Romero Carrillo.

Fotos cortesia de la familia Bishop
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Fragmento del mural del sa-
lo6n de entrada de la
gobernacion del estado
Mérida, representativo de
escenas de la vida social y
econOmica de estaregion de
Venezuela. Elaborado en
1960 por el pintor Ivan Ch.
Belsky. Notese como hecho
curioso que quien sirve de
modelo al personaje mascu-
lino principal de esta
interesante obra fue el joven
estudiante de Medicina
Walter Bishop. Esta obra
pictorica fue premonitoria,
pues el doctor Walter Bishop
en su vida como profesor,
ha jugado un papel de
promotor de la investi-
gacion y la extension de la
actividad académica de la
Universidad de Los Andes

hacia la region.
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