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Introduccion
Lasinstituciones de la economia social en Quebec
The Inditutions of Socid Economy in Quebec
Léopold BEAULIEU*

Laeconomiasocid sehavueto unaesferade actividad economica
gue se define por unaorganizacion, reglasy finaidades diferentesdela
economiapublica. Se hadotado deindtitucionesintermedias sectorides,
territorides y nacionaes que favorecen la construccion de identidades
socides y de indituciones que gpoyan un conjunto de actividades o
rel aciones que deseamaos mantener y desarrollar.

Diversas agrupaciones sectoriales, asi como € Consgo de la
Cooperacion de Quebec y € Foro de la Economia Socia, han
congtituido lugares de deliberacion y representaci dn que han permitido
acceder a programas y a legidaciones favorables ala difuson de las
innovaciones sociaes que habian surgido con anterioridad.

Antes ddl reciente inicio de Capita Regiond y Cooperativo
Degardins, sehabiaasistido alacreacion deingtitucionesde desarrollo
surgidasdelainiciativasindical. Mencidneselacreacion, yaen 1983,
del Fondo de Solidaridad de los Trabajadores de Quebec, creado
por la Federacion de Trabajadores de Quebec (FTQ). En cuanto a
las iniciativas nacidas de la Confederacion de Sindicatos Nacionales
(CSN), refiérasela Cgjade EconomiaDegardinsdelas Trabgjadoras
y Trabajadores de Quebec, llamada ahora Caja de Economia
SolidariaDesardins, Fondaction, el Fondo de Desarrollo delaCSN
parala Cooperaciony e Empleo, y MCE Consultores. Filaction y
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el Fondo de Desarrollo Cooperativo nacieron de la iniciativa de
Fondaction, y laRed deInversion Socia de Quebec (RISQ) participa
en su desarrollo. Esta colaboracion con € RISQ ha permitido
estructurar una oferta de financiamiento alas empresas de economia
socia segun los diferentes niveles de necesidades, desde los fondos
comunitarios de microcrédito hasta neces dades que pueden ser del
orden de los diez millones de ddlares. Para completar, entre las
iniciativas de Fondaction, recuérdase iguamente la creacién del
Fondo de Formacion Profesional . Estas nuevas ingtituciones gportan
una contribucion importante a la creacion de nuevas reglas para una
finanza responsable.

Otras indtituciones intermedias juegan también un rol importante
en lagobernanza de | as actividades economicas propias alaeconomia
socid; sonlosorganismos de apoyo directo a empresariado colectivo,
talescomo las Cooperativas de Desarrollo Regiond (CDR), los Grupos
de Recursos Técnicos (GTR) para @ desarrollo de cooperativas de
vivienda, y las Corporaciones de Desarrollo Econémico Comunitario
(CDEC). Edasingtituciones participan en laformacion dereglasy en
ladifuson de lasinnovaciones socides, y son epacios indispensables
para€ intercambio de buenas practicas.

Se vio también como la economia social se ha dotado de
inditucionesintermedias de saber, devigilia, y deformacion. Han surgido
varias catedrasy centros universitarios, asi como e Comité Sectoria
de la Mano de Obra y los grupos de trabajo de la Alianza de
Investigacion Universidades-Comunidades en Economia Social
(ARUC-ES). Igudmente se puede mencionar & importante trabgo
del Centro de Investigacion sobrelasInnovaciones Socides (CRISES).

Desded sector pablico, que condtituye un componenteimportante
delasempresas col ectivas, también se han desarrollado investigaciones,
observatorios, y lugares de formacidn. Por gemplo, € Observatorio
dela Administracion Piblica(IAPC), d Centro de Investigacion sobre
las Empresas PUblicas y € Interés Generd, y la Escudla Naciona de
Adminigtracion Piblica (ENAP).
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Algunos andigtas sogtienen la hipdtesis de que las mutaciones
actudes de los sstemas econdmicos y sociaes pasan por un doble
proceso: por unaparte, unaterritorializacion delaactividad econdmica,
y por laotra, unarearticulacion entre las diversas | 0gicas de accion de
los actores sociaes, es decir lalogica mercantil, laestatd y la socid.

Laantiguadivison sector privado/sector publico, alacud sehacia
referenciaparahablar del sector delaeconomiasocial, descansabaen
unavison dua y truncadade lavidaeconémica. Al sector privado, las
actividades comercides, d sector publico, las actividades socides. En
la medida en que se desea cambiar de paradigma, hay que pasar de
unaeconomiamixtaaunaeconomiaplurd. Laeconomiamixtase basaba
en una divisén entre lo econdmico y o socid, lo cud se ha vudto
sociamente inaceptable; 1a economiaplurd implica que serepiensela
maneramismade llevar acabo |as actividades econdmicas, insertando
en dlaslas dimensones socides.

Desde hace agunas décadas, se constata que las empresas
colectivas han intentado inspirarse de las empresas capitalistas en
materiade gerenciay evauacion desu eficaciay eficiencia Sinembargo,
esta busqueda de |a eficiencia debe poder efectuarse en  marco de
exigencias inditucionaes que garantizan € respeto de la democracia.
Es gracias a nuevas herramientas de gestion y evauacion que podra
resultar exitosa una combinacion fructifera de performances
econdmicasy de redlizaciones sociaes.

El CIRIEC-Canadareline empresas publicay de economiasocid,
actores e investigadores, estudiantes y profesores. Este lugar de
encuentro esUnicoy lasmutaci ones actua es delos S temas econodmicos
y sociaes acentlian la necesidad de una accidn reforzada

Permitanme d terminar agradecer a la Revista Venezolana de
Estudios Canadienses la produccion de este nimero especia, cuyos
textos son de una gran cadidad anditica y descriptiva. Este nimero
especid esfruto de trabgo conjunto deMaddeine Richer, dd CIRIEC-
Venezuda, Marie-ClareMao, del CRISES, y DenisBussiéres, dela
ARUC-ES.



