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•  Las potencialidades de las TICs fueron sobreestimadas.  
•  No existen "militantes de redes" sino actores sociales que buscan 

organizarse para incidir en sus realidades.  
•  Las comunidades virtuales son una herramienta para lograrlo, no una 

especie de club virtual de quienes comparten un ideario común.  
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•  No compartimos lo que hicimos  
•  No fortalecimos lo existente  
•  Construimos sin desaprender  
•  No sistematizamos  
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•  Crear una ideología con todos los que quieran y puedan aportar algo y 
traducirla en realidad  

•  Construir un modelo de desarrollo propio  
•  Reinterpretar los conceptos culturales actuales  



•  Recrear conceptos en casi todos los dominios del quehacer humano  
•  Apostar a la posibilidad de mejorar la vida de la gente.  
•  Apropiarnos de nosotros mismos, de nuestros propósitos e intereses, 

con mayor claridad y honestidad.  

�////��������������������

•  Buscar una sinergia entre las lecciones aprendidas (dos mundos)  
•  Detectar las fallas y aceptarlas, evaluarlas y corregirlas.  
•  Hacer un autodiagnóstico, un inventario de experiencias  
•  Saber qué hacemos cada uno y cómo podemos aportarnos.  
•  Reconocer nuestros procesos en marcha y especificidades  
•  Generar espacios de articulación e intercambio con otros actores, 

integrados o no a la virtualidad  
•  Pasar a acciones concretas para la apropiación  
•  Influir en los grupos que hacen las políticas de uso y acceso.  
•  Aprender a trabajar en cooperación  
•  Desarrollar una metodología para registrar los avances  
•  Construir metodologías para reforzar la construcción de redes sociales  
•  Buscar el equilibrio entre las metas técnicas y las sociales  
•  Conocer cómo se están insertando las TICs en la región desde 

diferentes perspectivas y metodologías.  
•  Analizar empíricamente el proceso estudiando cómo diversas 

comunidades crean sus proyectos con base en diversas metáforas, 
viendo lo que ellas abren y cierran.  

•  Producir conocimiento de la forma más útil: contando nuestras historias.  
•  Establecer una relación equilibrada entre lo macro y lo micro.  
•  Analizar, a la luz de las experiencias AP, cuánto de lo que pensamos 

como potencial se demostró  viable?, ¿en qué plazo?, ¿a qué costo?, 
¿cómo lo hacemos más viable?, 
¿cuánto era equivocado?  
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•  Ofrecer pistas para la acción, no sólo "contemplar"  
•  Construir referencias concretas.  
•  Desarrollar proyectos que vivan con la red, pero centrados en las 

personas: concretos, prioritarios, de tipo piloto, modestos, abordables, 
con planes de acción clarísimos y con resultados evaluables.  
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•  Es un reto central  
•  Implica un acto intencional y supone aprender, asimilar y optimizar la 

tecnología para la resolución de problemas y necesidades locales.  
•  Es una nueva manera de decir "generación de capacidad tecnológica".  
•  Depende de la capacidad de transmitir saberes, incluyendo las propias 

historias culturales y no borrándolas de un plumazo.  
•  Pasa por la independencia ideológica y cultural.  
•  Tiene algo de relativo, en el sentido de que el movimiento de alienación 

y de recuperación son concomitantes.  
•  Conduce al cambio cultural  
•  Implica desalienación, es una precondición.  
•  Supone la re-apropiación de nuestras vidas contaminadas por la 

ideología mercantil.  
•  Está vinculado a los derechos y debe ser entendido como proceso.  
•  Debe transformarse en materia transferible.  
•  Implica la producción de contenidos propios a nivel local, nacional y 

regional y la participación comunitaria y colectiva.  
•  Es técnica, cultural y económica.  
•  Depende del tipo de transformación de la realidad que queramos 

alcanzar.  
•  Supone el uso de las TICs como una herramienta para la resolución de 

problemas y la capacidad de preguntarnos primero qué deseamos 
resolver con ella.  

•  ¿Hasta dónde podemos apropiarnos?  
•  ¿Cómo nos apropiamos de las TICs sin incrementar nuestra 

vulnerabilidad?  
•  Hacer propio de alguien una cosa es diferente en el caso de la 

información; Se debe convertir su "naturaleza dilutiva" en una ventaja 
para el desarrollo, para el uso 
social.  

•  La distinción acceso y apropiación relevante está en la base de lo que 
estamos buscando establecer como clave para entender y sacar 
provecho de la Internet para la transformación social.  

•  ¿Se puede hablar de apropiación sin que haya acceso?  
•  Cómo explicarla, cómo potenciarla, cómo facilitarla, y cómo medirla?  
•  Tiene que ver con la posibilidad de "dar poder" a las personas y el 

trabajo de construcción colectiva sobre para qué esta herramienta me 
sirve o nos sirve a nosotros como comunidad, como profesores, como 
pobladoras jefas de hogar, como jóvenes rurales, etc.  

•  Apropiación sin conocimientos simbólicos es cuasi imposible, existe un  
limite de conocimientos formales, de cultura simbólica por la que es  
necesario atravesar para poder llegar a hablar de apropiación de las  
tecnologías.  
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•  Es tan variado como los ejes transversales, no existe una receta única.  
•  Para...  
•  Nuestros propios intereses.  
•  Organizar espacios para aprender a aprender y construirnos como 

constructores de conocimiento.  
•  Construir sociedades con mayor calidad de vida  
•  Reforzar redes sociales que compartan recursos, información, 

conocimientos y quizás valores.  
•  El desarrollo social  
•  El cambio social  
•  La transformación personal y social  
•  Alimentarnos con otros.  
•  Transferir y compartir los resultados de nuestra apropiación  
•  Transformar los modelos de relacionamiento humano  

��

2��
	�	���&
�����6	
�

�����2��
	�	���&
�����6	
�

�����2��
	�	���&
�����6	
�

�����2��
	�	���&
�����6	
�

���������

��

•  ¿Qué dirección tendría la incorporación de las TICs en la región: un 
único modelo de desarrollo?  

•  Entre ideologías opuestas hay aspectos de convergencia  
•  Hoy se concibe como algo rico en cuanto a la relación entre crecimiento, 

equidad, ecología, participación, respetuoso de la diversidad cultural, 
respeto a las minorías (incluyendo colonizadores de antes y ahora)  

•  Se relaciona con calidad de vida y no con crecimiento económico.  
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•  Algunos prerrequisitos: voluntad, visión, conocimiento y capacidades.  
•  Generando nuevo conocimiento que se traduzca en acciones, 

instrumentos, procedimientos y herramientas para la solución de 
problemas y la satisfacción de necesidades.  

•  Creando las condiciones para que los grupos menos favorecidos puedan 
tener las capacidades para crear nuevo conocimiento a partir de la 
Internet y lo puedan reflejar en acciones concretas que transformen la 
sociedad.  



•  ¿Imponiéndole al otro las razones desde nuestra racionalidad, diciéndole 
qué debe cambiar, qué debe solucionar y, además, cómo hacerlo?  
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•  Encerrarse inicialmente en las afinidades y marcar las diferencias es una 
etapa natural y necesaria para definir los colores de la camiseta con los 
que vamos a jugar  

•  La transformación social es un fenómeno que transcurre 
simultáneamente en lo interior y lo exterior del individuo.  

•  ¿Cómo cooperar en función de una meta común cuando hay diversidad, 
diferencia y a veces hasta competencia?  

•  Tal vez el problema más de fondo es que cada vez más en serio vemos 
la "realidad" desde el punto de vista de la manipulación digital y esto 
pasa a través de los dos mundos.  

•  La red tal vez no esté mostrando esa dimensión de no ser dueños de la 
tecnología (como instrumento), lo que no significa que no podamos 
hacer nada.  

•  Administrar el impacto del cambio es nuestra mejor oportunidad.  

•  La heterodoxia teórica y metodológica nos abre perspectivas y 
paradigmas para comprender las nuevas maneras de ser y hacer.  

•  Qué dirán los que no dicen nada?, ¿qué queda la propiedad intelectual 
en los procesos colectivos?, ¿de quién son las ideas que resultan de 
todo esto?  

•  El problema de la apropiación desde el punto de vista "herramienta" 
significa pasar de una técnica que esta en frente a mi como objeto, a 
hacerla transparente.  

•  Las herramientas tienen un sentido no sólo de instrumento físico sino de 
artefactos cognitivos que conforman la conciencia de los seres humanos 
y disponen también su ser.  
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