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PRESENTACION A LA PRIMERA EDICION

La Coleccién Cuadernos EDUCERE es una iniciativa editorial
del Programa de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente,
PPAD, de la Escuela de Educacién de la Facultad de
Humanidades y Educacién, creada con el propésito de contribuir
a la comprension de la educaciéon venezolana a través de la
difusién del conocimiento de la realidad de la escuela proveniente
de la investigacién y la capacidad propositiva del protesorado
universitario y del magisterio vinculado al Programa.

La Colecciéon Cuadernos EDUCERE, es una publicacién
hemerografica no periédica dirigida a los docentes en servicio de
los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo
venezolano, asi como a los estudiantes en proceso de formacién
inicial de las Escuelas de Educacién e Institutos Pedagégicos y
otras instituciones de Educacién Superior del pais, en cuyos planes
se encuentra la formaciéon docente. La politica editorial de la
Coleccién esté orientada a la publicacion de propuestas didacticas
inéditas, documentos y materiales de alto valor pedagégico y
de pertinencia educativa con las politicas y planes de formacién
docente de la Escuela de Educacién, de sus programas de
educacién permanente y, en particular, para responder a las
necesidades y requerimientos del docente en servicio.

La Coleccién esta conformada por ocho series de temas que
abordan el espectro teérico-conceptual, metodolégico y
tenomenolégico de la educacién, asi como sus contextos
juridicos, sociales, politicos, culturales y econémicos.

El planteamiento editorial de la Coleccién Cuadernos
EDUCERE, fue estudiado y avalado por los diferentes
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organismos de cogobierno universitario de la Facultad de
Humanidades y Educacién de la Universidad de Los Andes en
noviembre y diciembre de 1998, fecha en que nacié la primera
etapa, la cual, después de la produccién de un primer niimero
acerca del Manual de evaluacion para el nivel de Educacion
Bdsica, Primera etapa; de un segundo ntimero, editado, mas
no impreso, por circunstanciales razones econémicas, y un
tercer nimero dedicado a El Proyecto pedagégico de Aula,
nos vimos precisados a interrumpir, nuevamente, por las
mismas razones, para, hoy, retomarla con el vigente tema de
los Proyectos Pedagdgicos Comunitarios.



PRESENTACION A LA SEGUNDA EDICION
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La educabilidad

es la exigencia ética por el otro,
y desde esta perspectiva,

es un campo de reflexion amplio
del hacer pedagdgico

Armando Zambrano Leal

PROLEGOMENOS

Cuando abordamos con pasién un tema sabemos que no hay
meta como punto de llegada. Hay metas, indudablemente, pero
cada una no es méds que un punto alfa para iniciar el recorrido
hacia otra. Llegé un momento en que consideramos que
nuestros estudios y reflexiones sobre proyectos comunitarios
desarrollados desde la integraciéon universidad-escuela-
comunidad debfamos compartirlos, y de allf surgié la idea de
escribir para dialogar, a través de las paginas de un libro, con
los colegas que tuviesen interés sobre el tema. Habfamos
alcanzado una meta.

Un afio después, en un momento en que la edicién de Proyectos
Pedagigicos Comunitarios se ha agotado gracias a la
receptividad por parte de tantos colegas, nos vemos en la
necesidad de producir otra edicién. Sin embargo, en el lapso,
nuevas ideas han surgido y algunas verdades se han enriquecido
por el estudio, la reflexiéon o el didlogo con importantes
intelectuales. No podemos, pues, eludir la responsabilidad de
comentar tales ideas con los lectores.

No intentaremos tratar los nuevos temas. Esto llevarfa a un
texto diferente, posiblemente tan abundante, o mas que el
anterior. A estos temas nos referiremos solamente mediante
una especie de prolegémeno que no es tal. Nos explicamos:
formalmente, mediante un prolegémeno establecemos los
planteamientos generales de un tema que desarrollaremos
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posteriormente. No haremos eso. Dejaremos el planteamiento
como un reconocimiento a la correlacién con lo tratado en el
libro confiando en que cada lector se sienta motivado por la
profundizacién sobre tales temas. Podriamos decir, entonces,
que es un prolegémeno a materiales que seran desarrollados
por cada lector.

Los temas a los que nos estamos refiriendo son, en orden de
enunciacion, el quehacer comunitario como el lugar para el
encuentro con el otro, enmarafnado con los conceptos de
alteridad, lenguaje, emotividad y comunicacién. Seguidamente,
una pincelada sobre las directrices gubernamentales en cuanto
a la pertinencia del quehacer comunitario desde la escuela,
incluyendo referencias a las escuelas bolivarianas y, muy
particularmente, a la propuesta de desarrollo endégeno para
el nivel de educacién media diversificada y profesional.
Finalmente, como actividad de sintesis, una invitacién a
establecer las primeras relaciones entre desarrollo endégeno
y los proyectos pedagdgicos comunitarios, acatando las
particularidades de los niveles y modalidades del sistema
educativo y reconociendo al maestro como lider indiscutible
de la promocién de cambios culturales, hacia la solucién de las
injusticias sociales.

EL QUEHACER COMUNITARIO: ENCUENTROS CON EL OTRO

Consideramos importante incluir algunos elementos que nos
han llevado a reflexiéon en los tltimos tiempos sobre el quehacer
comunitario, producto de la experiencia y de ese intercambiar
que nos hace crecer y madurar, de esos maestros llenos de
esperanzas e ideas innovadoras, pero también llenos de
preguntas y dudas. El caminar por diferentes realidades en
nuestro ambito nacional ha permitido, en cada caso en
particular, una convivencia tnica e irrepetible, enriquecedora
de este hacer comunitario, que no puede ser otro que el de
compartir un llamado al repensar y reconstruir sobre bases
cada vez mas sélidas.

12
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El quehacer comunitario significa la participacién voluntaria
hacia la bisqueda de objetivos comunes, construidos sobre la
base de la comunicacién, el respeto a las diferencias y el
reconocimiento de las propias debilidades y fortalezas, en el
marco de un componente axiol6gico que determine sus propias
relaciones. La meta del quehacer comunitario, no es otra,
entonces, que mejorar la calidad de vida.

Es asi como, el quehacer comunitario se traduce en un sentido
de responsabilidad y pertenencia hacia la comunidad en la cual
se hace vida y sélo es posible a través de la unién de voluntades.
El ser humano tiene la virtud del instinto gregario que nos
lleva a la necesidad de compartir con el otro, aunque esta es
una condicién pocas veces reconocida, por la misma fuerza de
la cotidianidad, fuerza que nos conduce muchas veces a la
intolerancia, hasta llegar al establecimiento de barreras
infranqueables ante el otro, ese otro que no es mas que la misma
razén de nuestro existir.

La presencia de ese otro nos induce a considerar el concepto
de alteridad como una forma de promover desde un comienzo
al otro como distinto a mi, es decir, “yo soy yo frente a otro
que dice ser yo que me es necesario reconocer como un ta; y
que es a la vez un yo en relacién con el cual yo soy un ta”
(Ruiz, 2004). Para nuestros intereses, estamos transformando
toda realidad humana en una realidad comunitaria. Asf, al ser
comunitaria, esa realidad esta signada por la comunicacion
como via de reafirmacién y enlace bidireccional, comiin, sin la
cual el didlogo sucumbirfa aun cuando persista el verbo como
un monodlogo insignificante e insustancial.

En consecuencia, el quehacer comunitario debe partir del
reconocimiento del otro, por lo cual, la relacién del si mismo
hacia su otro debe entenderse como la bisqueda de una igualdad
moral por las vias diversas del reconocimiento (Ricoeur, 1990).
Entonces, la accién comunitaria implica reconocer el lugar
del otro y de s mismo. En razén de ello, se nos invita a repensar
el espacio comunitario como un lugar de encuentros para mirar

13
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y mirarse en una perpetua pregunta por el “otro”, por ese “otro”
que también forma parte de un “uno” y un “nosotros”
(Zambrano, 2002).

Asf entendido, el quehacer comunitario involucra un sistema
de relaciones en el que el lenguaje ocupa un papel primordial.
El lenguaje es esencia del hacer y del quehacer, por cuanto
todo lo que hacemos los seres humanos transcurre en su
ambito. Sobre el lenguaje, encontramos en Maturana (1995,
1997, 2004) un amplio transitar epistemolégico en el que lo
emocional recupera su dimensién en el mundo de las relaciones
humanas, al expresar que “cuando aprendemos a vivir en el
lenguaje vivimos el lenguaje entrelazado con el emocionar:
vivimos las emociones que se nos entrelazan con el lenguajear”
(1995, p. 13).

Entendido de esta manera, el lenguaje es un medio esencial
para el trabajo comunitario a través del cual es posible la
coordinacion de acciones consensuadas, la conexién entre el
mundo objetivo y subjetivo, entre lo individual y lo
interindividual, y a través del cual fluyen las emociones que
deben revertirse sobre las acciones comunitarias. Asi, este
“lenguajear” no es otra cosa que la ruta para el encuentro, con
ese otro que siente, piensa, vive, convive y, sobretodo, necesita
ser reconocido.

NUEVAS DIRECTRICES EDUCATIVAS GUBERNAMENTALES
PARA EL DESARROLLO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

La concepcién del sistema educativo venezolano ha sufrido
cambios transcendentales con la llegada del presente siglo. Ya
desde el afio 1999 se vislumbraba una visién centrada en la
escuela y su conexién con la comunidad, la cual se ha ido
depurando en diferentes documentos emanados del Ministerio
de Educacién y Deportes, siendo uno de los mas actuales el
que hace referencia a la educacion bolivariana. La educacion
como continuo humano, del afio 2004. En este documento se
hace referencia a la escuela como centro del quehacer

14
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comunitario, entendida ésta como aquella que “orienta la
participacién y el protagonismo de los sujetos de la comunidad
educativa bajo los principios de corresponsabilidad, en la que
intervienen todos los actores del hecho educativo” (p. 12).

Esta categorfa de escuela se inserta en una concepcién
bolivariana de la Educacién, como intento por promover los
propios valores de cada comunidad a través del fortalecimiento
en cada educando de sus propias capacidades y competencias,
y teniendo como marco referencial lo humano, lo integral y lo
progresivo. Asf, la educacién bolivariana es interpretada
como aquella que “promueve la participacién para lograr los
cambios institucionales y culturales necesarios, para consolidar
el modelo de desarrollo endégeno y soberano a través del
crecimiento de la produccién social, la correcciéon de los
desequilibrios y la sustentabilidad ambiental para alcanzar una
calidad de vida digna...” (M.E. y D., 20044, p. 8).

Es indudable que esta conceptualizaciéon esta marcando pautas
para nuestro devenir educativo, toda vez que amerita un
cambio curricular en los niveles y modalidades del sistema
educativo, asf como también una reestructuracién y
reorientaciéon de los roles y las funciones docentes.
Fundamentalmente se insiste en el rol de promotor social como
lider comunitario encargado de promover el desarrollo
enddégeno.

Segun Boisier (2005), el desarrollo endégeno apunta hacia
varios ambitos: “el plano politico (descentralizacion), el
econémico (retencién local y reinversion del excedente), el
cientifico/tecnoldgico (capacidad de innovacion) y el cultural
(zdentidad)’ (p. 2). En nuestro caso particular la propuesta del
desarrollo endégeno abarcarfa todos los dmbitos sefialados, a
través de la cual el gobierno asume como politica de estado la
descentralizacién utilizando como principal organismo rector
el Ministerio de Educacién y Deportes, sin negar el poder de
los gobiernos regionales y locales. Por otra parte, ese desarrollo
endégeno exige un cambio en la concepcién de la economfia

15
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local y de una concepcién educativa que promueva y consolide
la capacidad de innovacién y la identidad cultural.

Sin embargo, tal como apunta el autor mencionado, lo més
importante es preguntarse jpara qué? y gpara quién? el
desarrollo endégeno. La respuesta a la primera interrogante
indica que la finalidad del mismo apunta a la generacién de
condiciones en un territorio dado que posibiliten a las personas
desarrollarse a sf mismas para consolidarse como verdaderos
seres humanos, a través de su individualidad y sociabilidad. En
este mismo orden de ideas, la respuesta al ;para quién?, se
orienta hacia el sujeto de ese accionar humano, entendiendo
que ese sujeto vive y convive en un contexto sociohistérico
determinado.

El objetivo principal de la propuesta curricular centrada en el
desarrollo endégeno esta dirigido hacia una poblacién hasta
ahora desatendida desde el punto de vista educativo:
adolescentes y jévenes en proceso de formacién durante los
aprendizajes en el nivel de educacién media y diversificada.
Asi, se presenta como medio y como fin “la integracién de
todos los actores del proceso educativo (docentes, estudiantes
y comunidad en general), quienes a partir de la realidad deben
implementar diferentes acciones para su transformacion, de
forma que contribuya al desarrollo endégeno local, regional,
con visién nacional, latinoamericana y mundial” (ML.E. y D,
2004b, p. 25).

En este punto, insistimos en la necesidad de cambios
sustanciales en la formacién docente y de programas de
actualizaciéon para los docentes en servicio. El quehacer
educativo comunitario requiere de un docente capaz de
propiciar la participacién de los diferentes entes de la
comunidad en la planificacién, ejecuciéon y evaluacién de
proyectos que conduzcan al beneficio de la comunidad y que,
ademés, promuevan la conformacién de redes intra e
interinstitucionales que faciliten la coordinacién y la
continuidad de las actividades acordadas.

16
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DESARROLLO ENDOGENO
Y PROYECTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

La planificacién por proyectos es asumida como una forma de
articular, concretar y operacionalizar la nueva propuesta sobre
desarrollo endégeno para la educacién media, diversificada y
profesional. De esta manera, la organizacién por proyectos
intenta articular la formacion, la investigacién y la proyeccion
social. Sin embargo, esta estrategia no es nueva, ya que en los
ultimos anos, las escuelas basicas han venido implementando
como estrategia metodolégica la planificacién por proyectos.

Ademds de los conocidos Proyectos Pedagégicos de Aula y de
Plantel, elaborados y ejecutados con fines netamente
pedagdégicos, surgen los Proyectos Pedagégicos Comunitarios
a fin de dar respuesta a necesidades comunitarias y cuya
solucién amerita la participacién del colectivo, teniendo como
centro de funcionamiento operativo la escuela y sus actores
como promotores sociales.

Aunado a esto, la nueva propuesta sobre desarrollo endégeno,
también centra su interés en la organizacién por proyectos,
permitiendo la continuidad de la educabilidad del ser humano
en su etapa de adolescencia y juventud. En este sentido, los
Proyectos Pedagégicos Comunitarios serfan el primer paso para
que la participaciéon del educando en el acontecer comunitario,
se vaya incrementado paulatinamente, hasta llegar a los niveles
protagénicos esperados en su transitar por el nivel de educacién
media, diversificada y profesional.

17
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INTRODUCCION

La herencia de un siglo, recientemente dejado atras, sustentada
en politicas de globalizacién y de avances cientificos y
tecnolégicos tendientes a mejorar las condiciones y calidad de
vida y, de alguna manera, a la homogeneizacién de culturas,
credos e ideologfas, constituye un reto para los hacedores de la
vida comunitaria, para aquellos que luchan por la identidad
regional y local, por la conservacién de un acervo cultural que
permita una caracterizacién Unica e indisoluble, por el respeto
a lo propio y a lo cotidiano, como un estilo de vida. Mas atn,
cuando el Estado propone politicas de descentralizacién,
cuando el Sistema Educativo se enrumba hacia la concepcién
de proyectos en los que la escuela se constituye en el centro
del quehacer comunitario, surge la necesidad de prepararse para
sistematizar ese quehacer a través de la planificaciéon y
ejecucién de proyectos comunitarios.

Los lideres comunitarios, lldmense dirigentes de asociaciones
civiles, trabajadores sociales, docentes, etc., tienen la
responsabilidad de orientar ese quehacer que intenta mejorar la
calidad de vida para el beneficio comutn. La labor comunitaria
debe ser voluntaria y participativa, dentro de patrones de conducta
de solidaridad y respeto. Debe fundamentarse en la formulacién
de objetivos factibles y la programacién de actividades para su
consecucion. Muchos esfuerzos se han ido al fondo, muchas
buenas intenciones no han dado los resultados esperados,
justamente, porque no se han tomado en cuenta algunas
condiciones fundamentales para la sistematizaciéon del proceso.

Ante este panorama, surge la inquietud de elaborar y presentar
un conjunto de ideas sobre la sistematizacién del quehacer
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comunitario a partir del conocimiento tedérico y de la
experiencia de la autora como formadora de docentes, esta
tltima, constituye la base fundamental para el trabajo que se
intenta ofrecer, experiencia adquirida a través de los afos en
la conduccién de cursos del plan curricular de la Licenciatura
en Educacién en diferentes niveles del componente de Practica
Profesional, entre los cuales se destaca el relativo a la
Integracién Escuela-Comunidad.

El trabajo es eminentemente educativo, caracterizandose el
proyecto comunitario, desde los inicios, como pedagégico, es
decir, con aquella cualidad que sirve para educar o enseiiar.
Esta caracterizacién, obedece entre otras razones, a la
intencién de ofrecer al docente lineamientos para ejercer su
rol de promotor social, bien sea en su etapa de formacién o
en la de servicio y ejercicio de su profesién. Con esto, no se
estd limitando el trabajo a los profesionales de la docencia,
por el contrario, se abre un panorama bastante amplio, de tal
manera, que pueda ser utilizado por otros profesionales
(trabajadores sociales, sociélogos, etc.) o por los lideres
comunitarios. Recordemos que la educacién es la mejor
herramienta para crear conciencia comunitaria, para el
desarrollo y fortalecimiento de valores, para la
consubstancialidad de luchas e ideales.

Los pensamientos plasmados, no intentan ser un recetario para
el quehacer comunitario, el cual por su propia naturaleza debe
ser creativo e innovador. Constituyen mas bien, un cuerpo de
ideas que se han ido enriqueciendo de la practica cotidiana, de
iniciativas de cursantes de la carrera de Educacién motivados
hacia el logro de metas comunitarias, de la reflexién sobre
teorfas educativas, del mismo hacer educativo de cada dia. Con
base en todos estos elementos, se asumi6 el uso de la primera
persona del plural (nosotros) en la redaccién del trabajo,
intentando, de alguna manera, dar crédito a todos los que de
una forma u otra, contribuyeron a la configuracién de estos
aspectos tedricos.
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El trabajo, con el uso de un lenguaje sencillo, esta estructurado,
en unidades de aprendizaje, con sus objetivos generales y
especificos, lecturas basicas, actividades, evaluacién y
referencias. Cada unidad constituye un todo que a su vez guarda
estrecha relacién con las otras unidades. Es por ello que se
recomienda una lectura lineal, por cuanto el aprendizaje
adquirido en cada unidad constituye la base para la unidad
sigulente.

Es conveniente aclarar que toda vez que el material que se
ofrece es sustancialmente educativo y que obviamente se
recurre a fuentes emanadas de los entes rectores en esta
materia, se conservara la nomenclatura asumida por el
Ministerio de Educacion, en el momento historico al que se
haga referencia. En este sentido, encontraremos en su
evoluciéon, un Ministerio definido como de Educaciodn;
Educaciéon, Cultura y Deportes y, mas recientemente,
Educacién y Deportes.

Finalmente, a manera de epilogo, se describe la experiencia
de un grupo de estudiantes de la carrera de Educacién del
Niucleo Universitario Rafael Rangel de la Universidad de los
Andes, en la que se evidencian las actitudes de solidaridad,
amor, y trabajo que constituyeron la esencia del éxito alcanzado
por ellos como demostracién de que podemos hacer una labor
comunitaria respetando los valores de la propia cultura y
comunidad.
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Es cierto que ti no vas a cambiar la educacion
ni vas a resolver los problemas de los millones de alumnos
en el pais y el mundo... pero esto no puede ser una excusa

para que no te entregues con entusiasmo
a cumplir tu mision de genuino educador.
Antonio Pérez Esclarin

UNIpDAD 1

ANTECEDENTES Y BASES LEGALES DE LOS
ProyEcTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS

Identificar, en documentos legales, los
aspectos mas relevantes en relacién con
los Proyectos Pedagégicos Comunitarios.

Analizar los antecedentes y las bases
legales de los Proyectos Pedagégicos Interpretar la importancia del Proyecto

Comunitarios. Educativo Nacional para el desarrollo del
rol de promotor social.

Relacionar competencias bésicas con los
roles docentes respectivos.

CONCEPTOS BASICOS

Practica docente
Préctica profesional docente
Roles docentes
Rol de promotor social
Proyectos pedagégicos
Ejes transversales

Proyecto Educativo Nacional

El sistema educativo venezolano ha experimentado cambios
estructurales en diferentes tiempos, en funcién de las politicas
educativas del gobierno de turno. Cabe mencionar entre los
cambios més significativos, la creacién del nivel educativo de
Educacién Bésica, en julio de 1980, con la promulgacién de la
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Ley Orgénica de Educacién. En relacién con esto sefiala
Pachano (1996):

La creacién de este nivel supone, ademas de los cambios
curriculares, nuevos perfiles tanto para el alumno como
para el docente, acordes con la realidad en la cual se
encuentran inmersos. Al integrarse al Sistema educativo
venezolano, obviamente afecta a los demds niveles
educativos, especificamente el Superior por darse
relaciones de interdependencia. (p. 2).

Es indudable el efecto que tuvo esta creaciéon en el quehacer
educativo en la década de los ochenta. Politicas y resoluciones
marcaron pautas a docentes en servicio e institutos de
formacién docente. Una de ellas es la Resolucién No. 12 del
Ministerio de Educacién (1983), en la que se establece el pertil
del docente requerido para la Educacién Basica. Para nuestro
interés cabe destacar las transformaciones sustanciales sobre
la concepcién curricular de la practica docente y la definicién
de los roles docentes.

La practica docente dejé de concebirse como una etapa a
realizarse al final de la carrera de Educacién y pasé a formar
parte de un componente curricular concebido como Préctica
Profesional Docente, con diferentes niveles y modalidades y
a través de la cual deberian desempenarse los roles docentes, a
saber: facilitador, orientador, planificador, evaluador,
administrador y promotor social. A partir de allf, los institutos
de formacién docente del pafs asumieron, bdsicamente, dos
formas de distribucién curricular: distribucién por sectores y
distribucién por roles (Pachano, 1996).

La distribuciéon por sectores implica el desarrollo del
componente de Préctica Profesional Docente a través de las
tases o etapas de: sensibilizacién, diagnéstico, simulacién y
aplicacién; y la distribucién curricular por roles, implica la
asignacién de cada nivel de la practica para el desempeiio de
cada uno de los roles exigidos para la formacién docente. Asi,
por ejemplo, podemos encontrar un nivel de la Practica
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Profesional Docente denominado Practica II: Integracién
Escuela—Comunidad (caso del Nucleo Universitario Rafael
Rangel de la Universidad de los Andes).

Otra forma de interpretar la organizacién curricular de los
roles docentes es la propuesta por la autora sefialada. Para ello
se parte de la reagrupacién de roles en razén de un comin
denominador. Es asi como las relaciones que establece el
docente son tomadas como una forma de reagrupar roles;
encontrandose tres tipos bésicos, a saber: relaciones con los
alumnos, relaciones con la institucién y relaciones con la
comunidad, las cuales son detalladas a continuacidn.

a. Relaciones Docente—Alumno: La tarea primordial
del docente es la que ejecuta en forma directa con
los alumnos, permitiéndole realizar esencialmente los roles
de facilitador, planificador y evaluador. De igual manera,
es mediante el contacto directo con los alumnos que el
docente puede desempeiiar el rol de orientador.

b. Relaciones Docente—Institucion: La participacion
activa del docente en la organizacién institucional en la
cual se desenvuelve le permite, en mayor o menor grado,
el desarrollo del rol de administrador; obviamente,
la funcién administrativa requiere de actividades de
planificacién y evaluacién concatenadas.

c. Relaciones Docente—Comunidad: E1 contacto
directo con la comunidad, con sus centros educativos,
culturales, deportivos, etc., permite el desempeno de
surol de promotor social para solucionar problemas
allf detectados, para lo cual requiere poner
en practica funciones propias del rol de investigador.
Por razones estructurales y de desempefio, el rol de
investigador se incluye con el de promotor social,
aunque la investigacién es una tarea docente que
debe estar presente en cualquiera de los roles.

Los lineamientos seiialados, tal como se expresé
anteriormente, marcaron las directrices de la formacién
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docente en la década de los ochenta, hasta que surgieron
nuevas reformas educativas. Asi, en la década de los noventa,
la Reforma Curricular a la Educacién Béasica, marcé nuevas
pautas y directrices. En el afio 1997, el Ministerio de Educacién
estructura y publica el Curriculo Basico Nacional del Nivel de
Educacién Basica, el cual presenta como caracteristicas
fundamentales las siguientes:

* Centrado en la escuela

* Sustentado en teorfas del aprendizaje
* Consensuado

* Abierto y flexible

* Organiza el conocimiento por tipos de contenido

Es de destacar la importancia y el efecto que ha tenido esta
estructuracién y concepcion filoséfica, desde ese entonces, en
nuestro hacer educativo. Fundamentalmente se sefiala la
incursiéon en nuevas teorfas del aprendizaje, poniéndose en
practicas planteamientos sustentados en las teorias del
Constructivismo y las del aprendizaje significativo.

Por otra parte, se incursiona en la organizacién del
conocimiento a través de los ejes transversales. La reforma
educativa es asumida a partir de una concepcién dentro de la
cual la escuela sea entendida como una organizacién integrada
a la comunidad y como centro para la reflexién y la discusién
de los problemas éticos-morales que afectan directamente al
colectivo venezolano. Dentro de esta concepcién, se asume la
transversalidad como mecanismo que permite la interrelacién
entre el contexto escolar, familiar, y socio cultural. El enfoque
transversal considera cuatro ejes en la primera etapa de la
Educaciéon Béasica: Lenguaje, Desarrollo del pensamiento,
Valores y Trabajo. Posteriormente se incluyo el eje transversal
Ambiente, para la segunda etapa. Los ejes transversales
constituyen una dimensién educativa global interdisciplinaria
que impregna todas las dreas y que se desarrolla
transversalmente en todos los componentes del curriculo.
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Y en la intencién de destacar los aspectos mas relevantes de la
reforma educativa en discusién, no podemos dejar de
mencionar la acepcién de la modalidad de planificacién a través
de proyectos. Asi, se acuia el concepto de Proyectos
Pedagdgicos, los cuales se operacionalizan en los curriculos
estadales en la medida que se realizan las contextualizaciones
y adecuaciones pertinentes en atencién al Curriculo Basico
Nacional. En el Modelo Curricular se plantean dos tipos de
Proyectos Pedagégicos: Proyecto Pedagégico de Plantel y
Proyecto pedagégico de Aula, como una estrategia de
planificacién que apoya la gestién y autonomia de los planteles
y fomenta la globalizacién de los aprendizajes.

El Proyecto Pedagdgico de Plantel se basa en un
conjunto de acciones planificadas de manera colectiva por
los docentes, directivos y miembros de la comunidad
educativa, las cuales se orientan a fortalecer los aciertos de la
escuela y resolver los principales problemas pedagdégicos de
la misma. EI PPP como politica educativa implica la
democratizacién de la toma de decisiones y la aceptacién de
la diversidad y la particularidad de las condiciones internas y
externas de cada escuela.

El Proyecto Pedagdgico de Aula se define como un
instrumento de planificacién de la ensefianza con un enfoque
global, que toma en cuenta los componentes del curriculo, se
sustenta en las necesidades e intereses de la escuela y los
educandos a fin de proporcionarles una educacién mejorada
en cuanto a calidad y equidad. Los Proyectos de Aula presentan
las siguientes caracteristicas:

* Permiten la globalizacién e integracién de los
aprendizajes, favoreciendo el aprendizaje significativo.

¢ Facilitan el establecimiento de relaciones entre contenidos
pertenecientes a varias dreas académicas o bien entre
contenidos diferentes de una sola de ellas.

* Guardan una estrecha relacién con los Proyectos
Pedagoégicos de Plantel.
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* Contextualizan y adaptan los objetivos de etapa y de édrea,
asf como los ejes transversales y los contenidos de tipo
conceptual, procedimental y actitudinal, en atencién a
las caracteristicas, necesidades e intereses de los educandos
y ala realidad del plantel escolar.

* Establecen métodos, técnicas de ensefianza y actividades
que permiten una adecuada intervencién pedagdgica en
el aula.

EL ProYyEcTo EDUCATIVO NACIONAL

El nuevo siglo ha marcado considerablemente los cambios
ocurridos en el sistema educativo venezolano, los cuales han
sido el producto de una nueva forma de dirigir el pafs. El ente
rector pasa de llamarse Ministerio de Educacién para asumir
el nuevo nombre de Ministerio de Educacién, Cultura y
Deportes. Las politicas educativas en los tltimos afnos estan
dirigidas a promover el quehacer comunitario, y se han
plasmado en diferentes papeles de trabajo bajo la denominacién
de Proyecto Educativo Nacional.

Es asi, como el Proyecto Educativo Nacional (PEN) parte de
la concepciéon de la escuela como centro del quehacer
comunitario. En sus postulados se plantea que “la escuela
comunitaria supera a la escuela tradicional en la que ha
prevalecido el aprendizaje no pertinente (no significativo),
saberes ajenos, gerencia no participativa, supervisién técnica
(no pedagdgica), exclusién escolar, individualismo y la
ensefnanza reducida a la instruccién”. (Material mimeogratiado,
2001).

En un documento emanado del Ministerio de Educacién,
Cultura y Deportes, bajo el nombre de “Aspectos y propésitos
del PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL” (2001) se
plasman diferentes directrices y concepciones del hacer
educativo. Entre ellas, es pertinente sefialar los criterios y
practicas sobre algunos aspectos claves del modelo curricular
que se promueve. Estos criterios son:
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1. Laconcepcién de la transdisciplinariedad, transversalidad
y globalizacién de los aprendizajes, ubicar el porqué de
los ejes transversales que se propusieron y no otros.

2. Lacomprensién de los contenidos, en la acepcién de César
Coll: contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales, es decir, el pensar, saber hacer y ser.

3. Elmétodo de Proyectos, llamese éste de cualquier manera:
Proyecto Escuela (PE), Proyecto Pedagégico de Plantel (PPP),
Proyecto de Centro (PC), Proyecto Educativo Institucional
(PEI), Proyecto Educativo Local (PEL), Proyecto Pedagé-
gico Comunitario (PPC), Proyecto Comunitario (PC),
Proyecto Pedagégico de Aula (PPA), Proyecto de Grado (PG).

4. La evaluacién cualitativa, como proceso continuo e in-
tegral, sus funciones exploratorias, formativas y sumati-
vas, sus modalidades de autoevaluacién, coevaluaciéon
y heteroevaluacion... (p. 22).

Obviamente, la puesta en practica de los postulados antes
mencionados, requiere de un profesional de la docencia con
perfiles muy particulares. Es por ello que también se establecen
politicas de formacién docente, en el documento antes
sefialado, con miras a orientar a los docentes en servicio, a
través de planes y programas de capacitacién, asi como también
a los institutos de formacién docente del pafs, a fin de
reestructurar los disefios curriculares. Muy particularmente
se establece que:

El perfil de este docente debe reflejar una sélida
formacién pedagdgica, orientadora, facilitadora,
mediadora e investigadora de procesos, un promotor
social comunitario, respetuoso de las necesidades del
alumno; que le permita la incorporacién y
desenvolvimiento en cualquier medio, rural, urbano,

extraurbano, especial, indigena y fronterizo. (p. 29)

Para nuestro interés, es de destacar el énfasis que se hace en la
funcién docente de promotor social comunitario. Es como un
volver a la propia esencia del maestro, a reencontrarse con su
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verdadera condicién de lider comunitario, como otrora, solfa
interpretarse, y mas aun, solia llevarse a la practica. Este rol
serd recordado a lo largo del presente trabajo, pues para
planificar y ejecutar los Proyectos Pedagégicos Comunitarios,
obviamente se debe desempenar la funcién de promotor social.

ACTIVIDADES
A continuacién aparece un listado de diferentes competencias
basicas que deberfan corresponder a un rol docente en
particular. Identifica el rol que consideres que se adapta mas a
la competencia sefialada. Es de hacer notar que, muchas veces
es dificil establecer diferencias entre uno y otro rol, y que la
separacién es solamente para fines didéacticos.

COMPETENCIAS BASICAS ROL

Concebir, seleccionar y utilizar estrategias interactivas que generen un clima
de confianza y apertura para conducir hacia la participacién espontanea del

grupo y del individuo

Ayudar al educando a conocerse a sf mismo, a descubrir sus potencialidades y
limitaciones y a enfrentar estas ltimas con el fin de superarlas

Procesar, analizar, interpretar y presentar informacién sobre situaciones
educativas concretas

Promover la incorporacién consciente y solidaria de los educandos en la
busqueda de alternativas para la solucién de problemas de la comunidad

Aplicar las diferentes modalidades de evaluacién: autoevaluacion,

coevaluacién y heteroevaluacién

Caracterizar la comunidad donde estd ubicada la institucién como base para la
planificacién y realizacién de acciones tendientes a lograr la integracién

escuela-comunidad

Participar en la exploracién vocacional de los educandos

Estimular en los educandos el uso correcto del lenguaje que se empleara y

corregir debidamente la expresién oral y escrita
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No hemos nacido
solamente para nosotros.
Cicerén

UnNipap 11

LA PUESTA EN PRACTICA DEL ROL DE PROMOTOR SOCIAL

El perfil del docente para atender las necesidades educativas
de nuestro pafs cada dia es mas exigente y obligatorio. Es
indudable que se han labrado las esperanzas para superar una
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crisis social que se sustenta fundamentalmente en una crisis
de valores, en el proceso educativo y, por ende, en el papel que
el docente pueda desempenar. En estos tiempos, se aspira a
que el docente sea un lider comunitario, que salga de las cuatros
paredes que caracterizan a las aulas de clase y que promueva
aprendizajes con base en lo local para poder llegar a
conocimientos universales.

Nuestros dirigentes saben muy bien la importancia que tiene
la educacién en las transtormaciones sociales y sobre la base
del andlisis de la inoperancia del sistema educativo, en términos
de cantidad sobre calidad, se tiende hacia una transformacién
cualitativa, caracteristica comin de los proyectos educativos
actuales en los pafses latinoamericanos. Al respecto, Ordéiiez
(1997) sefiala que:

...insisten en la conveniencia de que el quehacer de cada
institucién educativa esté orientado por su propio
proyecto y que éste sea elaborado de manera auténoma
por los actores de cada institucién escolar, teniendo en
cuenta las caracteristicas socioculturales especificas de
los alumnos a los que atiende, las caracteristicas de la
localidad donde se ubica y las intenciones pedagdgicas
de todos los actores involucrados en la prictica escolar.
(pp- 18-19)

Bajo estas perspectivas, se hace relevante y fundamental el
papel del docente como lider comunitario, el desempefio a
cabalidad de su rol de promotor social. Y no es que no sea
una condiciéon desarrollada en la préctica por muchos
docentes, mucho mas cuando las caracteristicas de la
comunidad asi lo ameritan. Cierto es que las caracteristicas
intrinsecas de muchas comunidades pueden moldear al
docente para ejercer fundamentalmente su rol de promotor
social. Sin embargo, el problema radica en que las actividades
realizadas se hacen de forma improvisada, para atender
emergencias circunstanciales y no como resultado de una
planificacién.
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Es comutn observar a los docentes realizando actividades
extracatedra, realizando talleres en funcién de las necesidades
de la comunidad, participando en actividades promovidas por
asociaciones civiles o por diferentes organismos de la localidad,
inventando y reinventado el quehacer educativo. No obstante,
esas actividades se realizan sin ninguna planificacién, sin
ningun registro de los procedimientos realizados, sin ninguna
evidencia para ser presentadas ante el colectivo, ante los
organismos rectores, o como material de aprendizaje para las
futuras generaciones.

Es por ello que se insiste en la propuesta del método de proyectos
como alternativa de planificacién educativa, a través de los cuales
se evidencie la participacién colectiva de propuestas en funcién
del cambio en las précticas pedagdgicas. Estos proyectos se
fundamentan en la concepcién de la escuela comunitaria, lugar
en donde se concreta y materializa la corresponsabilidad de
los actores del proceso educativo y se destaca el nuevo rol de
las familias, bajo la figura de un docente cuyo perfil delinea la
funcién mediadora e investigadora de procesos y el rol de
promotor social comunitario (MECD, 2001).

Llegamos asf, al planteamiento de los Proyectos Pedagégicos
Comunitarios, como via para el desempeiio del rol de promotor
social. Sin embargo, antes de adentrarnos en su analisis y
pormenores, se hace necesaria la interpretacién de la teoria
tundamental en la cual subyace: La teorfa de la sistematizacién.

LA SISTEMATIZACION:
ALTERNATIVA PARA EL QUEHACER COMUNITARIO

La necesidad de resolver problemas comunitarios lleva a sus
lideres, entre ellos a los docentes, a realizar acciones
determinadas, basadas en ideas o propuestas. Sin embargo: no
siempre se obtienen los resultados esperados, debido, en parte,
alafalta de organizacién o del uso de medios de comunicacién
adecuados, y esta es una queja comun escuchada cuando algin
plan falla.
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Toda accién que se realiza lleva implicita una reflexién a fin de
evaluar los resultados y mejorar para el futuro. Esto implica
una organizacién de las ideas, de las actividades y de los actores,
es decir implica una sistematizacién del proceso. Compartiendo
la definicién de Medina (1994) entenderemos que:

La sistematizacién es un proceso que registra, describe,
reflexiona, analiza, ordena y comunica el desarrollo de
una experiencia o proyecto. Cada uno de estos pasos o
elementos estdn relacionados entre sf y vinculados a un
proyecto comunitario. (p. 22)

Al planificar el quehacer comunitario tenemos mas
oportunidad de alcanzar los objetivos previstos. La
sistematizacién nos ayuda a seleccionar un problema, a la
bisqueda de alternativas con la participacién del colectivo, a
registrar informacién y responsabilidades, a plantearnos metas
a corto plazo, a priorizar y establecer mecanismos de accion, a
evaluar el proceso en sus diferentes etapas y a dejar evidencia
del trabajo realizado a través de la comunicacién escrita.

En las labores educativas comunitarias el docente es el mas
llamado a ejercer el liderazgo, por su condicién y su formacion.
La sistematizacién requiere de la aplicacién de conocimientos
interdisciplinarios muy elementales, pero necesarios. Pero por
sobre todas las cosas, requiere de muchas ganas para hacer las
cosas, requiere de compromisos individuales y colectivos, de la
intencién de transformar las ideas plasmadas en lenguaje oral,
en escritura ordenada y concatenada.

Entonces, desde nuestra éptica, podriamos decir que la
sistematizacién se operacionaliza a través del método de
proyectos. Este método, o forma de conducir, ofrece
herramientas muy ttiles para el quehacer comunitario, a través
de lineamientos practicos y sencillos que recorren todos los
pasos a seguir para la elaboracién y ejecucién de los proyectos.
Un proyecto podria tener muchas acepciones, de acuerdo con
el prisma con que se perciba. Es indudable la diferencia que
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podria existir en la acepcién del término Proyecto entre un
arquitecto y un investigador. Partamos de una interpretacién
que engloba nuestras intenciones, la de Proyectos Sociales.

L oS PROYECTOS: UNA MIRADA DESDE LO SOCIAL

Al adentrarnos en el &mbito de los proyectos sociales, debemos
indagar en primera instancia en el concepto de sociedad.
Cuando hacemos referencia a un grupo de personas que
comparten el mismo territorio y la misma cultura, estamos
hablando de sociedad. Este concepto hace referencia a la
agrupacién de individuos, a sus formas de organizacién y
convivencia, al uso de una misma lengua y de cédigos comunes
de comunicacién.

Es asf, como se va conformando un sistema social, por medio
de la creaciéon de normas de comportamiento, de relaciones de
poder, de instituciones y organizaciones, que buscan (o deberfan
buscar) el interés de todos los que vivimos en él. Es asi como
lo social hace referencia intrinseca o es relativo a la sociedad.
Es asf como un proyecto social hace referencia a la sociedad
para la cual se planifica y ejecuta.

Para interpretar los proyectos sociales partimos de que un
proyecto es un plan de trabajo con caracter de propuesta que
concreta los elementos necesarios para conseguir unos objetivos
deseables. El cardcter social lo determina justamente, la
condicién de que ese plan debe contemplar fundamentalmente
lo que hace referencia a las necesidades basicas del individuo.
Estas necesidades basicas son sefialadas por los organismos
internacionales como: salud, educacién, empleo y vivienda.
(Pérez, 1993, p. 20)

No perdamos de vista una caracteristica fundamental de los
Proyectos Sociales: su cobertura, su radio de accién. Para nuestro
interés, hacemos referencia a aquellos que tienen alcance
nacional (en la mayoria de los casos), o estadales y regionales
(en otros). Asi, por ejemplo, encontramos los proyectos de
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reforma agraria, los de reformas educativas (Curriculo Basico
Nacional, el Proyecto Educativo Nacional), los de alfabetizacién,
etc. Pasaremos a considerar los Proyectos Pedagdgicos
Comunitarios, bajo el entendido de que tienen rasgos sociales,
pero con un radio de accién mas limitado. Utilizaremos un mapa
conceptual como recurso heurfistico para interpretar los
conceptos mas importantes que recoge el presente trabajo. El
mismo sera una herramienta util a lo largo de todo el proceso,
por cuanto, ademas de una guifa para interpretar los conceptos,
las etapas y los pasos de cada etapa, podrd convertirse en un
instrumento de evaluacién de todo el proceso.

SELECCION DE LA
UNIDAD EDUCATIVA

DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES

SELECCION DEL
PROBLEMA
RECONOCIMIENTO
DE LA COMUNIDAD

PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA
PLANIFICACION

METODOLOGIA
PLAN OPERATIVO

OPERACIONALIZACION
DEL PLAN

ELABORACION DE
INFORME
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NUESTRO RADIO DE ACCION:
Los ProyEcTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

El éxito de una tarea que se emprenda radica fundamentalmente
en el conocimiento cabal de lo que se quiere hacer. Es por ello
que se hace necesario entender lo que significa el Proyecto
Pedagdégico Comunitario. En la medida en que més se conozca
y analice, mayor sera la compenetracién con el mismo y mejores
seran los resultados. Partamos de desglosar los tres componentes
del concepto bésico: Proyecto-Pedagégico-Comunitario, para
una mejor conceptualizacién del mismo.

Un Proyecto es el primer esquema o plan de cualquier trabajo
que se hace para la ejecucién de algo de importancia. El
término Pedagdégico hace referencia a la cualidad que sirve
para educar o ensefiar. Y lo Comunitario describe la
condicién de pertenencia o relacién con la comunidad. Con
estos lineamientos, podemos establecer nuestro propio
concepto:

Es un plan de trabajo que busca dar solucién a una
problemdtica, con miras a favorecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y en cuya planificacion y ejecucion deben
participar e involucrarse, en un dmbito axiolégico, el mayor
nitmero de miembros de la comunidad en la cual se encuentra
una Unidad Educativa determinada.

Asf, por ejemplo, podemos encontrar un Proyecto Pedagégico
Comunitario dirigido a la construccién de un escenario. Es
indudable que la disponibilidad de un escenario en una escuela
en particular, favoreceria el aprendizaje de la cultura y por
ende el desarrollo de la identidad local, regional y nacional.

Una vez que tengamos claro que es lo que queremos hacer,
pasaremos a realizar un bosquejo sobre el como lo vamos a
hacer. Para ello, sefialaremos que para realizar un Proyecto
Pedagégico Comunitario debemos tener en cuenta cuatro
grandes pasos o etapas, los cuales serdn los temas de anélisis
en las unidades subsiguientes.
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Etapas

Los proyectos pedagdgicos comunitarios se desarrollan a través
de cuatro etapas:

Inicial. Como inicio o punto de arranque, en esta etapa se
incluyen: la seleccién de la unidad educativa, el diagnéstico de
necesidades, la seleccién del problema y el reconocimiento de
la comunidad.

De planificacion. En esta etapa se incluyen: el planteamiento
del problema, la formulacién de objetivos, la descripcién de la
metodologfa a seguir, la descripcion de los recursos necesarios
para el alcance de los objetivos y la elaboracién de un plan
operativo, el cual sintetiza toda la planificacién.

De ejecucion. En esta parte del proceso se ejecuta el plan,
tomando en cuenta los reajustes que sean necesarios para el
alcance de los objetivos previstos.

De culminacion. Aqui se incluyen como pasos finales la
evaluacién del proceso y la elaboracién del informe final.

Condiciones para la planificacion
y ejecuciéon de Proyectos Pedagdgicos Comunitarios

Como punto de arranque debemos tomar en cuenta algunas
condiciones o requisitos para realizar un Proyecto Pedagégico
Comunitario. Mas que recetas que deben ser asumidas al pie
de la letra, son sugerencias practicas que podrian ser de gran
utilidad para quien decida emprender esta hermosa tarea. A
continuacién presentamos algunas de ellas:

Conformacién de equipos de trabajo: por respeto a la misma
esencia de los proyectos que queremos realizar, a la acepcién
del término comunitario, debemos conformar equipos de
trabajo con caracteristicas “comunitarias”. Nétese que
hablamos de equipos y no de grupos de trabajo. EI concepto
de equipo es mucho mas incluyente, intencional y compartido
que el de grupo; supone la asignacién y cumplimiento de
responsabilidades y refleja un querer estar.
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Ejercicio de un verdadero liderazgo democrdtico-participativo:
aunque parezca reiterativo queremos insistir en la aceptacién
de la dualidad por cuanto implica la interpretacién de un
liderazgo en el cual se brinda la oportunidad de participaciéon
activa en todo el proceso: desde la toma de decisiones hasta el
proceso final de evaluacién.

Establecimiento de relaciones humanas éptimas: muchos
proyectos fracasan por el simple hecho de que las relaciones entre
las personas involucradas no son las méas adecuadas. Es por ello
que se insiste en la condicién de relaciones 6ptimas, para no
dejar ninguna posibilidad de fracaso debido a algo que desde el
comienzo se debe evitar. Asi entendidas, las relaciones humanas
deben basarse en un desbordamiento de actitudes positivas, de
compenetracién, de empatia, de reconocimiento y aceptacién
de las propias limitaciones, de tener la capacidad de delegar tareas
(mas no responsabilidades) y, sobre todo, del reconocimiento
del otro en la busqueda de un nosotros (alteridad).

Motivacion e incentivacion: la planificacién y ejecucién de
proyectos comunitarios debe surgir de una gran motivacién
para querer hacer las cosas. La motivacién es el verdadero
camino para el fluir de ideas creativas e innovadoras. La
motivacién es la puerta al éxito. El cardcter de obligatoriedad
debe ser desechado de esta tarea si pretendemos dejar huellas
en nuestro entorno. Solamente con actitudes altamente
motivadas podemos incentivar a los otros para emprender el
camino hacia el logro de beneficios comunitarios.

Asumir la humildad como clave del quehacer comunitario:
cuando intentamos realizar un proyecto en una comunidad
determinada, no podemos llegar con arrogancia y soberbia,
como los “sabelotodo” que con su varita méagica van a solucionar
un problema en particular. Ser humilde no cuesta nada y se
recompensa con creces. “La humildad es la conciencia que tenemos
acerca de lo que somos, de nuestras fortalezas y debilidades como
seres humanos, y nos impide, por lo tanto, creernos superiores a

7

los demés” (El libro de los valores, El Nacional, 2002. p. 78).
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ACTIVIDADES
1. Elabora tus propios conceptos sobre:

Sistematizacion

Proyecto Pedagégico Comunitario

Integracién Escuela Comunidad

2. Elabora un mapa conceptual sobre las condiciones para

realizar un proyecto pedagégico comunitario, tomando en
cuenta que:

a. Debes construir tres niveles conceptuales.

b. Debes crear al menos dos conceptos, para el tercer nivel.
c. Debes seleccionar los enlaces entre los niveles.

CONDICIONES PARA LA ELABORACION DE
PROYECTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

41

CUADERNOS EDUCERE - N° 4



CUADERNOS EDUCERE - N° 4

Los PrRoYECTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

REFERENCIAS

Medina, S. (1994). La Sistematizacién. Una herramienta para
aprender, crecer y transformar. Caracas: CECODAP

El Nacional (2002) E/ libro de los valores. Caracas: Casa
Editorial EI Tiempo.

Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes. (2001). Aspectos
y propdsitos del Proyecto Educativo Nacional. Caracas.

Notoria, A. Ballesteros, A. Cuevas, C. Giraldo, L., Molina, A.,
Rodriguez, A.y Vélez, U. (1999). Mapas Conceptuales. Una
técnica para aprender. (8° ediciéon). Madrid: NARCEA S.A.

Ordénez, C. (1997). Administracion y desarrollo de
comunidades educativas. Hacia un nuevo paradigma de
organizacion escolar_Bogota: Mesa Redonda Magisterio.

Pérez Esclarin, A. (1998). Educar valores y el valor de educar.
Caracas: San Pablo.

Pérez, G. (19938). Elaboracién de proyectos sociales. Casos
prdcticos._Madrid: NARCEA, S.A.

Porlan, R. (2000). Constructivismo y escuela. (6* Edicién).
Sevilla: DIADA EDITORA S. L.

42



Se puede abandonar a una patria dichosa y triunfante.
Pero amenazada, destrozada y oprimida no se le deja nunca;

Se le salva o se muere por ella.

Robespierre

Unipap III

Los PRIMEROS PASOS HACIA
EL TRABAJO PEDAGOGICO COMUNITARIO

OBJETIVOS

GENERAL ESPECIFICOS

Delimitar la comunidad y la unidad
educativa en las cuales se intenta
desarrollar el proyecto pedagégico
comunitario.

Identificar las técnicas e instrumentos
necesarios para la realizacién del

Analizar la etapa inicial de los Proyectos diagnostico de necesidades

Comunitarios. o oL
Establecer criterios de priorizacién para
la seleccién del problema a resolver.
Reconocer la comunidad en funcién de
los actores del quehacer comunitario y de
las instituciones y organismos que la
integran.
CONCEPTOS BASICOS
Comunidad
Diagnéstico de necesidades
Entrevistas
Observacién
Cuestionario
Lista de cotejo
RECURSOS

Cémara de video, cdmara fotografica, Materiales para tomar nota (libretas, papeles,
lapices)

En este aparte, haremos referencia a la etapa inicial de los
Proyectos Pedagégicos Comunitarios, la cual incluye: seleccion
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de la comunidad y unidad educativa, el diagnéstico de necesidades,
la seleccién del problema y el reconocimiento de la comunidad.

SELECCION DE LA COMUNIDAD Y/O UNIDAD EDUCATIVA

Al hacer referencia al término comunidad, nos ubicamos
mentalmente en un espacio con un grupo de individuos en
un territorio delimitado. Sin embargo, en palabras de
Rodriguez (1998) si a esta imagen le “incluimos la posibilidad
de ser un espacio de convivencia préxima y duradera de
determinado ntimero de individuos en constante interaccién
y mutua comprension, la imagen un tanto estatica e, incluso,
fotogréfica, gana movimiento y sentido” (p. 135).

Estaidea debe prevalecer cuando intentamos pensar en el trabajo
comunitario. Hasta ahora, sabemos lo que queremos y estamos
comprometidos en la realizaciéon de un proyecto pedagdgico
comunitario, pero debemos delimitar nuestro campo de trabajo.
Para ello, debemos seleccionar la comunidad y la unidad educativa.
Es posible que esta seleccién no sea necesaria para algunos lideres
comunitarios, trabajadores sociales o docentes, porque ya son
miembros de una comunidad y/o unidad educativa en particular,
o porque el proyecto se deriva de un Proyecto Social (Macro
Proyecto) o de politicas nacionales o regionales.

Sin embargo, para otros, como es el caso de los centros de
investigacion de instituciones u organismos de caracter social
o educativo, o de estudiantes de la Licenciatura en Educacién,
es necesario que se delimite el radio de accién. Es entonces
cuando debemos tomar en cuenta algunos criterios para la
seleccién de la comunidad y/o de la unidad educativa.

Criterios para la seleccién

Ubicacion en el radio de accion de la institucion w organismo.
El primer criterio y el mis importante a tomar en cuenta, es
que la comunidad pertenezca al sistema social en el cual se
encuentra ubicado el instituto u organismo. Asf, por ejemplo, si
se trata de pasantes de la Licenciatura en Educacién del Nicleo
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Universitario Rafael Rangel, de la Universidad de los Andes, lo
l6gico es que la comunidad pertenezca al estado Trujillo.

Consenso en la seleccion de la unidad educativa. Todos los
miembros del equipo original de trabajo, deben llegar a acuerdos
para la seleccién de la unidad educativa y de la comunidad.
Esto ayuda a acrecentar la motivaciéon hacia el logro de los
objetivos que se pretenden alcanzar.

Accesibilidad a la comunidad. Esta accesibilidad debe ser
entendida bajo dos épticas. La primera de ellas, en cuanto a las
vias de acceso hacia la comunidad. Si por ejemplo,
seleccionamos una escuela rural en donde tenemos que caminar
dos horas para poder llegar, el equipo de trabajo debe analizar
los riesgos y las dificultades para el logro de los objetivos. Por
otra parte, también entendemos la accesibilidad como la
disposicién de los miembros de la comunidad a participar e
involucrarse. Si existe una predisposicién conocida en contra
del trabajo comunitario, el camino a seguir es mucho més arduo.

Antes de continuar, es importante hacer énfasis en el hecho
de que necesitamos de una unidad educativa, por cuanto, como
dijimos anteriormente, si se trata de proyectos pedagégicos,
esas unidades educativas son las mas llamadas a ser el centro
de operaciones del proyecto, recordando una vez mas la premisa
del Proyecto Educativo Nacional: Concebir la Escuela como
centro del quehacer comunitario.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Una vez seleccionada la Unidad Educativa, se procede a realizar
un diagnéstico de necesidades. Por diagndstico de
necesidades se entiende la deteccién de los problemas
institucionales que inciden en el colectivo. Para ello es
indispensable tomar en cuenta al personal de la institucién, al
alumnado y a los miembros de la comunidad.

Personal de la institucién: aquf se incluyen: directivo,
docente, administrativo y obrero. No debe descuidarse ninguno
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de los integrantes, por cuanto muchas veces damos poca
importancia a alguno de ellos, y son quienes mas pueden ayudar
a realizar el diagnéstico de necesidades.

Alumnado: las entrevistas a los alumnos para analizar la
problematica de la institucién, no pueden pasarse por alto.
Son ellos, precisamente, los que sufren las consecuencias de
las situaciones disfuncionales de la institucién. Muchas veces,
hay necesidades que solamente son percibidas por los
estudiantes.

Comunidad: los miembros de la comunidad, especialmente
padres y representantes, también deben contribuir para el
diagnéstico de necesidades. Si se toman en cuenta para la
realizacion de este diagnéstico, es mas probable que se motiven
a participar para la solucién de los mismos.

Técnicas para realizar el diagnéstico de necesidades

Existen innumerables técnicas que pueden ser utiles para
realizar un diagndstico de necesidades. Para nuestro interés
particular, se sefialan: la entrevista y la observacién.

La entrevista: La entrevista es una técnica muy util en el
campo de la investigacién y que es interpretada en funcién del
paradigma investigativo que se asuma. En forma sencilla, puede
decirse que la entrevista “es la recopilacién de informacién en
forma directa, cara a cara, es decir, el entrevistador obtiene datos
del entrevistado siguiendo una serie de preguntas preconcebidas
y adaptdndose a las circunstancias que las respuestas del
entrevistado le presenten.” (Mufioz, 1998, p. 210).

En esta definicién es obvia la intencion del entrevistador, es
por ello que se habla de “preguntas preconcebidas”, las cuales
llevan a la obtencién de respuestas especificas de gran interés
para alcanzar los objetivos propuestos. Mas adelante
hablaremos de algunos instrumentos que nos pueden ayudar
a que los resultados de las entrevistas sean verdaderamente
significativos.
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La observacion: Esta técnica puede sefialarse como la primera
forma de contacto o de relacién con la realidad. Su importancia
es tal que muchas veces adquiere la modalidad de una
metodologfa o de un método de investigacién. En términos
investigativos, puede decirse que la observacién la constituyen
la inspeccién y el estudio realizados por el investigador
mediante el empleo de sus propios sentidos, con o sin ayuda de
aparatos técnicos, de las cosas o hechos de interés social, tal
como son o tienen lugar espontdneamente (Sierra Bravo, 1985).

La observacién es tan importante y fundamental en el
diagndstico de necesidades, que muchas veces la realizamos sin
intencién. Pero, para que los resultados de la misma sean més
provechosos, se recomienda que se planifique y se estructure a
través de algunos instrumentos de recoleccién de informacién.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Existen muchos instrumentos para recoger informacién
cuando se realizan investigaciones cientificas. Algunos de ellos
nos pueden ser utiles en sus acepciones mas sencillas para
realizar con éxito el diagnéstico de necesidades. Haremos
especial referencia a los cuestionarios y las listas de cotejo.

Cuestionario: Este instrumento podria decirse que es el mas
utilizado para la recoleccién de datos. El cuestionario “consiste
en un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a
medir” (Herndndez, Fernandez y Baptista, 1998, p. 276). El
contenido de las preguntas puede ser muy variado y nos puede
determinar si es un cuestionario de preguntas cerradas o de
preguntas abiertas.

Preguntas cerradas: éstas contienen alternativas de respuestas
que han sido delimitadas, presentandose al entrevistado de tal
forma que se le dan las alternativas de las respuestas y se debe
circunscribir a ellas. Pueden incluirse dos (dicotémicas) o més
alternativas. Asi, por ejemplo, en un cuestionario elaborado
para un diagnéstico de necesidades en una institucién
educativa, las preguntas podrfan ser de la siguiente forma:
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¢Existen problemas que afecten a la institucion?
Si ()
No ()

Los problemas mas dificiles de resolver son de tipo
Educativo ()

Ambiental ()
Administrativo ()
Financiero ()
Otros () Especifique:

Preguntas abiertas: Este tipo de preguntas no delimita de
antemano las respuestas, las cuales pueden ser variadas e
infinitas. Para nuestro interés, podriamos elaborar preguntas
como las siguientes:

¢Cudl cree que sea la necesidad mas importante de la unidad
educativa?

<Coémo afecta esa problemdtica el proceso de ensefianza-
aprendizaje?

Es obvio que los cuestionarios de preguntas abiertas son més
sencillos y mas féciles de elaborar que los cuestionarios de
preguntas cerradas. En investigaciones cientificas se
recomiendan los cuestionarios de preguntas cerradas, por
cuanto facilitan el anélisis estadistico de los datos. Sin embargo,
para la elaboracién y ejecucion de los Proyectos Pedagégicos
Comunitarios son aceptables los cuestionarios de preguntas
abiertas. De todas maneras, esto no tiene cardcter de
obligatoriedad y el equipo de trabajo tiene la libertad para
seleccionar el tipo de cuestionario que mejor se adapte a sus
intereses.

Cuando se elabora el cuestionario es importante colocar
algunos datos que nos ayudardn al analisis correspondiente,
tales como: cargo que desempena la persona entrevistada o
relacién con la comunidad educativa, organismo al cual
representa, fecha de la entrevista, etc. De igual manera, debe
quedar muy claro cuales son los objetivos de la actividad, para
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evitar malas interpretaciones o que se nieguen a prestar
colaboracién.

Lista de cotejo: Este es un instrumento de gran ayuda para
la observacién y que consiste en la descripcién de elementos y
caracteristicas de lo observable en forma detallada y
pormenorizada, para ayudar al registro de lo observado. Segtin
Ruiz (1998) las listas de cotejo “son instrumentos que
constituyen una enumeracién de conductas o eventos a ser
observados en una situacién determinada que nos interesa
investigar” (p. 23). Cotejar, segiin el Diccionario de la Real
Academia (2001), significa “confrontar algo con otra u otras
cosas, compararlas teniéndolas a la vista” (p. 457). Asi, en
nuestro trabajo, una lista de cotejo consistiria en la
confrontacién y comparacién de diferentes problemas o
necesidades de la unidad educativa seleccionada.

Usualmente, los aspectos a observar se presentan con la ayuda
de una escala de registro. En el diagnéstico de necesidades la
lista de cotejo ameritaria un trabajo previo muy riguroso, y se
correrfa el riesgo de dejar de lados aspectos importantes. Sin
embargo, cuando el trabajo comunitario es constante y
permanente, la elaboracién de listas de cotejo ayudaria
considerablemente a sistematizar el proceso. A continuacién
presentamos un ejemplo de una lista de cotejo:

CARACTERISTICAS FISICAS CONDICIONES
DE LA INSTITUCION Buenas | Regulares | Deficientes
Pintura
[luminacién

Dotacién de agua potable

Salas sanitarias

Espacios de recreacién

El ejemplo se refiere a un solo aspecto a observar, es de hacer
notar que la lista se debe ampliar de tal manera, que incluya
las condiciones de las aulas de clase, de la biblioteca, de los
recursos para el aprendizaje, etc.
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Analisis de los resultados
del diagnéstico de necesidades

Los resultados del diagnéstico de necesidades, deben
registrarse en el Instrumento No. 1, para su analisis, en
términos de la presencia o ausencia de tres caracteristicas
fundamentales:

Caracter pedagdgico: Las necesidades o problemas
detectados deben ser clasificados en funcién de la presencia o
ausencia de la condicién pedagdgica para su tratamiento.
Recordemos que debemos seleccionar un problema con alta
incidencia pedagégica.

Caracter comunitario: De la misma manera, los problemas
o necesidades detectadas deben ser clasificados en funcién de
la participacién de la comunidad en la bisqueda de soluciones.
Si el problema puede ser solucionado sin la participacién de la
comunidad, pierde su cardcter comunitario, y deja de ser de
nuestro interés.

Factibilidad: Esta caracteristica hace referencia a la
condicién de que se pueda solucionar el problema en funcién
del tiempo y de los recursos disponibles. En relacién con el
tiempo, es importante tomar en cuenta que el proyecto debe
ajustarse a los calendarios escolares determinados por el
Ministerio de Educacién y Deportes, al mismo tiempo que a
los de la institucién que se representa.

Es de sefialar que muchos Proyectos Pedagégicos
Comunitarios son desarrollados por pasantes de las Escuelas
de Educacién de las universidades.

Los recursos disponibles para dar solucién a un problema,
también determinan la factibilidad del mismo. Entre estos
recursos se sefiala como fundamental el financiero. En este
caso se hace referencia a la posibilidad real de conseguir los
recursos necesarios para poder alcanzar los objetivos
previstos.
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SELECCION DE UN PROBLEMA

El anélisis sobre el diagnéstico de necesidades nos ha llevado
a realizar una primera clasificacién, en los términos antes
sefalados. Ahora bien, ;qué hacemos con esa primera lista?
¢Coémo llegamos a seleccionar un problema y no otro? La tarea
no es tan dificil, si tomamos en cuenta las siguientes
recomendaciones:

Priorizar la problemdtica. Tal como su nombre hace referencia,
debemos determinar prioridades, las cuales pueden estar
determinadas por el caracter de urgencia de alguna necesidad,
por la manifestacion real de todo el colectivo, por la
contrastacién entre las principales fuentes de recoleccién de
informacion.

Consenso en el equipo de trabajo. Insistimos en que haya
consenso en el equipo de trabajo para lograr con éxito la labor
que se desea emprender. Esto no es dificil si existen buenas
relaciones humanas: respeto, empatia, solidaridad, actitudes
positivas, etc.

Delimitacion del problema o necesidad. El problema a resolver
no puede ser seleccionado por mandato o capricho de algin
miembro del personal de la unidad educativa (usualmente, el
directivo). Debemos estar seguros de que el problema no es el
resultado del descuido de las funciones directivas, que podria
resolverse sin la participaciéon de la comunidad.

Compromiso. Nuevamente la motivacién, el querer hacer
las cosas, el identificarse con un problema y no otro, es una
condicién fundamental para el quehacer comunitario, y en
este caso en particular, para la seleccién del problema. El
equipo de trabajo debe adquirir el compromiso de actuar en
la bisqueda de soluciones, entendiéndose por compromiso
“la accién que se realiza conscientemente para la formaciéon
de la comunidad, para su crecimiento y para su
transformacién a través de un proceso educativo” (Vargas,
1988, p. 299).

51

CUADERNOS EDUCERE - N° 4



CUADERNOS EDUCERE - N° 4

Los PrRoYECTOS PEDAGOGICOS COMUNITARIOS

RECONOCIMIENTO DE LA COMUNIDAD

Una vez seleccionado el problema, sugerimos el
“reconocimiento” de la comunidad. Léase “re-conocimiento”,
como un conocer de nuevo. Esto implica volver a la comunidad,
pero con diferentes intenciones. Ya no para detectar un
problema, sino para saber con qué y con quiénes contamos
para darle solucién al mismo. De alguna manera, este paso
significa un andlisis de las debilidades y las fortalezas.

Debemos llevar un registro de los nombres de las personas
més motivadas a involucrarse, de los dirigentes comunitarios.
Asimismo, detectar los organismos que guarden cierta afinidad
con la necesidad a atender. Por ejemplo, si se trata de un
problema de drogadiccién en menores, debemos buscar los
centros de salud de la comunidad, el apoyo de los expertos en
la materia (médicos, trabajadores sociales, etc.).

Por otra parte, no podemos dejar de lado las empresas, los
pequenos y medianos comerciantes, los cuales se podrian
constituir en un apoyo financiero fundamental para la solucién
del problema. O bien, los organismos gubernamentales y no
gubernamentales, los cuales de alguna manera, podrian tener
parte de responsabilidad en la atencién a la necesidad que se
esta planteando. Gobierno, alcaldias y jefaturas civiles deben
ser visita obligatoria en esta actividad.

La lista serfa larga y poco funcional en algunos casos. Es el
equipo de trabajo el més llamado a determinar qué y quiénes
pueden contribuir a la solucién del problema que constituye el
tfoco del Proyecto Pedagégico Comunitario. Cada proyecto es
una experiencia tinica. Son ustedes los actores y protagonistas,
y no otros, los que matizardn sus propias vivencias.
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ACTIVIDADES

Instrucciones: En forma detallada y consecutiva se recomienda
la realizacién de los siguientes pasos:

o

Elaboracién de instrumentos para realizar el diagndstico
de necesidades.

Entrevistas a los miembros de la comunidad, incluyendo el
mayor niimero de miembros posibles.

Registro de toda la informacién que pueda ser pertinente
para el diagnéstico de necesidades.

Observacion de la unidad educativa en funcion de detectar
problemas que afecten el colectivo.

Comparacion de los resultados de la entrevista con los de
la observacion.

Registro de los resultados en el Instrumento No. 1, planilla
sobre diagnéstico de necesidades, haciendo una clasificacién
segtn los criterios sefalados.

Registro en el instrumento No. 2, de los criterios para la
seleccién del problema, para cotejar la viabilidad del mismo.

Seleccién del problema
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INSTRUMENTO 1
Registro de datos. Diagndstico de necesidades

Institucién que se representa

Unidad Educativa
Fecha
CARACTER CARACTER FACTIBILIDAD
NECESIDADES | PEDAGOGICO | COMUNITARIO
st | ~o st | ~No SI NO

Integrantes equipo de trabajo
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INSTRUMENTO 2
Seleccion del problema

Institucién que se representa

Unidad Educativa

Fecha

Posible problema a tratar

CRITERIOS

SI

NO

1. El problema retine la condicién de ser pedagégico

2. El problema retine la condicién de ser comunitario

3. Existe factibilidad para realizarlo en el tiempo previsto

4. Existe posibilidad de conseguir los recursos necesarios
para solucionar el problema

5. El problema fue planteado por todo el colectivo

6. La solucién del problema tiene caracter de urgencia

7. La solucién del problema es una funcién de la direcciéon
del plantel

8. La solucién del problema es beneficiosa para el
colectivo

9. Los integrantes del equipo de trabajo estdn motivados
a la bisqueda de soluciones para el problema

10. El personal de la unidad educativa estd motivado a
trabajar en actividades tendientes a solucionar el
problema

11. Miembros de la comunidad han manifestado su
interés en participar en la bisqueda de alternativas para
solucionar el problema

12. Los alumnos de la unidad educativa son los
principales beneficiados con la solucién del problema

&3

&3
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Pensar y obrar,

obrar y pensar,

es la suma de toda sabiduria.
Goethe

UnNipap IV

PLANIFICACION DEL QEHACER PEDAGOGICO
COMUNITARIO

OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS

Delimitar el problema con base en
documentos legales y tedricos que
permitan una justificacién de la actividad
a realizar

Formular los objetivos a alcanzar

Elaborar el proyecto pedagégico

L Definir las técnicas y actividades a
comunitario

ejecutar

Identificar los recursos necesarios para la
ejecucién del proyecto

Elaborar el presupuesto

Elaborar el plan operativo
CONCEPTOS BASICOS

Planteamiento del problema
Objetivos
Técnicas

Actividades
Recursos
Plan operativo
RECURSOS

Recursos humanos. Materiales para tomar nota (libretas, papeles, ldpices)

Tal como hemos manifestado en diferentes oportunidades, el
quehacer comunitario, ese que debe ser desempefiado por el
docente en el ejercicio del rol de promotor social, se sistematiza
a través del Proyecto Pedagégico Comunitario. Es por ello que
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esta unidad adquiere una gran importancia, por cuanto por
medio de ella integraremos conocimientos, ideas, necesidades y
actividades, hacia el alcance de los objetivos previstos.

La planificacién consiste en prever las actividades y caminos a
seguir, determinar las responsabilidades de los actores y
preparar materiales y recursos, con miras a lograr la solucién
a un problema seleccionado. Es la etapa a través de la cual el
equipo de trabajo se orienta hacia la accién. Las ideas se
concretizan en un plan o proyecto, el cual servira de gufa para
las acciones a seguir. Este proyecto, segtin Pérez (1993), debe
tener las siguientes caracteristicas:

Flexible: Ya que debe adaptarse a las necesidades e intereses
del grupo al que va dirigido.

Abierto: A cualquier tipo de reajuste o rectificacion.

Descentralizado: Debe servir al colectivo a quien va dirigido
y no estar disefiado en forma estandar, desde altas esferas
de la Administracién o de otra entidad similar.

Participativo: Disenado desde la participacién, es decir,
todos los miembros del grupo han de participar en su
elaboracién.

Autogestionado: Se debe implicar en su gestién y control
al colectivo al que va dirigido.

Interdisciplinario: Involucra las distintas dreas que son
objeto de conocimiento. (p. 55).

Con estas caracterfsticas, pasaremos a analizar los componentes
de un Proyecto Pedagégico Comunitario, los cuales, desde
nuestro punto de vista, basicamente son: el planteamiento del
problema, contextualizacién, objetivos, metodologfa, recursos
y plan operativo o de accién.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El diagnéstico de necesidades en una comunidad, nos ha
llevado a seleccionar un problema en particular, el cual
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constituye nuestro punto de partida para comenzar a realizar
el proyecto, para transformar las ideas en palabra escrita, para
sistematizar el trabajo comunitario que hemos emprendido.
Ese problema necesita ser analizado, reflexionado, explicado
y comunicado.

En el planteamiento del problema encontramos la oportunidad
para expresar lo que sabemos acerca del mismo, para llamar la
atencién por medio de su focalizacién, para demostrar, con el
apoyo de la teorfa, las incidencias negativas en el colectivo. Es
asi, como un poco de teorfa no nos vendria mal en estos
momentos. La revisién de bibliografia y de los periédicos
nacionales y locales, nos pueden dar luces para realizar el
planteamiento del problema.

Es comuin escuchar en estos momentos expresiones tales
como: “tenemos las ideas, pero... ;Cémo comenzamos?” La
tarea no es dificil. Algunas recomendaciones podrian ser muy
ttiles para este trabajo. Entre ellas, se sefialan las siguientes:

Estilo de redaccion: Debe cuidarse el estilo de redaccion,
en el sentido de que se escriba para los demds y no para uno
mismo. El lenguaje debe ser sencillo y no rebuscado.
Recomendamos un estilo lineal de redaccién partiendo de lo
més general para llegar a lo més particular. Por ejemplo,
plantear primero cémo se visualiza el problema en el &mbito
nacional (o internacional, si el caso lo amerita), luego regional,
y por ultimo en la comunidad en particular.

Justificacion: En el planteamiento del problema debemos
buscar un espacio para justificar el trabajo que intentamos
hacer, para explicar la relevancia del mismo. La razén de ser
de la tarea emprendida debe fundamentarse, en nuestro caso
en particular, sobre bases educativas, sociales o culturales. ;Por
qué vale la pena dar solucién al problema planteado? ;Cémo
se beneficiaria la escuela o la comunidad con la realizacién del
proyecto? Este es el tipo de interrogante que orienta la
justificacién. En palabras de Busot (en Alvarez y Diaz,
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compiladores, 2000) “la fuerza persuasiva de los argumentos
debe impactar a quien va dirigido el estudio...y debe convencer
muy bien a su patrocinador (empresario, ministerio) o a su
evaluador...de que el problema es importante” (p. 101).

Bases tedricas: Consideramos necesario que en el
planteamiento del problema se observe claramente una
sustentacion tedrica. Esto significa que en algunos momentos
debemos intercalar citas de investigadores o autores que hayan
dado a conocer los resultados de sus estudios y reflexiones sobre
tépicos relacionados con el problema que aspiramos a resolver.
No se trata de un marco teérico en profundidad, si no de
referencias ttiles que nos sirvan de apoyo en nuestro trabajo;
con esto, es como si estuviéramos diciendo: “El problema
existe, ya los expertos han llamado la atencién sobre ello”

Bases legales: Muy relacionado con la condicién anterior,
también consideramos que debemos tener un fundamento
legal en el proyecto que estamos realizando. Sustancialmente,
para nuestro interés, estas bases las encontramos en la
Constitucién, la Ley Organica de Educacién, resoluciones del
Ministerio de Educacién y Deportes, Proyectos Nacionales,
etc. Otros documentos mas especificos estardn determinados
por la misma naturaleza del problema. Aqui, podriamos estar
diciendo: “Sefores, la Constitucién (o la ley, o el reglamento)
nos exige enrumbar la comunidad hacia ...”

Procedamos, entonces, a redactar el planteamiento de nuestro
problema, con base en las recomendaciones anteriores. Los
primeros, seran papeles de trabajo, que se irdn depurando con
la revision. Para ello, es necesaria la participacién de todos los
miembros del equipo de trabajo. Una vez redactada esta
primera parte, continuamos con los pasos subsiguientes.

CONTEXTUALIZACION

El analisis de una situacién problemética no es completo si se
deja de lado el contexto en el cual se encuentra inmersa. Es
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l6gico que en el planteamiento del problema se haya hecho
referencia al contexto, pero en algunos casos, el proyecto
amerita una contextualizacién més protunda. Es por ello, que
este aparte lo consideramos opcional y estd en manos del equipo
de trabajo determinar si es viable o no su inclusién.

Por contexto, entendemos “el conjunto de circunstancias que
acompafian a un acontecimiento” (Mucchielli, 1996). Nos
permitiremos una clasificacién del contexto, con fines
netamente didécticos, muy lejos de querer generar una polémica
paradigmaética. Es as{, como sefialamos que estas circunstancias
pueden ser de cardcter: histérico, geografico y situacional.

Contexto histérico: muchas definiciones podemos encontrar
de la palabra Historia, pero para nuestro interés, haremos
referencia a aquella que la interpreta como el “conjunto de
sucesos 0 hechos politicos, sociales, econémicos, culturales,
etc., de un pueblo o de una nacién” (Diccionario de la Real
Academia Espafiola (2002), p. 826). Es comin, encontrar en
una Proyecto Pedagégico Comunitario, una “resefia histérica”
de la unidad educativa, eje del quehacer comunitario. Otras
alternativas podrian estar dirigidas a presentar la historia de
la comunidad (fundacién, evolucién) de un hecho cultural en
particular, de tradiciones, de caracteristicas propias, etc. Lo
importante es tener claro que el contexto histérico que se desea
plasmar debe estar en estrecha relacién con el problema
seleccionado.

Contexto geogrifico: esta forma de contextualizar nuestra
problematica, nos lleva a la descripcién de lo local, de la
comunidad, a fin de establecer una clara delimitacién. Territorio,
paisaje, ambiente, clima, vegetacién, poblacién, entre otras, son
caracterfsticas que nos llevarfan a ubicarnos en ese espacio y no
en otro, que nos permitirfa diferenciar lo rural de lo urbano, lo
admisible de lo inadmisible, lo real... de lo virtual.

Contexto situacional: acuino (y asumo individualmente la
responsabilidad) una definicién categérica que a simple vista
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luce redundante pero que considero conveniente por cuanto
podria ser de gran ayuda a los que se inician en la sistematizacién
del quehacer comunitario. Para nuestros propdsitos, en
particular, el contexto situacional haria referencia a
todos los factores o circunstancias que son propias y
especificas de una determinada situacién, conformadas
en un todo para su analisis e interpretacién. De esta
forma, nuestro contexto harfa referencia directa al problema
seleccionado, tomando elementos del contexto histérico y del
geografico al mismo tiempo, del quehacer cotidiano, de las
interrelaciones entre los miembros de la comunidad, en sintesis,
de todo factor o circunstancia que pueda ayudar a clarificar y
dilucidar el problema que intentamos resolver.

OBJETIVOS

Los objetivos de un proyecto son los que nos determinan el
camino a seguir, son los logros que queremos alcanzar y se
constituyen en la esencia de todo el trabajo. En palabras de Pérez
(1993), “Los objetivos en un proyecto constituyen el punto
central de referencia, son los que conforman su naturaleza mas
especifica y le dan coherencia al plan de acciéon” (p. 63).

Dada su importancia, debemos ser muy cuidadosos al
determinar los objetivos que queremos alcanzar, evaluando
muy bien nuestras aspiraciones de tal forma que se adapten a
la realidad y sea posible alcanzarlos. Ramirez (1999) presenta
algunos elementos que deben ser tomados en cuenta al
momento de formular los objetivos para trabajos de
investigacion, y que pueden ser muy utiles para nuestro interés.

Estos elementos son:

a) Eltiempo disponible para la realizacién de la investigacion.
b

) Los recursos financieros necesarios ...
c) Los recursos materiales indispensables...

d

e

Recursos humanos...

Accesibilidad a la informacién requerida.
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t) Dominio de los recursos metodolégicos y técnicos
adecuados y pertinentes para llevar a cabo la investigacién.

(p. 57).

Si analizamos estos elementos, determinamos que la factibilidad,
a la cual hemos hecho referencia anteriormente, es una
condicién necesaria al momento de formular objetivos. Muchas
veces, al transformar suefos en aspiraciones reales, no medimos
las limitaciones y obstdculos que podamos encontrar en el
camino. Y es entonces cuando un proyecto puede fallar. No
midamos el alcance de nuestras acciones educativas por el
tamario de las obras, sino por su significancia para el colectivo.
Para redactar objetivos, debemos tener en cuenta algunas
recomendaciones muy importantes:

o

Utilizar verbos en infinitivo al comenzar el objetivo
(analizar, describir, identificar, etc.).

No confundir actividades con objetivos. Por ejemplo:
“realizar unarifa” es una actividad para “obtener recursos”.
La primera, es una actividad, la segunda, podria ser un
objetivo. El objetivo es un fin, mientras que la actividad
es un medio para alcanzar un fin.

Redactarlos en forma concreta, es decir, que expresen con
claridad y precisién lo que se pretende alcanzar con ellos.

Que sean evaluables, es decir que cuando se termine la
actividad podamos determinar o no si se alcanzaron, si se
cumplieron los cometidos.

Que sean coherentes, con las finalidades y propésitos y
entre ellos mismos.

Clasificacién de los objetivos

Usualmente, en los proyectos de investigacién o en los planes
educativos, encontramos dos tipos de objetivos: Los Generales
y los Especificos. Esta clasificacién no es diferente para los
proyectos pedagégicos comunitarios. Hay quienes utilizan un
solo tipo de objetivos, sin establecer diferencias entre ellos.
Otros prefieren plantearse objetivos generales (Uno o dos
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serfan suficientes) y de alli derivar los objetivos especificos. Si
asumimos esta Gltima alternativa, debemos establecer las
diferencias entre ellos.

Objetivos generales: Tal como su nombre lo indica, estos
objetivos tienen un caracter de generalidad, y sirven de gufa
para la redaccién de objetivos especificos. Para Espinoza (1986)
“son aquellos propésitos méds amplios que conforman el marco
de referencia del proyecto” (p.86). Usualmente, no hacen
referencia a una conducta observable, y pueden utilizarse
verbos que admiten varias interpretaciones (Por ejemplo:
analizar, comprender, evaluar).

Objetivos especificos: Estos representan logros mas
concretos que los objetivos generales. “Identifican en forma
més precisa aquello que se pretende alcanzar con la ejecucion
del proyecto” (Pérez, 1996, p. 67). Es importante destacar que
un grupo de objetivos especificos debe hacer necesaria
referencia a un objetivo general. Representan pasos o metas
alcanzables a corto plazo y cuya consecucién colectiva, implica
el alcance del objetivo general. Estos se formulan en funcién
de conductas observables y evaluables, y admiten una sola
interpretacion.

Si se adopta la modalidad de presentar un solo cuerpo de
objetivos, sin diferenciarlos en generales y especificos, los
objetivos deben tener las caracteristicas de los especificos,
enuncidndolos en forma precisa para su mejor comprension.

Veamos a través de un ejemplo, la forma de presentacién de
los objetivos de un proyecto comunitario. Partamos de que el
problema es el analfabetismo que caracteriza a los padres y
representantes de una comunidad en particular y que incide
tundamentalmente en el rendimiento de los alumnos de la
unidad educativa. Nuestro objetivo general podria ser:

“Alfabetizar a los padres y representantes de la comunidad”

En este ejemplo, no especificamos la comunidad, porque es
hipotético, pero una vez se delimite el problema en un contexto,
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es conveniente hacerlo. Pensemos en lo que debemos hacer
para alcanzar ese objetivo. Transformemos ahora, esos pasos
y esas ideas en objetivos especificos:

1. Realizar un censo de las personas analfabetas de la
comunidad.

2. Elaborar un programa de alfabetizacién que atienda las
necesidades particulares de las personas interesadas en
participar.

3. Aplicar el programa de alfabetizacién con base en los
lineamientos establecidos para tal fin.

4. Evaluar el programa de alfabetizacién en términos de
logros y dificultades encontradas.

5. Establecer politicas de seguimiento al programa de
alfabetizacion.

Observemos, como cada uno de los objetivos especificos guarda
relacién con el objetivo general y el alcance de cada uno de
ellos va contribuyendo, a su vez, al alcance del objetivo general.

METODOLOGIA

Hasta ahora, hemos respondido a la interrogante del :Qué
queremos alcanzar?, por medio de la formulacién de los
objetivos del proyecto. Pero para poder alcanzar esa meta,
debemos recorrer un camino. El estudio de los modos o
maneras de llevar a cabo algo, se refleja en la metodologia
(Hurtado, 2000). Es en la definicién de la metodologfa que
encontramos, en primera instancia, respuesta al ;Cémo? de
nuestras intenciones.

Pérez (1996) nos plantea que la “metodologia juega un papel
clave en el desarrollo de cualquier proyecto, dado que
proporciona las herramientas, las técnicas y, en suma, los
métodos mediante los cuales intentamos transformar la
realidad con el fin de mejorarla” (pp. 67-68). En esta parte de
nuestro proyecto, debemos indagar sobre las técnicas, las
actividades y los recursos que serd necesario utilizar y/o poner
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en practica para el logro de los fines propuestos. Al ir
desglosando la metodologfa, nos adentramos a buscar
respuestas a otras interrogantes tales como: scon qué?,
dcuando?, scudnto? quiénes?, ;dénde? Veamos en que
consiste cada una de las partes que integran la metodologfa.

Técnicas: Las técnicas representan el modo de realizar el
proyecto, o la forma de actuar para el logro de las metas. En
los proyectos pedagégicos comunitarios se hace dificil presentar
un listado de las técnicas por cuanto su selecciéon depende de
la propia esencia del problema a solucionar. Si tomamos los
ejemplos de los objetivos especificos presentados, podriamos
tener una idea mas clara de cémo seleccionar las técnicas
adecuadas.

Asi, tenemos que el primer objetivo planteado es “Realizar un
censo de las personas analfabetas de la comunidad”. Para su
alcance debemos utilizar la entrevista, la cual podria apoyarse
en el cuestionario como instrumento de recoleccién de datos.

El segundo objetivo planteado es “Elaborar un programa de
alfabetizacién que atienda las necesidades particulares de las
personas interesadas en participar”. Aqui, debemos
preguntarnos que técnicas serfan recomendables para elaborar
ese programa, encontraremos como respuesta: los disefios
curriculares de la educacién de adultos.

El tercer objetivo hace referencia a “Aplicar el programa de
altabetizacion con base en los lineamientos establecidos para
tal fin”. Para lograrlo, se pueden seleccionar diferentes técnicas
de dindamicas de grupo dirigidas a la educacién de adultos. Aqui,
podrian incluirse los talleres, cursos, reuniones de trabajo, y
cualquier otra técnica especifica para la educaciéon de adultos.
Es importante sefialar, muy particularmente, el uso de
estrategias para el aprendizaje cooperativo, toda vez que
estamos realizando un trabajo comunitario.

Por aprendizaje cooperativo, entendemos “la situacién de
aprendizaje en la cual los participantes establecen metas que
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son benéficas (sic) para sf mismos y para los demés miembros
del grupo, buscando maximizar tanto su aprendizaje como el
de los otros”. (Dfaz y Hernandez, 1998, p. 213)

El cuarto objetivo pretende “Evaluar el programa de
alfabetizacién en términos de logros y dificultades
encontradas”. Para ello, se deben seleccionar técnicas
apropiadas de evaluaciéon. Obviamente, la evaluacién debe
partir del rendimiento de los participantes: ingresos y egresos,
consecucién, deserciéon. Es probable que se utilice la encuesta
para obtener informacién de los participantes y a la vez brindar
oportunidad de autoevaluacién. Aqui, es importante recordar
que al seleccionar la técnica de evaluacién, se debe tener claro
que “el énfasis ha de estar puesto sobre la exploracién que los
participantes en la educacién hagan de sf mismos y de su
contexto, de tal forma que se asuma una perspectiva historica
y nho una mirada estatica” (Ordoénez, 1995, 83).

Finalmente, el dltimo objetivo esta referido a “Establecer
politicas de seguimiento al programa de alfabetizacién”. Esto
hace referencia a la necesidad de atender a la poblacién
alfabetizada para que no se pierda el habito de la lectura y
escritura. Para ello, se pueden establecer técnicas de reuniones
grupales, lecturas dirigidas, discusién de tépicos de interés
reflejados en la prensa regional o nacional, comentarios de
textos, etc.

Con el ejemplo dado, queda claro que las técnicas pueden ser
multiples y variadas y que su seleccién depende del problema
y de los objetivos que se han trazado par dar solucién a ese
problema.

Actividades: Las actividades representan el conjunto de
tareas que debe realizar un grupo de personas para alcanzar
los objetivos previstos. En un proyecto comunitario, las
actividades constituyen el quehacer cotidiano, el hacer y
rehacer de cada dfa. Por su diversidad, hasta se hace dificil
clasificarlas y solamente a partir de cada objetivo especifico, se
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pueden seleccionar. Insistiremos en el ejemplo con el que
venimos trabajando, pero seleccionaremos solo el primer
objetivo, para no caer en lo repetitivo.

Para el objetivo No. 1 “Realizar un censo de las personas
analfabetas de la comunidad”, podemos seleccionar actividades
tales como: visitas casa por casa, seleccién de personas para
realizar entrevistas, conversacién con los lideres comunitarios,
registro de las entrevistas, cotejo de los resultados de las
entrevistas, etc. Fijense bien en la diferencia entre el objetivo
y las actividades. Al seleccionar las actividades pensemos en
todo aquello que necesitamos hacer para el alcance de los
objetivos. Recordemos que la participaciéon de todos en esta
etapa de planificacién es importante por cuanto en colectivo,
surgen ideas muy ricas y beneficiosas.

RECURSOS

En el andlisis de este aparte, daremos respuesta al icon qué?,
dcon quiénes?, scudnto? Para realizar cualquier proyecto
comunitario necesitamos de una gran variedad de recursos,
los cuales podemos clasificar en tres tipos: humanos, materiales
y financieros.

Recursos humanos: Hacen referencia a todas las personas
necesarias para poder realizar el proyecto. En la planificacién
debemos prever toda la gente que pueda ser de utilidad. Si
estamos en la unidad educativa, tenemos que tomar en cuenta
todo el personal: directivo, docente, alumnado, administrativo
y obrero. Algunas veces, es necesario recurrir a expertos,
dependiendo del problema seleccionado. Asfi, por ejemplo, si
vamos a construir un escenario o una cancha deportiva, un
ingeniero civil y/o un maestro de obras son necesarios. Es
importante que en la planificacién se asignen las
responsabilidades de las personas que van a trabajar en el
proyecto.

Recursos materiales: En esta categorfa encontramos dos
tipos: a) Los recursos materiales propiamente dichos, entre
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los cuales se encuentran desde unas tijeras, papel, cuadernos
libros, carpetas (utilizados normalmente en la etapa de
planificacién), hasta aquellos necesarios para la construccion,
tales como arena, bloques, madera, etc., si la solucion del
problema asi lo amerita. b) Los equipos, los cuales hacen
referencia al conjunto de instrumentos y aparatos especiales
para un fin determinado y que cumplen una funcién especifica.
De igual manera, la seleccién de equipos depende de la
naturaleza del problema; sin embargo, haremos referencia a
tres recursos de gran importancia para la realizacién de
proyectos comunitarios, cualquiera sea su fndole: las cdmaras
de videos, las cdmaras fotograficas y la computadora.

La cdmara de video o tilmadora es un recurso que se ha
popularizado en los tltimos afos. Con el uso de estos equipos
podemos dejar evidencia del trabajo realizado, en sus diferentes
etapas: como se encontrd una situacién problemdtica, las
actividades realizadas para su solucién y el resultado alcanzado.
El video nos permite plasmar actitudes de las personas de la
comunidad, reflejar sentimientos, marcar un antes, un durante
y un después. Es un recurso valiosisimo para la comunicacién
de la actividad realizada y de los logros alcanzados. Existen
muchas formas de tener acceso a estos equipos, bien sea porque
algtin miembro de la comunidad lo facilite, o a través de la
contratacién de expertos. En cualquier caso, se deben
determinar los costos necesarios e incluirlo en el presupuesto.

Las cdmaras fotogrdficas, al igual que el recurso anterior,
también se utilizan para dejar evidencias del trabajo realizado.
“las fotograffas son un valioso recurso visual ya que con ellas
se captan situaciones, personas y ambientes que presentan la
realidad tal y como es” (Medina, 1994, 49). Se pueden hacer
secuencias fotogréficas de una actividad en particular, bien
para ir informando a la comunidad a través de carteleras o de
la prensa local, o para colocarlas en el informe final.

La computadora, en nuestros tiempos, es un recurso que no
puede dejarse de lado. Sus usos son multiples, pero para nuestro
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interés, a través de ella podemos buscar informacién
relacionada con la situacién problemadtica, comunicarnos con
otros integrantes del equipo de trabajo, elaborar material de
informacién, y transcribir el trabajo, tanto en su fase de
planificacién, como en la elaboracién del informe final.

Recursos financieros: Muchas veces, la naturaleza de un
proyecto se concentra en la consecucién de recursos para
determinada obra. En esta etapa, es necesario realizar un
presupuesto y determinar el financiamiento. En primer lugar,
debemos presupuestar los costos de todo lo necesario para el
logro de los objetivos, posteriormente, debemos determinar
como se va a financiar. Esto Gltimo es muy importante en la
etapa de planificaciéon, por cuanto se debe asegurar si el
financiamiento es interno o externo. Cuando es interno, lleva
implicito el aporte de cuotas individuales o la realizacién de
actividades para su consecucion, tales como rifas, vendimias, etc.
Insistimos en esta parte, por cuanto muchas veces se generan
problemas personales cuando algin integrante no cumple con
lo estipulado, problemas que pueden repercutir en el alcance de
las metas. Cuando el financiamiento es externo, se debe asegurar
el aporte dentro del tiempo previsto para ello. Es de hacer notar,
que el financiamiento en la mayorfa de los casos es mixto.

PLAN OPERATIVO

Todos los aspectos incluidos en la planificacién se sintetizan en el
plan operativo. Este constituye un instrumento sistematico que
permite visualizar el proyecto, en una forma rapida y funcional.
También puede denominarse plan de accién. Existen diferentes
formatos para operacionalizar el proyecto. Es posible que un equipo
de trabajo en particular, disefie su propio plan operativo, sin
embargo, presentaremos dos modelos, los cuales pueden ser de
gran ayuda para los que se inician en estas actividades. Es
importante que en el plan operativo se guarde una coherencia
horizontal (relacién de un elemento con cada uno de los otros) y
una coherencia vertical (relacién de cada aspecto consigo mismo).
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INSTRUMENTO 3
Modelo de Plan Operativo (A)

TECNICAS Y/O

OBJETIVO ACTIVIDADES

RESPONSABLES | RECURSOS | FECHA | COLABORADORES

INSTRUMENTO 4
Modelo de Plan Operativo (B)

:CUALES , ,
é ) ) . '
ACCIONES? | ¢QUIENES? [ ;CUANDO? [ ;PARA QUEP [ ;DONDE?

Fuente: Modelos presentados por estudiantes del NURR-ULA

ACTIVIDADES

Recuerda que la planificacién de proyectos comunitarios es
una actividad en equipo. Para la elaboracién del proyecto se
deben realizar las siguientes actividades:

o

Descripcién de la situacién problematica.

o

Contextualizacién.
¢ Formulacién de objetivos.

Seleccion de técnicas y/o actividades de ejecucién.
Seleccién de recursos.

Elaboracién del presupuesto.

Elaboracién de un plan operativo.
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ACTIVIDADES DE AUTOE)’ALUACION
Y COEVALUACION
INSTRUMENTO 5

Evaluacién del proyecto

ASPECTOS A EVALUAR SI NO

1.El problema estda descrito en forma clara y
pormenorizada

2.Se utilizan bases teéricas para la descrpcidén
del problema

3.Se utilizan bases legales para la descripcidn
del problema

4.Se presenta una justificacién clara para la
realizacién del proyecto

5.Se describe la contextualizacién de la
problemidtica

6. Los objetivos estdn redactados en términos de
conductas observables

7.Los objetivos estdn redactados en términos de
conductas evaluables

8.Se utiliza un verbo en infinitivo para la
redaccién de los objetivos

9.Hay coherencia interna entre los objetivos

10. Las técnicas seleccionadas contribuyen al
alcance de los objetivos

11.Las actividades seleccionadas contribuyen al
logro de los objetivos

12.Se determinan responsabilidades para cada
una de las actividades

13.Se describen en forma pormenorizada los
recursos necesarios para el alcance de los
objetivos

14.Se presenta el presupuesto para la realizacién
del proyecto

15.En el presupuesto se incluye lo necesario en
cuanto al uso de materiales y equipos

16. En el presupuesto se determinan las formas
de financiamiento

17.Se presenta un plan operativo que sistematice
el proyecto

18.Los aspectos del plan operativo guardan una
relacién vertical (consigo mismo)

19.Los aspectos del plan operativo guardan una
relacién horizontal (con los demds)

20. Aparecen los nombres de todos los que

participaron en la elaboracién del proyecto
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Llevadera es la labor
cuando muchos comparten la fatiga.
Homero

UNiDAD V

EjecucioN DEL ProyEcTOo PEDAGOGICO COMUNITARIO

OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS

Reconocer la importancia de la

motivacién permanente para la
ejecucién de proyectos pedagdgicos.

Analizar el uso de los medios de
comunicacién para mantener
informada a la comunidad.

Analizar las condiciones para ejecutar — —
L. oo Establecer politicas de seguimiento a
con éxito un Proyecto Pedagégico o 2

las actividades planificadas.

Comunitario — - - —
Utilizar equipos de filmacién y

fotograficos para registrar las
actividades.

Determinar mecanismos de evaluacién
de las actividades realizadas.

CONCEPTOS BASICOS

Motivacién permanente
Comunicacién
Seguimiento

Registro de actividades

Evaluacién parcial
RECURSOS

Recursos humanos. Materiales para tomar nota (libretas, papeles, lapices)
Equipos de filmacién y fotogréficos

La parte mas dindmica y practica de un proyecto recae
justamente en la aplicacién del mismo. A simple vista,
pareciera que si estd bien planificado, esta fase no daria
problemas. Sin embargo, muchos proyectos se caen porque
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se descuidan algunas condiciones necesarias para alcanzar
con éxito los objetivos previstos. Veamos cuales son estas
condiciones.

MOTIVACION PERMANENTE

Ya hemos visto como la motivacién es necesaria en las primeras
etapas de la actividad comunitaria. En esta fase es fundamental
mantener la motivacién de la comunidad. Necesitamos de
conductas motivadas. Segtin Sudrez, (2003) una conducta esta
motivada cuando se dirige claramente hacia una meta, ya sea
de trabajo o personal. El motivo es algo que nos impulsa a la
accion, a la actividad. La motivacién en la ejecucién de un
proyecto comunitario se logra con el contacto permanente, con
actividades de recreacién luego de una actividad colectiva, con
el reconocimiento publico de los estuerzos realizados por
personas o instituciones. Por ejemplo, en una actividad planificada
para pintar una unidad educativa, en la que participen todos los
miembros de la comunidad, es recomendable ofrecer un refrigerio
luego de la ardua tarea, disponer de bebidas y de ciertas
condiciones que hagan més agradable la tarea.

ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS DE COMUNICACION

La comunicacién, segin las teorfas interaccionistas, es el
pegamento que une a la sociedad, es la fuerza mds importante
que mantiene la unién social. Gracias a la comunicacién se da la
interaccién entre las personas. (Little, 1989). A veces pensamos
que debemos esperar terminar el proyecto para comunicar sus
resultados. La informacién permanente y constante conduce a
mejores resultados y es una fuente de motivacién. Existen
innumerables medios para comunicar a la comunidad sobre las
actividades, entre ellos sefialamos, justamente, a los medios de
comunicacién de la localidad (emisoras radiales, prensa),
carteleras informativas, volantes, uso de medios de transporte
con altoparlantes, pancartas, etc., o bien la realizacién de
reuniones periddicas, foros, talleres, etc.
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SEGUIMIENTO

Usamos el término seguimiento en lugar del de supervisién,
por cuanto en un proceso democratico, participativo y
voluntario, no deben existir politicas de control extremas. No
obstante, cualquier proyecto estd bajo la responsabilidad de
un equipo de trabajo, el cual debe velar por el cumplimiento de
todas las actividades planificadas. Si por alguna razén, no se
cumple alguna de ellas, el equipo debe proponer alternativas.
De acuerdo al Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(2000) “el seguimiento observa la evolucién de procesos
programaéticos y los cambios operados en las condiciones de
los grupos e instituciones a los que estan dirigidos como
resultado de las actividades del programa” (p. 5). A través del
seguimiento se pueden determinar los puntos fuertes y débiles
de un proyecto. Los lideres deben hacer presencia permanente
en todas las actividades planificadas. Se trata, inequivocamente,
de que ejerzan su liderazgo y asuman sus responsabilidades.

REGISTRO DE ACTIVIDADES

El registro de las actividades que se van ejecutando se realiza
fundamentalmente con las camaras de video y fotograficas.
Por ello, es importante que no se descuiden los materiales
necesarios para ello, tales como las pilas o baterfas, las cintas
de video, los rollos fotograficos y que se asegure que los equipos
estdn funcionando bien. Las fotograffas son muy utiles para
la comunicacién de los resultados parciales y para la
presentacion del informe final.

EVALUACIONES PARCIALES

La evaluacién no debe realizarse solamente al final del proceso,
sino también durante el proceso. Recordemos que hemos
planificado diferentes objetivos y actividades, que nuestro
proyecto tiene pasos a seguir y que el cumplimiento de cada
uno de ellos conduce al logro de los demas. Es por ello que
cada actividad realizada debe ser evaluada en términos de
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debilidades y fortalezas, de logros y obstaculos encontrados.
Cuando la evaluacién se realiza de forma permanente, se suaviza
el camino a seguir. La evaluacién durante el proceso de
ejecucién es mas formativa que sumativa, por lo cual implica
la emisién de juicios de valor. Los testimonios de los
involucrados en el proyecto son muy importantes para la
evaluacién formativa. ;Cudl es la opinién de los participantes
en relacién con determinada actividad?, como se sintieron?,
¢cudles son sus inquietudes? Son interrogantes que nos
conducen a realizar la evaluacién en la ejecucién del proyecto.

ACTIVIDADES
Explica por qué se consideran necesarios cada uno de los
siguientes elementos, para la ejecucién de los proyectos

comunitarios:

Motivacién:

Comunicacion:

Seguimiento:

Evaluacién parcial:
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INSTRUMENTO 6
Categorizacién de las actividades de ejecucion

Instrucciones: Lleva un registro de cada actividad realizada,
y clasificala de acuerdo a la funcién cumplida. Recuerda que
cada actividad puede tener mas de una funcién.

ACTIVIDAD | FECHA | MOTIVACIONAL COMUNICACIONAL DE EVALUATIVO

SEGUIMIENTO

REFERENCIAS

Little, J. (1989). Theories of human communication. (on line).
Disponible en www.Google.com

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (2000). (on line).
Disponible en www.Google.com

Suarez, C. (2003). (on line). Monografias sobre supervisién y
seguimiento. Disponible en www.Google.com
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Llegar juntos es el principio;
mantenerse juntos es el progreso;
trabajar juntos es el éxito.
Henry Ford

UNipap VI

ACTIVIDADES DE CULMINACION Y PROYECCION

OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS

Reconocer la importancia de la
realizacién de actividades sociales y de
reconocimiento a los participantes en la

ejecucién del proyecto.

) ] ) Aplicar técnicas e instrumentos de
Analizar la importancia de la hy .
evaluacién para determinar los logros

realizacién de actividades de y las debilidades del proyecto.

culminacién y proyeccién del trabajo

comunitario Elaborar el informe final con base en
lineamientos estandarizados para tal
fin.

Establecer las bases para la
prosecucién del trabajo comunitario

CONCEPTOS BASICOS

Actividades de culminacién
Evaluacién del proceso

Estructura del informe final
RECURSOS

En el quehacer comunitario las actividades de culminacion
constituyen sélo una fase de un proceso que debe ser
permanente y continuo. El logro de metas debe llevar consigo,
el establecimiento de decisiones para la continuidad del trabajo
comunitario, independientemente de los promotores o actores
principales en un momento determinado. En este sentido, en
esta unidad haremos referencia a la actividades de culminacién
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propiamente dichas, a las de evaluacién, a la elaboracién del
informe fuinal y, por dltimo, a las actividades de proyeccién o
prosecucion.

ACTIVIDADES DE CULMINACION PROPIAMENTE DICHAS

Estas hacen referencia a la realizacién de eventos especiales
para dar a conocer los logros alcanzados. Asi, por ejemplo, si el
proyecto perseguia la construccién de una cancha deportiva,
o de un escenario, se planificarfa una actividad de inauguracién,
para lo cual se deben invitar todas las personas e instituciones
involucradas. En la misma, muy bien podrian entregarse
certificados de reconocimiento a los colaboradores del
proyecto. En el ejemplo sobre alfabetizacién, la actividad de
culminacién incluirfa la entrega de certificados de aprobacién
a los participantes. En cualquiera de los casos mencionados, se
acostumbra realizar un brindis y ofrecer un refrigerio a los
invitados. De alguna manera, la participacién en la celebracion
por los logros alcanzados debe ser colectiva, de reconocimiento
publico a los colaboradores del proyecto y de incentivo a la
promocién de nuevos proyectos.

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El equipo de trabajo tiene la responsabilidad de conducir
la evaluacién del trabajo comunitario realizado, en términos
de debilidades y fortalezas. La evaluacién, entendida como “una
actividad consustancial a cualquier tipo de accién encaminada
a provocar modificaciones en un objeto, situacién o persona”.
(Miras y Solé, 1990, p. 55), es ftundamental en la planificacién
y ejecucién de proyectos pedagdgicos comunitarios. Medina
(1994), elabora una lista de interrogantes que se deben tomar
en cuenta cuando realizamos la evaluacién de un proyecto
comunitario, entre ellas se sefnalan:

¢Las estrategias metodolégicas respondieron a las
necesidades? ;Qué contradicciones y problemas fuimos
encontrando a lo largo del camino? ;Cémo las
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solucionamos? :Qué nuevas necesidades aparecieron y
que respuestas le dimos? ;Cudles fueron los principales
errores cometidos en cuanto a objetivos, metodologfa,
contenidos, actitudes? ;Cémo se corrigieron? ;Qué logros
obtuvimos? ;Qué objetivos o metas no pudimos
alcanzar? ;Cudles fueron los resultados inesperados?
¢Qué opina la gente de lo que hacemos? (testimonios)
¢Qué expectativas tenemos? En qué hay que
profundizar? ;Qué debemos reorientar y reforzar? ;Con
quién debemos trabajar en esta etapa? ;Quiénes son
nuestros aliados?...(p. 57).

La evaluacién no es un proceso exclusivo de las actividades de
culminacién. Sobre esto hemos insistido en varias oportunidades.
Desde el mismo momento en que comenzamos el diagnéstico
de necesidades estamos haciendo evaluacién. Luego, en el
momento de la planificacién también emitimos juicios sobre las
posibilidades reales de objetivos y actividades. Durante el proceso
de aplicacién, vamos evaluando en funcién de las etapas
realizadas. Obviamente, al concluir todo el proceso debemos
evaluar para determinar hasta qué punto se alcanzaron los
objetivos previstos. Esas ideas nos llevan a clasificar la evaluaciéon
en tres tipos: diagnéstica, formativa y sumativa.

Evaluaciéon diagnéstica: También puede denominarse
predictiva y se realiza en forma previa a cualquier proceso.
Seguin Rosales (1991) este tipo de evaluacién puede ser: inicial
y puntual. La inicial se realiza antes del proceso y la puntual
antes de iniciar una secuencia o segmento del proceso.

Evaluacion formativa: Se realiza paralelamente al proceso,
en nuestro caso, a la planificacién y ejecucién del proyecto
comunitario. Lo importante es identificar los errores que se
puedan estar cometiendo y las medidas o acciones que puedan
remediarlos. Tiene un cardcter eminentemente cualitativo.

Evaluacion sumativa: Es la que se realiza al final del
proceso con el objeto de verificar si se alcanzaron los objetivos
previstos.
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¢Coémo puede ser la evaluacién de un Proyecto Pedagégico
Comunitario? Partamos de que cualquier proceso evaluativo
puede ser cualitativo y cuantitativo. Usualmente, en el caso
de los proyectos, la evaluacién tiende a ser mas cualitativa
que cuantitativa. Es comun escuchar criticas, tanto positivas
como negativas, durante todo el proceso. Como estamos en
un proceso de sistematizacién, la idea es dejar registrados
esos juicios, a fin de ir corrigiendo errores durante todo el
proceso y de dejar sentadas las bases para el futuro.

Por otra parte, no podemos dejar de lado la opinién de todos
los involucrados en el proyecto, desde los actores principales,
colaboradores, hasta los beneficiarios del mismo. Llegamos
entonces, a una de las caracteristicas mds importantes de la
evaluacion, la de que sea democrdtica y participativa. Esto nos
lleva a tener y registrar testimonios de actitudes y opiniones
hacia el quehacer comunitario en referencia, visto desde sus
propias raices, desde su propia esencia. Al ser participativa la
evaluacién, se brinda oportunidad de aplicar autoevaluacién y
coevaluacién (entre pares).

Existe variedad de técnicas e instrumentos de evaluacién, que
nos podrian ayudar a realizar el proceso. Los mas comunes ya
los discutimos en la fase de diagnéstico de necesidades: la
observacién y la entrevista como técnicas y el cuestionario y
la lista de cotejo como instrumentos. Al utilizar estos
instrumentos podemos cuantificar los resultados. Asf, por
ejemplo, podemos presentar los resultados en términos de
porcentajes, un procedimiento estadistico bastante sencillo de
realizar y de alguna manera, representativo.

ELABORACION DEL INFORME FINAL

El informe final del trabajo comunitario recoge toda la
informacién obtenida desde el inicio del proceso, el diagnéstico
de necesidades, el planteamiento del problema, la metodologfa,
los resultados de las evaluaciones parciales y totales y las
conclusiones y recomendaciones. La elaboracién de este
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«

informe es imprescindible, por cuanto “...contribuye a
sistematizar el proceso seguido a la vez que facilita la
comunicacién y el intercambio de experiencias con otras
personas y equipos interesados en la resolucién de problemas

practicos en el campo social” (Pérez, 1993, p. 160).

La estructura del informe final puede surgir del mismo equipo
de trabajo. Sin embargo, para los que se inician en estos
menesteres, daremos algunas recomendaciones practicas. Para
ello, tomaremos en cuenta los siguientes elementos:

Portada: La cardtula o portada debe incluir los datos relativos
a la o las instituciones responsables del proyecto, el titulo del
proyecto, y los nombres de los integrantes del equipo de trabajo
y de tutores o asesores, en el caso de que los hubiere.

Titulo: Es recomendable utilizar un titulo atractivo que no
sea muy extenso. Recordemos que estamos realizando un
trabajo comunitario que de alguna manera es el reflejo de
actitudes y sentimientos. Los titulos no pueden ser “frios”,
sino por el contrario, deben ser sugestivos, para llamar la
atencién sobre el mismo.

Piginas preliminares: Hacen referencia a dedicatorias y
agradecimientos, en el caso de que se considere conveniente
incluirlas. El indice también forma parte de las péginas
preliminares.

Introduccién: En una redaccion corta, se anuncian las partes
que se desarrollan en el cuerpo del trabajo, haciendo referencia
particular al problema, el propésito, la metodologia y los
resultados mas relevantes. Es de hacer notar, que muchas veces
solamente se lee esta parte del informe y por lo tanto debe ser
muy explicita.

Cuerpo del trabajo: En caso de que el informe no sea muy
extenso, no es necesario que se divida en capftulos. Sin embargo,
cuando el caso lo amerite, este estarfa constituido por: a)
Planteamiento del problema (justificacién, objetivos,
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delimitacién), b) contextualizacién (si se considera necesaria),
¢) Metodologfa (técnicas, actividades, recursos, plan operativo),
y d) Andlisis de los resultados (evaluacién del proceso en
términos de logros y obstédculos, actividades realizadas,
testimonios, etc.).

Conclusiones: En este aparte se presentan las conclusiones
generales en relaciéon con cada uno de los objetivos planteados
y se establecen recomendaciones, si se considera pertinente.

Referencias bibliohemerograficas: Tal como lo sefialamos
en su oportunidad, durante el planteamiento del problema y
la contextualizacién tenemos necesidad de apoyarnos en textos
o informacién proveniente de los periédicos o de otras fuentes.
Estas deben ser resefiadas en esta parte del informe. El ejemplo
siguiente puede ayudar a determinar la forma de presentacién
de la bibliogratia:

Ordénez, C. (1997). Administracion y desarrollo de
comunidades educativas. Hacia un nuevo paradigma de
organizacion escolar. Bogota: Mesa Redonda Magisterio.

Obsérvese que primero aparece el apellido del autor, seguido
de una coma y de la inicial del nombre. Luego el afio de
publicacién entre paréntesis. A continuacién, después de punto,
el titulo en cursiva, en mintsculas, excepto la primera letra. Si
aparece algin nombre propio dentro del titulo se deja en
mayusculas. Después se coloca la ciudad seguida de dos puntos
para colocar la editorial.

Anexos: Existen documentos y otro tipo de informacién
importantes para clarificar las ideas pero que no tienen cabida
en el cuerpo del trabajo. Esta informacién se coloca como
anexo. Cuando hay més de uno, se denominan con letras
mayusculas. Cada anexo debe estar referido en el cuerpo del
trabajo, tal como: “ver anexo A”, o, “en el anexo B puede
observarse que...”. Es comun colocar en el anexo los oficios a
instituciones, los instrumentos de diagnéstico y evaluacién,
listas de asistencia a reuniones, las fotogratias, etc. Es
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importante destacar que las fotografias también pueden ir
dentro del cuerpo del trabajo y, dependiendo de la cantidad y
pertinencia, el equipo de trabajo determinara su ubicacion.

Recomendaciones de transcripcion: Es recomendable que
el informe final se transcriba en computadora, a doble espacio
o 1,5 de tal manera que no quede recargado. Las normas
convencionales para los méargenes establecen de 2,5 a 3
centimetros para el superior, inferior y derecho y medio
centimetro mas para el izquierdo, por la encuadernacién. Los
pérrafos deben estar constituidos por mas de una oracién y no
deben ser muy extensos. Ellenguaje utilizado debe ser sencillo

y fluido.

ACTIVIDADES DE PROYECCION

El logro de metas comunitarias, a través de la planificacién,
ejecucién y evaluacion de un proyecto pedagégico comunitario,
es producto, entre otros aspectos, de la capacidad
organizacional de los promotores sociales. El éxito del trabajo
comunitario se debe, en parte, a la creacién de redes
organizacionales, las cuales son entendidas como estructuras
que comparten propésitos, funciones y procesos y ademas
dirigen sus esfuerzos hacia logros comunes (Vega, 2004).

Estos esfuerzos no pueden perderse y debe aprovecharse la
motivacién de la comunidad y la estructura organizativa creada
para la generacién de nuevos proyectos, que permitan alternar
liderazgos en funcién de las capacidades y habilidades de los
actores comunitarios. Una escuela concebida como centro del
quehacer comunitario, abre sus puertas y ofrece sus espacios a
toda iniciativa que busca sumar voluntades hacia el bien
colectivo.
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INSTRUMENTO 7

Seleccion de técnicas e instrumentos de evaluaciodn.

MODALIDAD RESPONSABLES
. L. FECHA DE N° DE -
TECNICA | INSTRUMENTO (cuallt‘atl\./a o APLICACION | PARTICIPANTES DE APLICACION Y
cuantitativa) ANALISIS
INSTRUMENTO 8
Evaluacién del informe final
ASPECTOS SI NO

fecha y titulo

La portada incluye el nombre de institucién, de los responsables,

El titulo refleja el problema y el quehacer comunitario

Se incluye agradecimiento a personas y organismos
involucrados

La introduccién hace referencia al problema, los propésitos, la
metodologfa y los resultados mas importantes

El planteamiento del problema incluye sustentacién y
justificacion

Los objetivos estan redactados en términos de conductas
observables y evaluables

Se describe una contextualizacién del problema seleccionado

En la metodologfa se incluyen técnicas y/o actividades y
recursos

En la metodologfa se incluye un plan de accién o plan operativo

Se presenta una descripcién del proceso de ejecucion

Se analizan los resultados con base en la evaluacién del mismo
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A MANERA DE CONCLUSION

UNAS REFLEXIONES FINALES

El trabajo comunitario es una tarea que se debe emprender
con entusiasmo y compromiso, por nuestros hijos, por nuestro
pafs, por nuestra propia esencia. Muchos son los caminos a
recorrer, unos mas llevaderos que otros, unos més gratificantes
que otros. Sin importar las vicisitudes, las incomprensiones e
intolerancias, la bisqueda de soluciones a problemas que
afectan nuestro entorno, tarde o temprano, encontrara salidas.
Y es entonces, cuando se dejaran huellas en ese camino
recorrido.

Es por ello que, en los Proyectos Pedagégicos Comunitarios,
encontramos una forma de ser, de hacer y aportar, un medio
para la consecucién de una mejor calidad de vida, una opcién
para una mejor educacién, una estrategia para el logro de
aprendizajes significativos. Pero, por sobre todas sus bondades,
esta alternativa permite un hacer del colectivo para el colectivo.
Su sistematizacién, conduccién y aplicacién estd en manos de
auténticos lideres comunitarios, y en esencia, del verdadero
MAESTRO, quien por vocacién y servicio es el mas llamado a
cumplir con el compromiso de educar a los nifios de nuestro
pais y a poner en practica su rol de promotor social.

Muchas ideas han surgido y muchas otras surgirdn sobre las
tformas de aplicacién del quehacer comunitario y del ejercicio
del rol de promotor social del docente. La presentada en este
trabajo es una de ellas. Muy particularmente, los estudiantes
de las carreras de Educacién tendran la oportunidad de
discernir, contrastar y seleccionar teorfas y disefios que mejor
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se adapten a sus realidades. Y en reconocimiento a un grupo
de estos estudiantes, interesados y comprometidos en ese
quehacer comunitario, hemos decidido incluir como anexo, el
producto de su trabajo en la asignatura Integracién Escuela-
Comunidad, del plan de estudios de la Licenciatura en
Educacién del Nucleo Universitario Rafael Rangel, de la
Universidad de los Andes.

Para ellos, y para todos los llamados a liderar el quehacer
pedagdgico comunitario, nuestra palabra de aliento y apoyo:
“SE HACE CAMINO AL ANDAR”
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ErirLoGo

CULTIVANDO UNA SONRISA

Cultivando una sonrisa resume el trabajo comunitario
emprendido por un grupo de estudiantes de la Licenciatura
en Educaciéon del Nucleo Universitario Rafael Rangel de la
Universidad de los Andes, mediante un proyecto pedagégico
que refleja el quehacer docente en el desempefio de su rol de
promotor social. Nada mas acertado para emprender una tarea,
que la definiciéon de metas en las que se plasmen sentimientos
y valores, la concrecién de ideales, y el augurio de los frutos
esperados. Cultivar es la verdadera esencia de la tarea docente,
cuya cosecha deberfa extenderse en tiempos y espacios.
Cultivar es sembrar ideales en la bisqueda de la excelencia, de

la verdad y del bien.

Con un titulo que motiva al lector a escudrifar en los
pormenores para la posible obtencién de tan hermosos
resultados, Luis, Lusmar, Marfa y Eulalia, cursantes de la
asignatura Integraciéon Escuela Comunidad, del semestre A-
2003, inician el relato de una experiencia enriquecedora de su
practica docente, posiblemente, una de las primeras en su etapa
de formacién. No nos asombré saber, que la escuela
seleccionada se constituyé en factor motivante, al abrir sus
puertas a la interinstitucionalidad, a los compartires, y a los
sentires, sin mezquindades ni envidias protagénicas.

“Marfa Electa Torres Perdomo” es el nombre de esta Unidad
Educativa ubicada en el municipio Carache del estado Trujillo.
Este epénimo dignifica la labor docente de una maestra que
ha trascendido la geogratfia trujillana, profesora jubilada del
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NURR-ULA, autora de diferentes textos y aun, investigadora
activa adscrita al Centro de Investigacién para el Desarrollo
Integral Sustentable (CIDIS).

Es asf como Maria Electa Escuela, espacio fisico humanizado
a través de directivos, docentes, alumnos, obreros, padres y
representantes y, Marfa Electa Maestra, suman esfuerzos y
voluntades al dar la mano a este grupo de estudiantes recién
iniciados en el largo camino del peregrinar pedagégico.

El siguiente paso: escuchar las voces de los otros, indagar,
preguntar, observar y contrastar sobre carencias y necesidades;
tarea esta nada dificil tratdndose de una escuela como
cualquiera otra de la geogratia venezolana. Las respuestas,
cargadas de los tan conocidos jAh rigores! trujillanos, se
paseaban por la falta de un comedor, o de obreros para la
limpieza; ni que decir de la falta de espacios para la recreacién
o para el desarrollo de actividades culturales. Y es que ni siquiera
la 1identificacién de la escuela, la valla, estaba en condiciones
adecuadas y legibles.

Correspondia entonces, seleccionar una problematica para la
realizaciéon del proyecto. Habfa que pensar en la factibilidad
y en el cardcter pedagégico. Habfa que pensar en cémo
integrar a la comunidad para lo consecucién de los fines. La
motivacién del colectivo fue aumentando los desafios hasta
llegar a la seleccion de un problema principal y dos
complementarios.

El reto méas importante estaba representado en la construccion
de un espacio para el desarrollo de actividades culturales, de un
escenario parala demostracién de aprendizajes integrales, referidos
muy particularmente a la musica, la danza, el teatro y la
declamacién, entre otros. Era el mas importante por ser el més
anhelado y en términos de factibilidad, el més costoso. El
compromiso de propios y extrafios no se hizo esperar. En la
justificacién e importancia del enunciado del problema,
encontramos una cita de Pagés, que transcribimos dada la
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pertinencia de la misma: “ La cultura se convierte en una necesidad
social desde el momento en que los grupos sociales poseen o
adquieren una conciencia histdrica a través de la cual adecuan su
presente y sitian las esperanzas de su futuro” (1983, p. 73).

¢Lo demds? Con un mayor estuerzo se podria pintar la valla y
acondicionar los espacios de recreaciéon. LLa motivacion era
latente. Consultado el colectivo y con la anuencia de todos se
procedi6 a determinar responsabilidades, planificar actividades
de recoleccién de fondos y propiciar tiempos de encuentro y
reencuentro para el trabajo comunitario.

Cada vivencia significaba un aprendizaje de costumbres,
tradiciones e historia, un conocimiento y un reconocimiento,
la contextualizacién de una escuela y su comunidad. Cada
compartir, dia a dfa, acercaba mas a la meta deseada. Tiempos
dedicados al ocio se convirtieron en tiempos constructivos para
suefios e 1deales. La mano del hombre comun, del obrero, del
ama de casa, del alumno y del maestro limpiaba, araba,
pintaba... moldeando y dando forma a un proyecto para el
beneficio de todos.

Llegada la hora de la inauguracién, todos estaban presentes.
En una actividad cultural en el auditérium construido para
tales fines, desfilaron los nifios de los diferentes grados,
respaldados y guiados por sus orgullosas maestras. Trajes
tipicos acompaiiaban el sentir de una comunidad 4dvida de estos
recintos. La miusica, la danza y la declamacién fueron
expresiones de costumbres y tradiciones. Se abrfa un espacio
para el desarrollo de nuevos aprendizajes.

Restaba plasmar a través de la escritura, los logros alcanzados.
No hubo negligencia en los agradecimientos, y es asi como,
comienzan a figurar Maria Electa Escuela, representada por
Rafaela su directora, sus docentes, obreros, alumnos y
representantes; Marfa Electa Maestra, asociaciones,
organismos y fundaciones hasta llegar a las bodegas “Hasta
aqui llegué yo” y “Mi Propio Estuerzo”.
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En sus notas, Luis, Luzmar, Marfa y Eulalia han demostrado
algo mas que la virtud de la gratitud. Mas all4 de sus escritos,
se hace latente la puesta en préctica de valores de solidaridad,
compafierismo, perseverancia y trabajo. Promotores de la
consecucién de un suefio colectivo, se hacen merecedores del
respeto de una comunidad que fue asiento para el ejercicio de
sus practicas docentes. Como ellos, otros tantos siguen
caminando por los mismos rumbos, con mayores o menores
receptividades, pero con la mejor de las intenciones de
desemperfiar el rol de promotor social, condicién indispensable
de todo aquel que quiera llamarse docente.

Evidencias fotograficas y audiovisuales reflejan un trabajo
comunitario cuyo éxito recae, en este caso en particular, en la
habilidad de Luis, Lusmar, Marfa y Eulalia para convertir
individualidades (no “soledades”) en compafiia, a fin de unir
esfuerzos y dar calor a un proyecto con miras a mejorar las
condiciones para el desarrollo de la educacién y, por ende, a
mejorar la calidad de vida de los involucrados. Parte de estas
evidencias son presentadas en una secuencia fotografica que
representa un Antes, un Durante y un Después. Toda vez que
“una imagen dice mas que mil palabras”, invitamos a descubrir
a través de las mismas, el mundo magico del quehacer
comunitario.
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