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iniciar el proceso de reciclaje arquitectonico programado para convertir esas
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1. RESUMEN

Desde el propio inicio del Proyecto Museo de Ciencia y Tecnologia se avizoraron
dos grandes retos a vencer para hacer realidad el reciclaje de las instalaciones del
antiguo Central Azucarero Los Andes en sede del Museo de Ciencia y Tecnologia de
Merida; a saber: Recuperaciéon de la Laguna La Rosa y desalojo del Galpon Central del
CALA. Este informe presenta todo lo relativo al desalojo del Galpén Central.

El punto 2 resume los antecedentes del Proyecto Museo de Ciencia y Tecnologia
del Estado Mérida desde el 22 de julio de 1991, fecha de su aprobacion como proyecto
por el Consejo General de FUNDACITE Merida, hasta el 15 de enero de 1997, fecha en
la cual Eldrys Rodulfo de Gil se encarga de la Direccion del mismo. En los anexos
mencionados en el punto 2 se presentan documentos probatorios del estado de
deterioro de la maquinaria y de los equipos que ocupaban el galpdn y las intervenciones
realizadas que habian disminuido notablemente su precio de oportunidad; especial
mencion se hace de la intervencion ocurrida en 1996 para extraer el material de bronce
de las valvulas y otras piezas importantes que redujo notablemente su valor.

El punto 3 del informe presenta el andlisis de los estudios y ensayos preliminares
ordenados relativos al ordenamiento arquitecténico y a la metodologia a seguir para el
despeje del galpdén. Los anexos de esta seccion incluyen los anteproyectos
arquitectonicos realizados y el inventario y avaluo de la maquinaria y de los equipos que
existian en el galpon para octubre de 1.994.

Los tanteos iniciales para evaluar el costo del desalojo y los mercados de
material reciclable se presentan en el punto 4. El ensayo realizado para desocupar un
area de 200m2 puso en evidencia lo costoso y riesgoso del proceso de desmontaje, la
importancia de que éste fuese realizado preferiblemente por personas conocedoras del
oficio, lo dificil de predeterminar la cuantia del gasto en oxigeno necesario para el
despiece del material y la necesidad de buscar el mejor precio para el material reciclable
para autofinanciar el proceso. El punto 5 presenta la documentacion relativa al proceso
de licitacién abierto que quedd desierto. La necesidad urgente del Museo en cuanto a
requerimientos de espacio fisico previsto para esa fecha se discute en el punto 6.

El punto 7 del informe contiene toda la informacion relativa al manejo y uso del
material inventariado. Los anexos incluyen copias de actas, pesajes, recibos y otros
documentos probatorios de lo que se expresa en el informe. En este punto se estima en
596.547,71 Kg. el material metalico que ocupaba el galpon, de éstos, 241.382,71 Kg.
quedaron en posesion del Museo, 43.047 Kg. en custodia de dos dependencias de la
Universidad de Los Andes (Facultad de ingenieria y CIULAMIDE) vy 312.118 Kg. se
estima fueron vendidos como material reciclable., Durante el manejo del matenal no se
registrd ningun accidente personal.



El analisis de las ganancias y pérdidas obtenidas en todo el proceso de
liquidacion del material reciclable, punto 8 “Analisis de los Resultados”, demostro:

a. Que el analisis comparativo de las cantidades estimadas por inventario y las
obtenidas a través de las distintas actas levantadas en los manejos de venta,
donacién o reciclado, (tabla 3) arrojd un faltante de 41,41 toneladas de material que
podria tomarse como un indicio de irregularidad en el proceso de venta de la chatarra
con un presunto dano al patrimonio del museo de un millén seiscientos catorce mil
bolivares (Bs. 1.614,000). Ver seccion 81 EI ANEXO J presenta toda la
documentacion referente a la solicitud cursada ante el Contralor de FUNDACITE, Lic.
Hernandez Nieto, para la apertura de una averiguacion administrativa con el fin de
determinar si hubo o no irregularidad y el monto de la misma.

b. Que la ganancia neta minima por kilo del material vendido, tomando en cuenta o no
las presuntas irregularidades, 29,5 Bs./Kg. y 24,8 Bs. / Kg., respectivamente, estan
por encima de lo estimado (20Bs../Kg.).

c. Que la ganancia para el Museo por el desalojo del galpon central se estima en
novecientos diez millones setecientos veintiocho mil ochocientos setenta y nueve
bolivares (Bs. 910.728.879) desglosada de la siguiente manera: i. siete millones
setecientos cincuenta y cinco mil ochocientos veintinueve bolivares (Bs. 7.755.829)
por ganancia neta del proceso de venta del material reciclable; ii. setenta y dos
millones trescientos cincuenta y nueve mil trece bolivares (Bs. 72.359.013) por
posesion de 241.196,71 Kg. de material metalico de primera calidad cuyo precio se
estima en Bs. 300/Kg.; iii. Cuatrocientos dos millones ciento catorce mil treinta y siete
(Bs. 402.114.037) por la recuperacion de 3.200 m2 de edificacion utilizable para el
cumplimiento de los objetivos del Museo; iv. Cuatrocientos veintiocho millones
quinientos mil bolivares (Bs. 428.500.000) por subvenciones recibidas y ejecutadas
gracias al incremento de espacio fisico disponible.

d. Que la ganancia estimada para la Universidad de Los Andes alcanza la cifra de
seiscientos seis millones quinientos veintiséis mil novecientos cincuenta bolivares
(Bs. 606.526.950), desglosada de la siguiente manera : i. Seis millones quinientos
veintiséis mil novecientos cincuenta (Bs. 6.526.950) por la custodia de 43.047 Kg. de
material escogido que por su calidad se estima en 150 Bs. /Kg. y ii. Seiscientos
millones de bolivares (Bs. 600.000.000) por el incremento de valor del lote otorgado
en comodato por las construcciones levantadas en él utilizando el material reciclable
en posesion del Museo y la inversion de la ganancia neta percibida por venta de
chatarra en mejorar y construir obras civiles..

e. Que existe una ganancia no estimable para la el Museo, la Universidad de Los
Andes, la Ciudad y el Estado Mérida originada por la disponibilidad de espacio fisico
adecuado que permiti6 en 1998, i. Programar talleres a setecientos cincuenta
docentes de Educacidon Basica del Estado sobre los principios de la Educacion no-
formal y el uso del computador como herramienta educativa. ii. Ampliar y mejorar la
accion complementaria que realiza el Museo en los procesos educativos que se lleva
a cabo en la region. Y iii. brindar una mejor atencién a un nimero mayor de visitantes
Accion que fortalece la actividad turistica de la region.
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2. ANTECEDENTES

El 22 de julio de 1991, el Consejo General de FUNDACITE Mérida en su reunion
anual, luego de conocer el proyecto presentado por la entonces Presidenta de la
Fundacion, Dra. Eldrys Rodulfo de Gil, aprobd por unanimidad iniciar el proceso de
organizacion del Museo de Ciencia y Tecnologia.

El documento "PROYECTOS DE FUNDACITE MERIDA, VOL |, MUSEQO DE
CIENCIA 'Y TECNOLOGIA ....... , fechado FEBRERO 1992 - documento en archivo de
FUNDACITE Meérida - recoge las primeras propuestas llegadas a la presidencia de la
Fundacion presentadas por algunos integrantes de la comunidad cientifica de Mérida
para ser consideradas como proyectos basicos del futuro Museo. En su seccion V.
“DE LA SEDE DEL MUSEQ" establece: "El Museo se desarrollara en la Ciudad de
Meérida en la Av. Andrés Bello, Urbanizacién Las Tapias, en terrenos de la Universidad
de Los Andes, en las edificaciones del antiguo Central Azucarero Los Andes (CALA). *
Mas adelante en el segundo paragrafo de esa misma seccion se lee “Atendiendo al
sentimiento de tradicion que evocan las instalaciones del antiguo Central Azucarero Los
Andes (CALA), en la ciudad de Mérida, el proyecto se dirigira hacia la preservacion de
los rasgos fundamentales de su funcion original, reforzando sus valores plasticos y
formales.”. Y la pagina 31 presenta |la primera propuesta de “TRANSFORMACION DE
LA NAVE CENTRAL DEL CALA COMO PRIMERA INSTALACION DEL Museo” . Como
parte de la propuesta estaba la seleccion de algunas maquinarias y equipos para
rehabilitarlos y mostrar con ellos ciertas caracteristicas del proceso industrial que se
llevaba a cabo en el Central.

En 1993, las profesoras de la Facultad de Arquitectura, Universidad de Los
Andes (ULA), Arquitectas Sara Mora y Raquel Marcolli presentan el primer
anteproyecto para el ordenamiento arquitectonico, luego de conversaciones realizadas
con cientificos proponentes de actividades o exhibiciones. El Anteproyecto
contemplaba el desalojo de la mayoria de los equipos y maquinarias existentes en el
Salon de Maquinas del antiguo CALA, gque ocupaban aproximadamente el 80% del
espacio util del galpon. ANEXO A.

A fin de iniciar el estudio de factibilidad de la propuesta FUNDACITE Mérida
contraté al BUFETE AGRO-INDUSTRIAL C.A., Barquisimeto, Estado Lara, para que
realizara un inventario fisico de la maquinaria que conformaba, para ese entonces, el
salon de maquinas del central azucarero y presentaran alternativas para la
materializacion del proyecto en cuestion. ANEXO B. En ese informe fechado 20/10/94
- documento en archivo de FUNDACITE MERIDA- el Ing. Eduardo Rivero Pifano, por
BUFETE AGRO-INDUSTRIAL C.A., establece que “En los alrededores de Mérida no
creemos factible su rehabilitacion... ¥ y mas adelante anade “estamos admitiendo que no
es rapida ni facil la venta de los equipos azucareros, motores eléctricos, turbo
generadores, planta Diesel, etc.” y propone tres alternativas para la liquidacion de las
maquinarias y equipos existentes en la Sala de Maquinas del CALA.



A finales de 1994, por decision de la Junta Directiva de FUNDACITE Mérida, la
Unidad de Contratos Externos y Proyectos, UCEP, de la Facultad de Arquitectura es
encargada de realizar el Proyecto Arquitectonico Museo de Ciencia y Tecnologia.
ANEXO A. Esta Unidad, luego de conversar con los integrantes de la comunidad
cientifica, proponentes de proyectos, aconseja, en 1995, el desalojo de los equipos y
maquinarias existentes en el Salon de Maquinas del antiguo CALA.

El Consejo Universitario a fin de precisar los términos del Comodato a firmarse
entre FUNDACITE vy la ULA, por decision del 25 de Octubre de 1.995, designa una
comision que se encargara de la evaluacion de la maquinaria y equipos y de los
terminos en que se dispondra de dichos bienes, integrada por el Dr. José Maria
Andérez, entonces Director de la Escuela de Ingenieria Quimica de la ULA, el Dr. José
Domingo Nava, entonces Director de Servicios Generales de la ULA y la Dra. Eldrys
Rodulfo de Gil, entonces Presidenta de FUNDACITE Mérida. ANEXO C.

Por acta suscrita por los miembros de dicha comision de fecha 13 de noviembre
de 1.995, acordaron unanimemente:

1. Que la ULA proceda a desincorporar por inservibles las maquinarias y equipos que
pertenecieron al antiguo CALA.

2. Que la ULA proceda a donar a FUNDACITE Meérida, los equipos y maquinarias
desincorporados para que esa institucion haga el mejor uso de ellas a beneficio del
Museo de Ciencia y Tecnologia.

3. Que dicho convenio entre la ULA y FUNDACITE no incluya responsabilidad de esta
ultima sobre la maquinaria.

La resolucion del Consejo Universitario de fecha 07-02-96 aprueba la redaccion
del contrato de comodato en esos términos. ANEXO C.

Ya para los afos 1994 y 1995 FUNDACITE Meérida habia planificado la
enajenacion de los equipos y maquinarias, tal como se desprende de las previsiones
presupuestarias de esos afios. Tales politicas presupuestarias fueron aprobadas, no
una sino dos veces, por la Junta Directiva de FUNDACITE Mérida y por el mismo
Consejo General del cual el CONICIT es Presidente. ANEXO C.

El 30 de Noviembre de 1995 se inaugura el Museo de Ciencia y Tecnologia de
Mérida. Para ese entonces se habia realizado el proyecto “Moddulo de Exhibiciones” y
se habia concluido, en parte, el proyecto “Parque Recreativo Laguna La Rosa”

El 15 de Enero de 1997 Eldrys Rodulfo de Gil aceptd la designaciéon de
Directora del Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida. Al realizar la inspeccién de
rigor fue informada por el Sr. Adalberto Ocanto, para ese entonces Jefe de
Mantenimiento de esa Institucion, que las maguinarias y equipos existentes en |a Sala
de Maquinas del CALA fueron intervenidos, en 1996, por funcionarios de la Universidad
de Los Andes. La mayoria de las unidades fueron despojadas de sus partes metalicas



de bronce. Esta intervencion dano severamente el patrimonio del Museo representado
por las maquinarias y equipos donadas por la Universidad de los Andes, segun Contrato
de Comodato firmado entre ULA - FUNDACITE MERIDA,

La intervencion arriba mencionada convirtié a las valvulas y a muchos de los
equipos inventariados en 1994 en material de desecho reciclable o chatarra e hizo mas
dificil la posible rehabilitacion de algunas maquinarias y equipos para su incorporacion a
la exhibicion programada, desde el inicio del Museo, sobre “Disefioc museistico de la
Industria Azucarera®. Copia de los documentos que muestran esa y otras intervenciones
se recopilan en el ANEXO C. En atencion a las exigencias de los museos de ciencia y
tecnologia modernos, en el sentido de que todo equipo y maquinaria mostrado en sus
instalaciones debe estar en condiciones que permitan mostrar su funcionamiento, se
privilegio la idea de realizar la exhibicion pautada sobre la industria azucarera mediante
una maqueta animada que mostrase claramente el proceso de manufactura del azicar,
tomando como base el proceso que se llevaba a cabo en el Central. Esta posibilidad
tenia ademas la ventaja de liberar el espacio ocupado por equipos pesados y
voluminosos gue, de no removerlos al inicio, quedarian permanentemente en el Museo
perdiendo con el tiempo la razén de su exposicion, y que podrian llegar a convertirse en
un obstaculo para el avance del Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida.  Museo
que, en atencién a la baja poblacion de su ciudad sede, debe mostrar una alta
movilizacion de sus ofertas a fin de presentar siempre nuevas atracciones para atraer el
mayor numero de personas, aun aguellas que ya lo hubiesen visitado.

En mi condicion de Directora del Museo estudie la situacion por la cual
atravesaba la Institucion, anfo 1997, y propuse al Comité Directivo, como prioritario, la
gjecucion del Proyecto Arquitecténico e inicio del desalojo del material metalico del
CALA. A continuacion se presenta todo lo relacionado con el desmantelamiento,
destino y uso de la maquinaria y equipos existentes en la Sala de Maquinas del antiguo
CALA.

3. ESTUDIOS PRELIMINARES

Esta seccion presenta los estudios realizados orientados hacia la toma de
decisiones referente al Proyecto Arquitectonico para la sede del Museo de Ciencia y
Tecnologia de Mérida.

3.1. Evaluacion Primaria del Central Azucarero Los Andes (CALA).

Estudio realizado por el Grupo de Evaluacion Sismica, CEAPRIS, de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Los Andes. Fecha: Marzo de 1993. En el cual



recomiendan, entre otras cosas, mantener una cubierta liviana para el techo.
Establecen que el reforzamiento de la estructura esta condicionada al uso futuro
previsto para la misma. Ver conclusiones y recomendaciones, pags. 325-6. Documento
original en archivo del Museo de Ciencia y Tecnologia.

3.2 Anteproyectos arquitecténicos.

El andlisis de los ordenamientos arquitecténicos propuestos conducian ambos a
planificar el desmantelamiento, remocion y destino de equipos azucareros voluminosos
y muy pesados por cuantos éstos ocupaban aproximadamente el 80% del area dtil del
galpon. ANEXO A.

3.3 Informe del Bufete Agro-Industrial C.A. del 20/10/1994. ANEXO B.

a. Comentarios sobre la materializacion del proceso. En este punto establece:

L]

Que en nuestro pais, no parece facil la venta de esta maquinaria y muy
remota su posibilidad de rehabilitacion. Se cree mas factible la venta en
el exterior, Colombia o en algun pais centroamericano.

N.A. Esta opcion quedd eliminada por los dafios sufridos por las
intervenciones de las maquinarias y equipos realizada en 1996.

Los edificios del central, en lo que se refiere a estructuras de acero
estan en muy buen estado

o Tuberias de enlace del proceso y un gran numero de valvulas

aparentemente estan en muy buen estado.

N.A. La observacion respecto a las valvulas es invalidada por la
intervencion antes mencionada realizada en 1996.

El terreno en donde esta situado el central se revaloriza en la misma
medida en que se realice su despeje.

b. Alternativas propuestas en cuanto a la venta de los activos del central:

1.

Que la Fundacion la realice directamente, apoyandose en su personal
técnico y administrativo, para el despiece y colocacion en el mercado
(venta) de las distintas partes, reservandose aquellos equipos
azucareros que pueden ser liquidados como tales, ylo utilizados
posteriormente en el proyecto o en los laboratorios y talleres del
Universidad como material didactico.

. Que la Fundacién venda a un tercero tal y como estan, todos los

equipos (previo avalio) condicionando razonablemente el tiempo para el
despeje del area hasta la completa demolicion de las fundaciones
(infraestructura de concreto) que sirvan de base tanto a equipos y
accesorios como a las estructuras mas alicas de los edificios.



3. Que la Fundacion delegue mediante contrato, con alguna empresa
especializada la ejecucion de estos trabajos con garantia previa de
ingresos pre-estimados y tiempo de realizacion.”

c. Lista de Inventario de equipos y maquinarias.

Peso de los equipos y su estructura soporte

Elemento estructural - edificios (valores)

Listado de tuberias de interconexion y valvulas

Célculo aproximado del valor total de las valvulas a precio nuevo

Calculo aproximado del valor total de las tuberias a precio nuevo

Diagrama de flujo y guia numérica

. Plano general. Ubicacion en planta de los equipos en el nivel 0-0

Ubicacion en planta de los equipos en el nivel 4.0 m del Edificio de

Procesos.

9. Ubicacion en planta de los equipos en el nivel 8.0 m del Edificio de
Procesos.

10. Cotizaciones recientes de Acero Estructural. Tuberias y Valvulas.

11. Inventario descriptivo de la maquinaria azucarera, equipos y accesorios
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4. ENSAYOS INICIALES DE COSTO Y MERCADEO

La Directora del Museo con base en los estudios preliminares y considerando la
paralizacion que en ese momento sufrian los proyectos del Museo por la carencia de
espacio fisico adecuado, tanto para realizarlos como para exhibirlos, procede, con la
anuencia del Comité Directivo, y a manera de ensayo, al desmantelamiento de un area
reducida del CALA. ANEXO D. Se buscéd para el despiece de las maquinarias a
personas que hubiesen trabajado en la construccion del Central habiéndose
seleccionado Constructora ACHM representada por el Sr. Acevedo Chacon. Durante el
manejo y despiece de los equipos azucareros pesados y voluminosos no se registrd
ningun accidente, el personal de Constructora ACHM mostréd profesionalismo en el
proceso. El pago se hizo por jornada y por metro lineal de fundicion. Con el primer
material desmontado se hizo el analisis de los mercados de chatarra situados en las
ciudades de Merida y El Vigia, estos mercados, en los meses iniciales de 1997,
compraban la chatarra en Mérida a Bs. 25/Kg, que incluia sélo el transporte; el Museo
debia correr con los gastos de desmontaje y cargada del camién. Al final se prefirio
vender el material desmontado a Bs. 25/kg, en Mérida, mediante una empresa que
corriera con los gastos de transporte y cargada del camion.  La negociacion se hizo con
la empresa Variedades Leonard, previo depédsito de NOVECIENTOS MIL BOLIVARES
(Bs. 900.000,00) contra el cual se cobré el Museo previa entrega de los tiquetes de
bascula. Con el ensayo realizado se logré despejar un drea de aproximadamente
200m2, el costo del desmontaje y despiece fue 66% del ingreso bruto, arrojando una
ganancia neta de 12,9 Bs./Kg para el lote vendido bajo la modalidad b.1. Ver ANEXO
D. El riesgo involucrado en el despiece y desmontaje de los equipos, lo costoso del
proceso y lo dificil de predeterminar la cuantia del gasto en oxigeno fueron los factores
que llevaron a desechar la modalidad b.1 como metodologia de trabajo para el despeje



final del galpébn vy a estudiar y planificar la modalidad b.2 mediante un llamado a
licitacion.

5. PROCESO DE LICITACION

Por decision del Comité Directivo del Museo, en reunion celebrada el 09/09/97,
luego de considerar la situacion y analizar los documentos pertinentes es acordado
iniciar el tramite de los permisos para proceder a la venta de los materiales del CALA
como chatarra. En dicha reunion se establecieron los lineamientos generales para la
venta:

1. La venta se efectuara en el sitio y sin desmantelar debido a los altos costos de
desmantelamiento y transporte.

2. La venta se realizara en un solo lote debido a los altos costos que representa su
clasificacion.

3. El pago debera hacerse preferiblemente de contado

4. El producto de la venta sera destinado exclusivamente para el Museo de Ciencia y
Tecnologia

5. Las demas condiciones y normas del proceso de venta sera realizado por una
Comision que se constituira de inmediato y debera proceder a la brevedad posible a
cumplir su cometido, estara integrada por los siguientes miembros: James
O’'Callaghan, Eldrys Rodulfo de Gil y Néstor Trejo.

El precio base para el remate fue establecido tomando en cuenta: a) la valuacion
efectuada por el Bufete Agroindustrial, quien tomd como referencia los precios de
materiales “nuevos” en 1.994; b) la perdida de valor que sufrieron las valvulas al ser
intervenidas en 1,996; c) el efecto de la inflacién sobre los precios estimados en 1.994.
Dicho precio base fue sugerido en dieciséis millones de bolivares (Bs. 16.000.000) a la
Junta Directiva de FUNDACTIE Mérida, tal como se le hizo saber al Presidente de esa
institucion por oficio fechado 16/09/97. ANEXO E.

5.1 Apertura del proceso

En fecha 23/09/97 la Direccion del Museo recibe de la Junta Directiva de
FUNDACITE la notificacion de |la aceptacion del acta del Comité Directivo del Museo
que decide sobre la subasta, modificandola de la siguiente manera:

1. Su oferta debera publicarse en un periddico de amplia circulaciéon nacional,
acordandose que el plazo estimado para la subasta no debera ser menor a treinta
(30) dias, iniciandose a partir del Gltimo dia de su publicacion



2. Previo al proceso de subasta, la Dra. Cecilia Scorza conjuntamente con la artista
plastico Solange Arvelo quedan autorizadas para retirar los itemes que requieran,
antes de la publicacion del cartel de subasta. ANEXO E.

El cartel de remate fue publicado en El Nacional de fecha 03/10/97, pag. 3 del
cuerpo B y se enviaron comunicaciones a algunos interesados. Tal como lo establecio
la Comision designada la subasta tendria lugar el dia 06/11/1997 a las 10 a.m. en el
salon de reuniones de FUNDACITE Mérida. EI ANEXO E presenta copia del cartel de
remate conjuntamente con las copias de las comunicaciones cursadas entre la Direccion
del Museo, el Comité Directivo del Museo, el Presidente y la Junta Directiva de
FUNDACITE Mérida relativa a la apertura del proceso de licitacion.

5.2 Resultado del proceso de licitacion

Segun consta en actas No. 1 y 2 de la Comision de Remate, el mismo fue
declarado desierto por no haberse inscrito ni presentado ninguna persona al acto de
remate. Por consiguiente se solicitd a la Junta Directiva la autorizacion para proceder a
la venta fraccionada del lote que iba a ser rematado ya que habia urgencia por el
espacio fisico para la ejecucion de los proyectos pendientes. El ANEXO E presenta
copias de las comunicaciones cursadas entre la Direccion del Museo, el Comité
Directivo del Museo, el Presidente y la Junta Directiva de FUNDACITE Mérida relativa
al fracaso del proceso de licitacion.

6. REQUERIMIENTO ESTIMADO DE ESPACIO FISICO (1.998)

Mientras se realizaban los ensayos y se cumplian con los tramites para el
desalojo, el personal del Museo y colaboradores trabajaban en la consecucion de
fondos dirigidos a subvencionar proyectos para 1.998. En este sentido se hizo conocer
de las autoridades competentes (Gobernador del Estado, Junta Directiva y Presidente
de FUNDACITE Meérida) los resultados obtenidos de ese esfuerzo y los compromisos
pendientes para 1.998 y sus requerimientos de espacio fisico. A continuacion se dan
algunos de ellos:

1. Exhibicion itinerante “Nuestros bosques. Nuestra herencia” ( 150m2). Exposicion
producto de un esfuerzo internacional coordinado por el Smithonian Institute,
Washington, USA. Esta exposicion seria traida a Mérida por convenio suscrito entre
el Museo y el Proyecto Andes Tropicales (PAT)

2. Salon CENAMEC (200m2) destinado a las exhibiciones itinerantes del Centro
Nacional para el Mejoramiento de la Educacion en Ciencia segun convenio firmado
con esta institucion.



3. Biodiversidad de la region andina (200m2). Proyecto sometido a consideracion del
CONAC y PDV

4. Terremotos, el pulso del plantea (750m2). Propuesta presentada ante el CONICIT

5. Atencién a la Escuela (150m2). Programa enviado a consideracion de UCER-Mérida

6. Informatica Integral para el Mejoramiento de la Educacion Oficial del Estado Mérida.
(150m2). Ejecucion aprobada mediante convenio M.E.- Gobernacion del Estado

A fines de 1997 la carencia de espacio fisico se habia convertido en el mayor
problema que confrontaba el Museo. De no resolverse esa situacion los danos al
patrimonio del Museo, dado por la pérdida de oportunidades ocasionada por la falta de
espacio fisico, requeria una intervencion urgente del espacio del CALA. ANEXO F

Se intenta entonces planificar la venta segun la modalidad b.3 recomendada por
el BUFETE AGRO-INDUSTRIAL C.A.

7. MANEJO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DEL GALPON CENTRAL
DEL CALA. Identificacion Segun Inventario.

La Junta Directiva de FUNDACITE Mérida, con base en un Informe Juridico
exhaustivo del Abog. Néstor Trejo, permisa la venta “por lotes o en partes” del material
reciclable. El ANEXO F contiene copias de las comunicaciones cursadas referente al
proceso de venta de chatarra “por lote o en partes”.

El Museo al obtener la autorizacion de la Junta Directiva de FUNDACITE Mérida
para vender la chatarra “por lote o en partes” procede a implementar la modalidad b.3
para desmontar y liquidar el material reciclable existente en el Salon de Maguinas del
antiguo Central Azucarero.

Durante este proceso el Asesor Juridico de la Contraloria General del Estado, Dr.
Nieto Torres, visitdé el galpén central del CALA acompanado por un técnico de esa
institucién para constatar el estado del material en venta. Su recomendacion verbal en
esa visita fue que se levantara un Acta para cada proceso realizado con el material.

Para la ejecucion de la modalidad b.3 se firma un contrato con la Contructora
ACHM, empresa que demostro conocer el oficio en los ensayos realizados en 1997. En
este contrato el Museo asume los gastos de oxigeno para la separacion de piezas por
fundicion y la Constructora todo lo relativo a gastos de personal, seguros, cargada del
camion, permisologia y seleccion de la gandola y conductor. Se establece 50Bs./Kg.
como precio minimo para la venta en Urefia y un pago maximo al conductor de
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL BOLIVARES (Bs. 250.000,00) por viaje, a pagar con €l
producto de la venta; un minimo de 30Bs./Kg. para el Museo y el resto para la
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Constructora ACHM, esto ultimo siempre y cuando el precio de venta fuese menor a Bs.
60/Kg. A partir de este precio se consideraria una ganancia a partes iguales. El Museo
quedaba en libertad para manejar a su conveniencia todo material que la Constructora
ACHM no hubiese intervenido en el desmontaje y despiece. EI ANEXO F contiene copia
del contrato firmado. Este contrato fue enviado al Contralor de FUNDACITE Mérida
quien lo envio a la Contraloria General del Estado para su revision y aprobacion;. con
fecha 2 de marzo de 1.998 el Contralor General del Estado informa que da su
aprobacion. ANEXO F.

A continuacion se describen los diferentes manejos realizados con las
maquinarias y equipos.

+ Donaciones a la Universidad de Los Andes (43.513 Kg).  Despues de haber sido
desechadas las modalidades b.1 y b.2 fue considerado como muy conveniente la
donacion de todo el material que la Universidad de Los Andes requiriera para su uso
docente. Anteriormente a esta decision la donacion indiscriminada de partes se
consideraba riesgosa por cuanto podria ocasionar la devaluacion de todo un lote al
faltarle una pieza original.
¥'Laboratorio de Operaciones Unitarias. Facultad de Ingenieria. (7.490 Kg.)
v'CIULAMIDE (36.023 Kg.)

El ANEXO G. identifica el material donado al Laboratorio de Operaciones Unitarias de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Los Andes y a CIULAMIDE y recopila
toda la documentacion relativa a esta donacion.

¢ Material reciclado por el Museo de Ciencia y Tecnologia (241.198,71 Kg.)

El ANEXO H identifica el material reciclado por el Museo, su procedencia y uso.
¢ Material vendido como chatarra

El ANEXO | muestra toda la documentacion relativa a la venta del material como
chatarra.

La tabla 1 identifica la maquinaria y equipos del Central Azucarero Los Andes
(CALA) inventariados por el BUFETE AGRO-INDUSTRIAL C.A. y discrimina los pesos
totales estimados de cada seccidn y el destino dado a cada parte: venta, donacidn a la
ULA o reciclaje. En la tabla 1, el niumero que identifica los itemes en la columna
Especificacion es el mismo utilizado por el Bufete para la numeracion de esa seccion.
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Tabla 1. Maquinaria y equipos del Central Azucarero Los Andes (CALA)
inventariados por el BUFETE AGRO-INDUSTRIAL C.A. Destino y uso.

Especificaciéon

Peso
Seccion

(Kg.)

Venta (Kg.)

Donacién ULA
(Kg.)

Reciclado
(Kg.)

uso

1. Recepcidén y
preparacién de
caia

33.067

1.1 Gria canera

10.601

En su sitio

1.2 Mesa/l cana

6.044

13 Conductor
auxiliar

9.706

1.4 Conductor
principal

6.716

Subtotal

6.044

16.422

10.601

2. Molinos

38,737

38.737

3. Gener. /vapor.
Sin tuberias ni
valvulas

72.402

3.1 Cond./elev,

1.158

500

3.2 Cond. / horniz.

3.231

1.500

3.3 Calderas

o Estructura

12.997

Almacén +
su sitio

» Puertas

5170

Almacén

» Dos tanques
de 1,20m de
diametro,
6.40m de largo
y 1% " de
espesor

15.040

+« Un tanque de
1,40m de
diametro,
4,10m de largo
y1%*“de
espesor

6.934

s Accesorios +
ducto de humo
+ otros

25872

Subtotal

52.235

2.000

18.167
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Tabla 1. Continuacion

Especificacion

Peso
Seccion

(Kg)

Venta (Kg)

Donacion
ULA (Kg.)

Reciclado
(Kg)

uso

4. Planta
eléctrica

2.000

2.000

5. Taller
mecanico

2.559

1.089

1.470

6. Purificacion

21.448

6.1 Defecacion

* 1tanque
cilindrico

700

= 1tanque
cilindrico

700

s Laminas

400

6.2 Tres
calentadores de
jugo tipo
HOMNOLULU

4.875

6.3 Dos
clarificadores

9.250

2.605

Bases

6.4 Filtro de
cachaza

+« 1 conductor
helicoidal

550

¢ 1tanque/
0.73m de
diam. 1.10m
de alto

260

e 1tang./0,75m
de diam. y
alto = 1,00m

450

¢ Remanente

1.658

Subtotal

16.883

1.960

2.605

7. Evaporacion

23.405

23.405

13




Tabla 1. Continuacion

Especificacion

Peso
Seccidon

(Kg)

Venta (Kg.)

Donacion
ULA (Kg.)

Reciclado
(Kg.)

uso

8. Cristalizacion

45.984

8.1 Tachos

17.546

8.2 Magmero

1.386

8.3 Cristalizadores

5.650

8.4 Centrifugas de
crudo

= Ejes

2.144

« Vigas

4.233

8.5 Tanque [/
receptor mieles

822

Pisos

8.6 Depositos

« abcye

8.723

Pisos

« Tanque /agua
fria 4,46m largo,
1,60m de diam.,
espesor 7/8™+
su estructura

5.163

En su
sitio

+ Remanente

317

Subtotal

23.513

7.763

14.708

9. Refineria

18.506

9.1 Tres tanques
cilindricos + 1
rectangular

1.569

9.2 Clarific. / licor

1.396

9.3 Tang. / refino

1.700

2.479

9.4 Tachos / refino

5.306

9.5 Centrifugas de
refino

» Conductor
helicoidal

400

+ Remanente

5.656

Subtotal

10.962

5.065

2.479

10. Manejo de
azucar refinada

18.277

10.1 Tolvas de
azucar humedo

» Tres tolvas

2.548

e 3 conductores
helicoidales

600
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Tabla 1. Continuacion

Especificacion

Peso
Seccion

(Kg.)

Venta (Kg)

Donacioén
ULA (Kg.)

Reciclado
(Kg)

uso

10.1 Tolvas [ azlc.
Humedo, cont....

« Elevador de
azucar humedo

750

670

10.2 Sec. / azicar

6.208

10.3 Elev. / tolva

7.501

Subtotal

17.007

1.270

11. Miscelaneas

71.849

11.1 Pisos
metalicos

24.549

En su sitio

11.2

s 4 motores eléct,
grandas

500

* 2 motores
grandes y 8
pequenocs

1.800

e Chatarra

45.000

Subtotal

45.800

500

24.549

Estructural
edificios

128.790,71

128.790.71

En su sito

Tuberias

21.200

« Tuberias 4" de
las calderas

12.000

6.000

Paraguas
+ almacén

e Tuberias varias
de las calderas

1.717

1.483

Rejas,
base y
exteriores
muro
escal.

Subtotal

13.717

7.483

TOTAL

498.264,71

252.3920

36.450

209.382,71

La Contadora del Museo envido un Memorandum a la Directora, con fecha
01/10/98, informandola que el Sr. Francisco Rojas, representante del Museo en el vigje
realizado a Urena el 31 de julio de 1998 para la venta de un lote de chatarra, habia
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entregado a la Administracion el ingreso correspondiente a ese viaje, con un excedente
de treinta y siete mil quinientos bolivares (Bs. 37.500). ANEXO J. Ante esta situacion la
Directora hace una revision del inventario para detectar inconsistencias que pudiesen
dar indicios de irregularidades y luego de un analisis riguroso del inventario presentado
por el BUFETE determind, con apoyo del personal del Museo, que existia un material no
inventariado externo e interno al galpon del CALA. La tabla 2 lista este material y su
peso estimado por el personal del Museo.

Tabla 2. Material no inventariado, interno y externo al Salén de Maquinas del
CALA. Destino y uso.

Especificaci.on Peso (Kg) Venta (Kg) Donacién ULA Reciclado uso
(Kg.) (Kg)
1. Chimenea 27.500
e 15 anillos 10.000
= Remanente 17.500 En su
sitio
2. Ducto de humo 21.500|21.500
(30m)
3. Dos tanques 16.500 14.500 Ensu
5,80m de diam.,, sitio
4,90m de alto y
espesor = "
4. Dos tanques 9.250(9.250
diametro 4.60m,
alto=2.50my
espesor = "
5. Tanque / agua, 5.700 5.700
diametro 1,44m,
largo = 6.050m y
espesor=7/8“
6. Vélvulas 12.173|12.108 65
7. Motores 4,200|3.368 832
8. Una bomba 3.500|3.500
externa
Total 100.323 59.726 6.597 32.000

RESUMEN DEL INVENTARIO

TOTAL ESTIMADO CHATARRA VENDIDA: 312.118 Kg.
TOTAL ESTIMADO CHATARRA DONADA: 43.047 Kg.
TOTAL ESTIMADO RECICLADO: 241.382.71

GRAN TOTAL ESTIMADO: 596.547,71
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8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS. Ganancias y Pérdidas.

8.1 Comparaciéon inventariado vs. pesos estimados de las donaciones,
ventas y reciclados. (ANEXOS G, H, el)

La tabla 3 muestra un estudio comparativo de lo estimado segun inventario
(tablas 1y 2 )y lo establecido segin venta, donacién o reciclaje. (ANEXOS G, Hel).

Tabla 3.
Destino Acta Segun Inventario Diferencia
ANEXO Kg Tablas Kag Kg (%))
Venta I 262.706 1y 312.118 -49.41 (15,8)
Donacién G 43.513 1y2 43.047 466 (1.1)
Reciclado H 241.196. 71 1y2 243.382 -186 (0,1)

La maxima diferencia detectada es de 49,41 toneladas, faltantes en el proceso
de venta de chatarra. Esa diferencia representa un 15,8% del total estimado de este
item. En el Museo existen almacenadas, aun no vendidas, unas 8 toneladas de
chatarra, lo cual reduce el faltante a 41,41 toneladas aproximadamente. La
intempestiva renuncia de la persona que represento al Museo en el viaje del 31/07/98
sin dar ninguna explicacion ni reclamar el excedente entregado, y la ausencia
simultanea del personal de Constructora ACHM del Museo, sin finalizar la tarea, se
tomaron como presuntos indicios de la existencia de irregularidades en el proceso de
venta. A continuacién la Directora inicié una averiguacion para precisar si hubo darfio al
patrimonio del Museo en el proceso de venta de la chatarra y se trasladdé a Urena
acompanada por el Lic. Henandez Nieto, Contralor Interno de FUNDACITE Meérida.
Como resultado de este viaje solicitd al Abog. Neéstor Trejo analizar la situacion y hacer
las recomendaciones pertinentes sobre el caso. No hizo la solicitud directamente al
Contralor de FUNDACITE por cuanto en ese momento &l se encontraba de vacaciones
por receso navideno.

El ANEXO J recopila toda la documentacion y las comunicaciones dirigidas a las
autoridades competentes de FUNDACITE Mérida en el cual se les informa la deteccion
de una presunta irregularidad cometida en el manejo del material por parte de los
autorizados para su traslado y venta en Urefia. La presunta irregularidad es estimada
por el Abog. Néstor Trejo en aproximadamente 53.800Kg. que se refleja en un dano
patrimonial de UN MILLON SEISCIENTOS CATORCE MIL BOLIVARES (Bs. 1.614.000).

En estos momentos, cuando se finaliza el presente informe. el caso queda en

manos del ente contralor de FUNDACITE Meérida quien estudia los recaudos
presentados.
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8.2. Ganancias obtenidas en el proceso de liquidacion del material
reciclable.

a. Ganancias para el Museo de Ciencia y Tecnologia

1.Ganancias neta por kilo (Bs./Kg.) y neta total (Bs.)

En los tanteos iniciales que se hicieron para la venta en_un solo lote de la
maquinaria y equipos existentes en el CALA, la unica propuesta recibida fue de
Variedades Leonard, la cual hacia una oferta por OCHO MILLONES DE BOLIVARES
(Bs. 8.000.000, oo) que incluia todos los gastos de desmontaje, traslado y venta por
cuenta de la empresa. El lote era todo el material existente en el CALA para Julio,
1.997, excepto el material metalico estructural del edificio, los pisos metélicos, la gria
canera, la chimenea, los dos tanques y el material ya reciclado en el Muro de Escalar
que expresamente se habian sefialados como excluidos del proceso de venta. A
continuacion se detalla, seguin inventario, el peso del material excluido en la oferta
realizada por Variedades Leonard.

Tabla 4. Material reciclado no incluido en la oferta de Variedades Leonard

Especificacion Peso estimado (Kg.)

Material metalico estructural edfificios ..................c..ooee. 128.790
Pisos MetaliCos...........ccocovveiiiiieiirrenee e 24.549
Tubos y material utilizado en el Muro de escalar ........... 1.483
Tanques base del Murode escalar ...........c..ccevvvvvviniinnne 14.500
Gria Canera ..o 10.601
Chimenea ............occoooiiiiiiiiiieiee e 17.500

Total 197.423

Si tomamos la oferta de Variedades Leonard, ANEXO K, como un estimado de la
ganancia neta minima para el proceso de venta de toda la maquinaria y equipos
vendidos como material reciclable o chatarra, es posible estimar a partir de esa cifra la
ganancia neta minima por kilo (Bs./Kg.) del material reciclable vendido.

El material inventariado en las tablas 1 y 2 suman un total de 596.547,71 Kg. si a
ésta cantidad le restamos el peso del material metdlico excluido en la oferta de
Variedades Leonard (197.423 Kg.) queda un estimado de 399.124,71 Kg. que vendidos
por Bs. 8.000.000 da una ganancia neta minima de 20,0 Bs./Kg.

Para estimar la ganancia minima en Bs./Kg. del material vendido por el Museo
necesitamos conocer la ganancia neta del Museo en las ventas realizadas. A
continuaciéon la tabla 5 presenta un resumen de las ventas de material reciclable
registradas por la administracion del Museo y sus datos especificos.
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Tabla 5. Ventas de material reciclable. autorizadas por el Museo de Ciencia
y Tecnologia

A. Afio 1998
Fecha Comprador | Material Peso (Kg)| Venta (Bs) Ganancia
Acta o bruta Museo
Recibo (Bs.)
21/08/98 |C. Gonzalez |Chatarra 66 3.300 3.300
05/08/98 |D. Contreras |Chatarra 520 24.400 24.400
03/08/98 |Const. ACHM | Chatarra 16.000 850.000 517.500
24/07/98 |Const. ACHM | Chatarra 21.500 1.075.000 645.000
09/07/98 |Const. ACHM |Chatarra 21.500 1.075.000 645.000
22/06/98 |Const. ACHM | Chatarra 21.200 1.060.000 636.000
19/06/98 Chatarra 80 8.000 8.000
04/06/98 |José Sanchez | Chatarra 444 44 400 44 400
28/05/98 |Hermes Vera |Chatarra 360 37.000 37.000
26/05/98 |J.A.Gonzalez |Motores 354 53.100 53.100
18/05/98 J.M.Vera Valvulas y vigas 2.198 310.250 310.250
11/05/98 |E. La Cruz Vigas 35 3.500 3.500
05/05/98 Const. ACHM |Valvulas 1.500 75.000 75.000
30/04/98 Const. ACHM | Chatarra 21.840 1.072.000 643.200
27/04/98 |El. La Cruz |Valvulas 660 66.000 50.850
27/04/98 |Const. ACHM | Chatarra 20.460 1.023.000 613.800
24/04/98 | Tub. Agroind |Valvulas 5.204 780.600 461.800
15/04/98 |Eloy Gavidia |3 tachos 8.000 700.000 409.500
10/03/98 Const. ACHM | Chatarra 25.200 1.260.000 756.000
09/03/98 |J. M. Vera Motor Diesel 2.000 575.000 575.000
04/03/98 |J.M. Vera Molinos 40.000 2.500.000 2.500.000
02/02/98 |Luis Ramirez |Chatarra 5.510 170.300 170.300
Total 1998 214.631 12.765.850 9.182.900
B. Afo 1997

08/08/97 |Lorenzo Zago | Tubos 12.500 1.050.000 1.050.000
11/07/97 y|V. Leonard Chatarra 29.305 782625 782.625
04/03/97

15/12/97 |L. Ramirez Chatarra 6.270 188.100 188.100
Total 1997 48.075 2.020.775 2.020.775
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bolivares (Bs. 9.182.900). En 1998 la Administracion del Museo registré un gasto en
oxigeno, utilizado para el desalojo del CALA, de dos millones ochenta y un mil
setecientos dieciséis bolivares (Bs. 2.081.716). ANEXO K.

La ganancia neta del Museo en las ventas realizadas bajo la modalidad b.3, la
podemos calcular de dos maneras:

« Sin tomar en cuenta las presuntas irregularidades. En este caso debe utilizarse como
cifra para el material vendido el registrado por la administracion del Museo. (214.631
Ka.) v la ganancia neta alcanzada en 1998 (Bs. 7.101.184). Con estos valores de
obtiene una ganancia neta por kilo de 33.1 Bs./Kg,; cifra 165.5% superior a la
calculada como ganancia neta minima (20,0 Bs./Kg.) a través de la propuesta de
Variedades Leonard.

 Tomando en consideracion las presuntas irregularidades. Para este calculo debe
utilizarse |la cantidad estimada como presuntamente vendida (214.631 Kg. + 41.450
Kg. = 256.081 Kg.). La ganancia neta asi obtenida es de 27,7 Bs./kg.; cifra 138,5%
superior a la ganancia neta minima estimada (20,0 Bs. /Kg.).

El calculo de la ganancia neta del Museo en todas las ventas realizadas

(modalidad b.1 + modalidad b.3) arroja los siguientes resultados :

» Sin tomar en cuenta las presuntas irregularidades. En base al material declarado
como vendido en todas las operaciones realizadas (262.706 Kg.) y la ganancia neta
calculada para los afos 97-98 (7.101.184 + 654.645 = 7.755.829 ). Con estos
numeros se obtiene una ganancia neta por kilo, en todo el proceso, de 29,5 Bs./Kg.,
147 5% superior a la minima calculada.

e Tomando en consideracion las presuntas irregularidades. Se debe utilizar la cifra
estimada del material presuntamente vendido (312.156). De esta manera se obtiene
una ganancia neta por kilo global de 24,8 Bs./Kg., cantidad 124,0% superior a la
ganancia minima preestablecida.

En todos los casos considerados, tomando en cuenta o no las presuntas
irregularidades cometidas, la ganancia neta por kilo obtenida por el Museo, es muy
superior a la ganancia minima preestablecida con base en la uUnica oferta llegada al
Museo de Ciencia y Tecnologia.

Lo mas importante en este renglén son las inversiones que el Museo hizo en
1.997 y 1.998 con el material reciclable que quedé en su posesion y con la
ganancia neta obtenida por venta del material. El material y las ganancias fueron
reinvertidos en la construccion de médulos y en el mejoramiento del galpén para
lograr su adecuacién definitiva como sede del Museo. La inversion se hizo en los
primeros siete meses del afio cuando los precios de construccién ain no habian
alcanzado las cifras que ahora tienen.

2. Por reciclado de material
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A continuacion se presenta un estudio del material que queda en posesion del Museo.

Tabla 6. Resumen del material reciclado o en almacén. Museo de Ciencia y

Tecnologia

Especificacion Peso (Kg.) [ Destino

1. Grua cariera 10.601 | En su sitio

2. Chimenea 17.500| En su sitio

3. Un tang./agua fria 4.660 | En su sitio

4. Dos tang/combustible 14.500 | Estructura muro de escalar

5. Treinta (30) puertas 5.170| En Almacén

6. 150 Tubos 6.000 | En paraguas y el resto en almacen

7. 310m de tubos de varios radios 1.483 | Capa externa, base y rejas del muro
de escalar
8. Laminas 11.130 | En almaceén para reparacion pisos de
9. Vigas 10.990 | En almacén
10. Estructura residual caldera # 2 2.000| En su sitio
11. Vigas tang,/agua fria 503 | En su sitio
12. Pisos metalicos 24,549 | En su sitio
13. Estructura edificios 128.790,71 | En su sitio
14. Otros 3.320| En almacén
Total| 241.196,71

15. Un lote de ladrillos refractarios (77 m3) provenientes de la demolicion de las calderas

#1y2

Segun la tabla 6. el proceso de desalojo del CALA dejo en posesion del Museo
aproximadamente 241 2 toneladas de material metalico. Los elementos estructurales

de los edificios y sus pisos metalicos pesan en total 153 3 toneladas.

El resto, 88,1

toneladas, fueron utilizados en parte para la construccion del Muro de escalar, de los
paraguas que sirven de techo al Cafetin, Médulo Internet | Primeros Auxilios, Modulo de
Vigilancia y tienda, de las bases para estas edificaciones y aquellas que utilizara el
entrepiso y la rampa previstas en el ala izquierda del galpon central. Ademas, quedaron
laminas para ser utilizadas en la reparacion de huecos en los pisos gue tenian soldados
maquinarias y equipos, tubos de 4” en cantidad suficiente para continuar el techado de
las areas externas del Museo, vigas, escaleras y ofros elementos utilizables en las
futuras construcciones.

Veinte metros cdbicos (20m3) de ladrillos refractarios fueron utilizados en la
contruccion de 76,8 m2 de paredes internas y externas del Museo, antes construidas
con laminas de cinc, y en 207,2 m2 de piso. Quedan en almacén 57 m3 de ladrillos
refractarios para su uso futuro en construccion de paredes y pisos.
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Actualmente se almacenan unas ocho toneladas de chatarra desmontadas segun
contrato firmado con Constructora ACHM. Este material podria disponerse para restituir
en parte el dano al patrimonio causado, en caso de comprobarse la presunta
irregularidad denunciada.

El material reciclado por el Museo (241.196,71 Kg.) es de excelente calidad y su
precio actual estd en el orden de Bs. 300/Kg. La ganancia neta para el Museo
originada por el proceso de reciclaje es estimado en setenta y dos millones trescientos
cincuenta y nueve mil trece bolivares (Bs. 72.359.013)

3. Por espacio fisico recuperado

El despeje de maquinarias y equipos del galpon deja un area aproximada de
4 000 m2 facilmente adecuables para su uso inmediato.  Si se estima en 150.000 Bs./
m2 la construccion para el tipo de edificacion del CALA tal como esta actualmente,
estariamos hablando de 600 millones de bolivares. Antes del depeje el area utilizable
fue calculado en 20% del area total. Esto es 800 m2. La limpieza realizada en el CALA
ha incrementado en 3.200 m2 el area util para el museo, por tanto, puede estimarse por
recuperacion de espacio un minimo de cuatrocientos ochenta y un millones de bolivares
(Bs. 481.000.000). Restando a esta cantidad el costo del material reciclado (Bs.
78.885.963) queda una ganancia de cuatrocientos dos millones ciento catorce mil treinta

y siete bolivares (Bs. 402.114.037) por expansion del espacio fisico desde 800 m2 hasta
4000 m2.

4. Por subvenciones recibidas y por recibir

Las subvenciones recibidas y ejecutadas en 1.998, gracias al espacio fisico
recuperado, suman trescientos noventa y seis millones de bolivares (Bs. 396.000.000) -
PDV (Bs. 8.000.000) + CONAC (Bs. 15.000.000) + CONICIT (Bs. 158.000.000) + M.E. -
Gobernacion (Bs. 200.000.000) + CIDA (Bs. 6.500.000) +UCER - Meérida (Bs.
10.000.000 en materiales educativos). A esto hay que sumar las subvenciones del
CONAC y PDV para 1.999, ya otorgadas (Bs. 31.000.000). Considerando estas ultimas
se obtiene una ganancia por este concepto de cuatrocientos veintiocho millones
quinientos mil bolivares (Bs. 428,500.000 Bs.).

Las exhibiciones itinerantes obtenidas por convenios entre CENAMEC y PAT,
dejan beneficios en taquilla al aumentar la oferta de atracciones que presenta el Museo.
No se tienen elementos para el calculo de la ganancia por este rubro.

Finalmente es incalculable la ganancia que representa para el Museo la

posibilidad de someter a consideracion de cualquier organismo patrocinante peticiones
de subvencion. En 1.998 el Museo envio peticiones a 17 organismos patrocinantes.
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Hasta el presente solo dos de ellas han sido respondidas positivamente y dos en forma

negativa.

b. Ganancia para la Universidad de Los Andes

1. Por reciclado del material

Un resumen del material reciclado por la ULA se muestra a continuacion

Tabla 7. Material reciclado por la ULA segun dependencia beneficiada.

A. Facultad de Ingenieria

Item Peso (Kg.) |Actas. (Fechas)
1. Un Tanque 5.700 15/04/98
2. Vigas 1.470 24/11/98
3. Caminerias y escaleras 320 24/11/98
Subtotal 7.490
B. CIULAMIDE
1. Motores 832 25/M10/97, 02/04/98 y 18/06/98
2. Tolva y compuerta 540 30/05/98 y 19/06/98
3. Tanques cilindricos (8) 3.330 25/10/97, 30/05/98, 16/06/98 (5,6) y 19/06/98
4. Tren y canal. 3.650 30/05/98 y 16/06/98 (5)
5. Tornillos sin fin (6) 2.270 25/10/97, 02/04/98, 30/05/98 y 19/06/98
6. Ejes (13) 1.940 02/10/98, 19/06/98 y 18/06/98
7. Tapas (4) 960 25/10/98 y 02/04/98
8, Laminas 1.664 16/06/98 y 18/06/98
9. Vigas y valvulas 4.265 02/04/98 y 16/06/98
10. Oftros: wuna romana|16.572 19/06/98 y 06/07/98
Richardson, un conductor
auxiliar y uno principal
Subotal 36.023
Total | 43.513

El material retirado por la ULA (Tabla 7) consiste de material escogido: tanques,
gjes, tornillos sin fin, motores, caminerias y escaleras, laminas, vigas y valvulas. Un
precio minimo para este material seria de Bs. 150/Kg. Estos activos representan para la
ULA un minimo de seis millones quinientos veintiséis mil novecientos cincuenta

bolivares (Bs. 6.526.950).

23




2. Ganancia por incremento de la calidad y nimero de las bienhechurias en
el lote dado en comodato.

La ganancia neta obtenida por las ventas de chatarra y parte del material
reciclable que quedd en posesion del Museo (88,1 toneladas) fueron utilizados en la
construccion de los modulos Primeros Auxilios, Cafétin, intermet, vigilancia y tienda, del
muro de escalar y en el mejoramiento del Galpon. Se estima que estas bienhechurias
han incrementado el valor del lote de terreno dado en comodato por la ULA. Se calcula

un incremento minimo de precio para todo el lote de seiscientos millones de bolivares
(Bs. 600.000.000).

A continuacion se presenta en la tabla 8 un resumen de las ganancias estimadas
para el Museo de Ciencia y Tecnologia y para la Universidad de Los Andes.

Tabla 8. Tabla resumen de las ganancia netas estimadas para el Museo y la ULA
por los trabajos de despeje del galpén del CALA.

Institucion. Ganancia neta | Ganancia neta total

(Estimada o real) (Estimada o real)
ltem Museo (Bs.)| ULA (Bs.) (Bs.)
Venta de chatarra 7.755.829 7.755.829
Reciclado de material 72.359013 6.526.950 78.885.963
Espacio fisico recuperado 402.114.037 402.114.037
Subvenciones /1998 428.500.000 428.500.000
Ganancia por incremento del No. 600.000.000 600.000.000

y calidad de las bienhechurias

Subtotal | 910.728.87/9| 606.526.950

Total 1.517.255.829

Por exhibiciones itinerantes No estimable

Subvenciones por recibir No estimable

Por una mejor calidad del Museo | No estimable| No estimable

c¢. Ganancia no estimable para el Museo, la Universidad de Los Andes, la
Ciudad y el Estado Mérida

El Museo de Ciencia y Tecnologia del Estado Mérida se ha convertido en un
patrimonio cultural, cientifico y tecnologico no solo del Estado sino de Venezuela.
Muchos de los profesores de la Universidad de Los Andes colaboran en el disefio y
montaje de las exposiciones y un buen grupo de sus mejores estudiantes trabajan como
guia en el Museo dando explicacion a los visitantes sobre el contenido de las
exposiciones. La calidad del Museo lo percibe el visitante como una muestra

24



|

representativa de la calidad del recurso humano de la Ciudad y de su Universidad, de
alli la importancia que tiene para la ULA la seriedad y precision académica que pueda
darsele a las exposiciones del Museo. El despeje del galpon permitid incorporar
nuevas areas (Cuerpo Humano, Planetario, Internet, Area Infantil y Laboratorios de
computacion) y consolidar las existentes (Optica, Robética, Astronomia, Biodiversidad y
Computacion).

La impresion que se llevan los visitantes sobre el Museo de Ciencia y Tecnologia
de Merida esta recogida en tres volimenes que hoy existen de libros de visitantes. En
forma casi unanime los visitantes agradecen a los patrocinantes y autores de las
exposiciones del Museo haber hecho posible la experiencia que vivieron en la visita.
Especial mencion tienen los guias en los comentarios. La ganancia en prestigio de la
ULA por este rubro es inestimable.

Hoy dia el Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida se ha convertido en la mas
importante atraccion turistica - educativa de la Ciudad y del Estado Mérida y para
algunos visitantes el centro de divulgacion cientifica mas importante de Venezuela. El
numero de visitantes en temporada alta, después del despeje, es comparable con el
numero de personas que suben al teleférico, la principal atraccion turistica de la Ciudad.
El beneficio que trae a Mérida por el apoyo que el Museo brinda al sector turisitico es
inestimable.

La adecuacion del espacio en el CALA permitié la incorporacion de nuevas areas
orientadas a la atencion de grupos escolares y docentes del Estado. Actualmente el
numero de solicitudes recibidas de grupos escolares para visitar al Museo es tan alta
que han copado la programacion del primer semestre de 1999 que recién empieza. La
importancia del Museo en el proceso educativo que se lleva a cabo en Mérida ha sido
reconocido por muchos visitantes. Quizas la opinion del actual Ministro de Educacion,
Dr. Antonio Luis Cardenas, cuando visité las instalaciones del Museo sea la mas
autorizada. En sus declaraciones dijo “que ningun nifio de Mérida se quede sin visitar al
Museo de Ciencia y Tecnologia®. La accion complementaria que realiza el Museo en el
proceso educativo que se lleva a cabo en nuestra Ciudad abarca a todos los sectores
desde preescolar hasta el universitario. Las mejoras en espacio fisico permitieron
atender en el segundo semestre de 1998 a setecientos cincuenta (750) docentes de
Educacion Basica del Estado a quienes se les dictd cursos sobre los principios de la
educacion no-formal o no-escolarizada y sobre el computador como herramienta
educativa. Permitid también programar visitas al Museo como una actividad mas a
realizar en varias reuniones cientificas que se realizaron en Mérida en el segundo
semestre de 1998. La ganancia de la Ciudad y del Estado al tener una institucion de
tanta importancia para el proceso educativo de mejor calidad y con mayores
posibilidades para su avance es inestimable.
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El ANEXO 1 presenta un estudio fotografico que muestra el interior del Galpon
antes y después del desalojo.

6. COMENTARIOS FINALES

La limpieza de la Laguna La Rosa y el despeje del Galpdn Central del CALA
fueron avizorados en 1991 como los mas grandes retos que debian vencerse para hacer
realidad el reciclaje de las instalaciones del antiguo Central Azucarero Los Andes en
sede del Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida. El enorme esfuerzo realizado para
lograr el despeje del Galpon Central del CALA constituye un paso fundamental hacia la
consolidacion del Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida por cuanto elimina una de
las trabas mas dificiles de vencer para la adecuacion definitiva de su sede. La
integracion del galpon del CALA al contexto urbano de la Ciudad de Mérida enriquece el
patrimonio arquitectonico del Estado y demanda un estudio del tejido actual de la ciudad
para que no se alteren las relaciones de circulacion, estacionamiento y los flujos de
transito del sector en el cual se encuentra ubicado.

Para quien suscribe es motivo de satisfaccion haber dirigido los trabajos de
recuperacion de la Laguna La Rosa que sirve de marco de entrada al Museo, obra
realizada durante los afios 1991-1994, y haber conducido en los anos 97-98 el desalojo
del galpon central. Estas obras han permitido consolidar al Museo de Ciencia y
Tecnologia de Mérida, proyecto al cual me siento afectivamente ligada.

Este informe fue realizado por Eldrys Rodulfo de Gil en cumplimiento de lo
exigido para estos casos por la Contraloria General del Estado. MERIDA A LOS
QUINCE DIAS DEL MES DE ENERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.

Nk |

*":. s
—ET i
Eldrys Rodulfo de Gil MU’E‘ >
DE CTEnt
TECNOLOGIA |- \
N.A. En los archivos administrativo y—central de la recién creada Fundacion Museo de
Ciencia y Tecnologia de Mérida se encuentran los documentos originales referidos
como procedentes del Museo de Ciencia y Tecnologia de Mérida.
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PLAN OPERATIVO 1997

1. Temporada anual 97-98. Exposiciones.
1.1. En el Modulo de enlrada.

1.1.A. Mérida Museo de |a Vida.

 Mejorar el espacio introduclorio que presenta el lema y destacar la peculiar
diversidad ambiental de la regién,
= Exhibicion Selva Nublada.
* Nueva version del documental *Selvas en el Cielo™
- Reescrilura y grabacign del audio.
- Arreglo del sislema de conlrol simultineo audio-iluminacion
- Filmacion de Oso Fronlino (Barquisimeto) y aves (La Mucuy).
. hibicion *Paramo”.
* Recoleccion de dalos.
" Redaccion de guion y primeras grabaciones de video documental.
* Produccion del mulimedia,
* Realizacion de imagen y afiche sobre fauna y flora.
* Realizacién del sistema audiovisual del panel *Paramo’:
o Exhibicién *Zona Arida”.
* Recoleccion de datos.
* Redaccién de guion y primeras grabaciones de video documental.
* Produccién del multimedia.
* Realizacion de imagen y afiche sobre fauna y flora.
* Realizacion del sislema audiovisual del panel *Paramo”
« Areade Videos de la exposicion.
*Adecuacion y dolacién del espacio

1.1.B Ecologla animal .

+ Demostraciones y charlas interaclivas sobre Conservacion.
"Nombrar profesores responsables del guién y formacion de
instructores

« Exposicion *Murciélagos™
*Seguimiento relaciones con Bat Conservation International.
*Redaccion (V) y edicién ilustrada de *Jacobo, el murciélago
desvelado”.

*Elaboracion y edicién de video documental.
*Redaccion de malerial de apoyo para maeslros.
*Elaboracion multimedia complementario para la exhibicion



e Exhibicién “Ofidios".
*Lista de charlas interactivas y demos
*Multimedia v

1.1.C. Ciberespacio
*Solicitud y adjudicacién linea digital CANTV
*Compra de maleriales y equipos
*Instalacion

L

2. Alrededor de la Laguna La Rosa.
2.1. Evolucién Biolégica de la Tierra. Entre el médulo y el CALA.

e Reparacién del Elasmosaurio y

» Compra del T-Rexy de dos especies menores. V

o Ambientacion del area jurasica.
* Construir el cuarto de compresores, realizar las instalaciones
de aire y electricidad que requiera el cambio. |
*Mudar el elasmosaurio al rea seleccionada.
*Disefio y ejecucién de la ambientacion jurasica y sefializacion
de la misma.
*Instalar el Pteranodon y el Deidonichus y revisién del T.REX.
*Entrenamiento del personal a cargo del mantenimiento de los robots de
tierra increfble.
*Diserio, construccion y adecuacion del drea audiovisual

» Ambientacion del drea prejurasica y posjuréasica hasta hominidos.

» Construccion de las caminerias techadas y espacios al aire libre.

2.2. Exhibicién Andinismo. Area de los tanques. Utiliza los dos mas altos.
» Limpieza, apertura, hechura de piso y mano de pintura anticorrosiva externa

e interna de los dos tanques de petréleo més altos. Vv
« Disefio (Y) y ejecucion del proyecto para convertirlos en tanques para
escalar

. Disg.i‘iu y ejecucién de la exposicion sobre Escalada que se realizara en el
area interna de los tanques.

2.3. Exhibicién “Fisica Interactiva®. Al aire libre frente al CALA
» Rotador. Base de los goniémetros de tres circulos. ¥
» Palanca Asimelrica
« Conservacion del Momento Angular

3. En el Salén de Maquinas del Central Azucarero Los Andes.
o Adecuacion fisica ;
*Esludio (V) y ejecucién del proyecto para cambiar el techo, canales
recolectores de agua de lluvia y bajanles.



Elaboracion del proyeclo en términos de: espacio disponible, equipo asesor,
objetivos, tratamiento del tema, costo estimado.

Recoleccién de datos e imagenes.

Disefio arguitectdnico de la exhibicién.

Construccion de maqueta general del proyecto.

Construccion de primeros prototipos.

Busqueda de posible patrocinante.

Disefio de afiche.

Disefio e instalacion de un *rincén experimental” donde se iran probando algunas
de las experiencias o dispositivos a incorporar en la exhibicién.

9. Construccion y dotacion del cafetin y la tienda

Tienda
*Grabacién de cintas VHS para la venla.
*Grabacién multimedias del museo
*Disefio y fabricacion de souvenirs del museo
*Disefio y construccién de la tendita
Cafetin
*Disefio y construccion del cafetin
*Dotacién del cafetin (nevera, microondas, plancha, colufera, y otros)

6. Tramites Administrativos

Apertura cuenta corriente

Nombramiento Junta Directiva

Reactivar Consejo Asesor

Diversificacion Fondo Patrimonial

Subscripcién a Mac Format, Mac World, National Geographic, Literatura muselstica

deCyT.

Definir organigrama

Definir politica de personal

Dalinir procedimlentos administrativos

Definir politica y precedimientos para guias

Defin'r aser~rf=s Ciantifiga;
- Estrueiasian dafegying gsagar v degignanid~ 4o “inclores c'entificos” para
cada proyecto o area de aclividad. :
«Incorporar a esludianles avanzados que, bajo supervisién ds los dijaplores
cieniifices, apayen la formacion de los gulas y ceordinen ncﬂuidadﬂg e
profundizasién en les eontenidos del Museo..
- Disefiar un sistema que asocie formacién-evaluacién-remuneracién para
guias.
En materia de formacién, incorporar estudiantes de pre o posigrado de alto
rendimiento que den apoyo continuo a los gulas.



-Definir indicadores medibles para discriminar la calidad de los gulas y, en
consecuencia, poder establecer incentivos al mérito. Consideracién especial
deben tener aquellas areas del Museo que requieren mayor especializacion (las
demoslraciones en general), asl como los casos de gulas que realizan un
especial esfuerzo en pro de su formacidn y la de sus compafieros. La formacién
debe incluir un componente fundamental: el esfuerzo continuo por hacer
comprender la magnitud de la responsabilidad del guia, con especial alencién al
peligro de transmitir informaciones provenientes de fuentes no confiables.
« - Escribir *guiones” supervisados por el asesor cientifico correspondiente e ir
enriqueciéndolos con las inquietudes de los mismos gulas o por evaluacién de los
resultados.



